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Vugt qua thach thuc

B&o céo clia Téng Giam déc
Béo céo clia HOi dong Quan tri
B&o cao clia Ban Kiém soat
Théng tin vé C6 déng

Quan hé nha dau tu

Tao dung gia tri mai

SAVICO - Giai thudng da dat dugc
SAVICO va cong tac phat trién thuong hiéu
SAVICO hudng dén cong dong

Bao cao tai chinh

Bao cao tai chinh riéng

Béao céo tai chinh hgp nhat

o dbweg

.~ GIA TRI MOl ...

Qua mdi ching dudng khé khan va
thach thic chung ta cang viing tin va
khing dinh ning luc ciing nhu kha
nang thuc hién nhiing u6c mo va
hoai bao clia minh, véi niém tin tré
thanh Céng ty dau tu chuyén nganh
dich vu hang dau tai Viét Nam, hoi
nhap Khu vuc va Quéc té, luén “Poan
két, vuot qua thach thiic, tu ddi méi,
dén dau co hdi, gat hai thanh céng”,
SAVICO tiép tuc phat huy nhiing nén
tang da c6 dé thuc hién siiménh cua
minh va vuon lIén mét tam cao méi.

Poan két phat trién
Hé thong céac chi nhanh va don vi thanh vién
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Sii Mang/ Tam Nhin/ Gia tri cot Ioi

sU MANG

Nha cung cép dich vu tét nhat
ludn huéng moi hoat ddong cua
Céng ty nham phuc vu su théa
man cla khach hang.

“Théa mén khach hang Ia hanh
phuc chinh minh”

s X GIA TRI COT LOI
TAM NHIN “SAVICO dia chi tin cay cla

Tréthanh Cong ty dau tu chuyén cac Co dong va Nha Dé_u’tu, noi
nganh dich vu hang dau tai két noi, gia tang cac Igi ich cua
Viét Nam, hdi nhap Khu vuc va Khach hang, C6 dong, Ngudi
Quéc té. lao déng, va Cong dong xa hoi

o trén nén tdng van héa SAVICO”.

Virg treong
VUNG BEN

P
- . ;
:l : “Doan két, vugt qua thach thuc;
= / Tu ddi méi, déon dau co hoi, gat
hai thanh céng”.

“Tén trong, lang nghe va xem
Igi ich cila Khach hang, Pai tac,
Co dong la Igi ich cGa chinh
minh”.
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Thong diép tu Cha tich

Kinh thua Quy C6 déng, cac Nha Pau tu

Tinh hinh kinh t€ thé gidi nam 2011 diing trudc nhiing
kho khan va thach thuc rat I6n, nén kinh t€ nudc ta con
mot s6 han ché, yéu kém, kinh t& vi mé chua that én
dinh. Lam phat va lai suét tin dung tuy c6 gidm nhung
van & muc kha cao; thanh khoan clia ngan hang va ctia
ca nén kinh t& con kho khan, ng xdu co6 déu hiéu tang
l&n; thj trudng bt déng san, thi trudng ching khoan
tram lang. Cac Doanh nghiép con gép nhiéu khé khan
trong ti€p can von, chi phi von tang gan gédp doéi nam
2010, viéc cat gidm san lugng clia cac nha san xuét
6t6 do thién tai, G lut.. d& &nh hudng truc ti€p dén hoat
doéng dich vu thuong mai va phat trién cac du an dau
tu ca Céng ty.

Pé chl dong tng phé véi nhiing bién dong cla thi
trudng, nang cao hiéu qua va chat lugng quan tri diéu
hanh, ngay ti dau nam Coéng ty da tap trung trién khai
nhiéu giai phap quyét liét nham muc tiéu kiém soat va
nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh. Véi y thic
trach nhiém cao nhéat cla HPQT, BPH va su nd luc
VUGt bac cla toan thé can bd quan ly, ngudi dai dién
phan vén va can bd nhan vién tai cac cong ty trong toan
hé théng, SAVICO van khéng ngting cling ¢6, ma rong
quy md dé dam bao thuc hién chién lugc kinh doanh
2011-2015. Toan hé théng SAVICO da phan dau thuc
hién hoan thanh vugt muc cac chi tiéu k& hoach dudc
théng qua tai BPHDCD thudng nién 2011. Linh vuc
Dich vu - Thugng mai van khéng dinh vi tri hang dau,
tiép tuc duy tri va giti viing vi tri 1 Nha cung cap Oto s6
1 tai Viet Nam. Diém ndi bat nhét Ia trong tinh hinh kho
kh&n vé ngudn von, 1ai suét cao nhung Coéng ty van nd
lic hoan thanh va khai truong Trung tdm thucdng mai
SAVICO Mega Mall tai quan Long Bién, TP. Ha N6i vao
thang 12/2011 véi tdng ngudn vén dau tu trén 700 ty
déng, cung tng trén 63.000 m2 dién tich cho thué dudc
danh gia 1a Trung tam mua sdm va vui choi gidi tri co
quy mé I6n hang dau tai Viét Nam.

Pé c6 dugdc nhiing két qua trén 1a nha: (1) Téng cudng
bam sat dudng 16i, chl trugng cla Nha nudc, bam sat
thi trudng dé phan tich, danh gia, du bao trén co sé dé
cO gidi phap diéu hanh linh hoat thich hgp vao tiing
thoi diém; (2) Tap trung coéng tac quan tri rdi ro, thudng
xuyén canh bao dén tiing don vi thanh vién chuyén
hudng ti quan tri chiéu réng sang quan tri chiéu sau;
(8) Phat huy thé manh cac ngudn Iuc hién c6 clia Cong
ty dé tan dung cac thdi co; (4) Tinh déng thuan, vuot
kho, chung tay gop stic clia déi ngd can bd nhan vién
trong toan hé théng; (5) Budc su chia sé, dong thuan
clia C6 dong, Nha Dau tu théng qua viéc gép g, trao
déi da tao ngudn dong vién, khich 1& cho déi ngii quan tri
diéu hanh. Bac biét, xin bay t6 long biét an chan thanh
dén cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh,
toan thé Quy C4 déng, Téng Cong ty Bén Thanh, cac
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d6i tac, cac don vi tu van, ngan hang, cac cd quan ban
nganh Trung uong, Thanh phd, ny ban Chting khoan
Nha nuéc, SG Giao dich Chling khoan Thanh phd
H6 Chi Minh, Trung tdm Luu ky Chiing khoan, Can bo
nhan vién trong toan hé théng da giup cho Héi déng
Quan tri thuc hién t8t nhiém vu cla minh véi téc dod
tang trudng 6n dinh, xting dang véi su tin cay clia Quy
C& déng, Khach hang, Nha PAu tu.

Nam 2012, tac dong tiéu cuc ti khling hoang tai chinh
va suy thoai kinh t€ toan cau, bién déng chinh tri &
nhiéu nudc trén thé gidGi, kinh t& My, Trung Quéc va
khéi EU suy gidm anh hudng dén tinh hinh kinh té
chung; lam phat, 1ai suét co thé van & muc cao; gia
vang, gia nhién liéu sé c6 nhiing bién déng anh hudng
truc ti€p dén hoat dong kinh doanh cGia Cong ty, nhat la
linh vuc Dich vu - Thugng mai. Hoi dong Quan tri tiép
tuc chi dao diéu hanh véi tat ca tinh than trach nhiém
cao nhét vi Igi ich C8 dong, Nha Pau tu, Khach hang,
déng thoi theo dbi sat dién bién, kip thdi cap nhat tinh
hinh dé c6 nhiing phan (ng, giai phap phu hgp nham
phat huy t6i da tiém nang, Igi thé, ndi luc cla tling dan
vi thanh vién tai cac thanh phé 16n dé thuc hién cac
muc tiéu phat trién da dé ra nhu: tiép tuc phat trién cac
loai hinh hoat dong cé hiéu qua dam bao tang trudng
bén viing, an toan vé tai chinh; tai cau trac lai bd may té
chtic dé dap ting yéu cau phat trién trong giai doan mdi;
xay dung lién két nganh, linh vuc theo ving thi trudng
dam bao SAVICO luén 1a Nha phan phéi Oté sé 1
tai Viet Nam. Tiép tuc ddy manh phat trién dich vu 6td
xe may, phu tung phu kién, xe ci cling nhu cac dich
vu khac.. nham giam thiéu cac rdi ro va dam bao phat
trién bén viing, da dang héa cac san phdm dé nang
cao stic canh tranh ciing nhu vi thé cia SAVICO trén
thi truong; Phat trién va von héa cac du an theo hudng
t6i da hoa hiéu qua dau tu.

N&m 2012 la nam danh d&u lich st 30 ndm hinh thanh
va phat trién clla SAVICO, v6i chi dé 1a “Nam phat
trién ngudn nhan lyc” thuc hién chinh sach “Trong
dung nhan tai” xem day 14 ngudn vén quy gia dé dat
cac muc tiéu, huéng dén viéc thu hat va dao tao mét
doi ngl nhan Iuc gioi, cé trinh do cao, gén bé va cong
hién hé&t minh cho su nghiép phat trién cla toan hé
théng SAVICO. T6i tin tudng rang qua mdi chang
dudng khé khan va thach thic chung ta cang viing tin
va khang dinh ning Iyc cling nhu kha ning thuc hién
nhiing udc ma va hoai bdo clia minh, véi niém tin tré
thanh Cong ty dau tu chuyén nganh dich vu hang dau
tai Viét Nam, hoi nhap Khu vuc va Qudc té, ludn “Doan
két, vuot qua thach thic, tu déi méi, dén dau ca hdi,
gat hai thanh céng”, SAVICO tiép tuc phat huy nhiing
nén tang da co6 dé thuc hién s ménh cla minh va vion
I&én mot tAm cao méi. T6i kéu goi tat ca cac thanh vién

“Nam 2012, SAVICO tiep tuc dao tao nguon
nhan Iuc quan tri cap cao va cap trung de ho
sung nhiing vi tri then chot clia Cong ty nham
tap trung thuc hién chien lugc 2010 - 2015”

trong hé thong SAVICO hay cé nhiing hanh déng thiét
thuc déng gép cho su trudng thanh va phat trién cla
SAVICO dé chao mung sy kién I&n nay.

Thay méat Hoi déng Quan tri, xin chan thanh cam on
Quy C6 dong, Nha BAu tu, Khach hang da tich cuc hé
trg va hop tac doéng goép cho su phat trién clia Cong ty
trong thdi gian via qua va lubn mong dugc dén nhan
tat ca nhiing gop y, chia sé va hop tac clia toan thé quy
vi dé cung cham lo xay dung va phét trién ngéi nha

chung SAVICO. = -
NGUYEN VINH THO

Xin chan thanh cam on. Cha tich Hoi dong Quan tri
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Chiing t6i cam két Ia mét déi tac
dang tin cay clia cac Nha Pau tu,
Khach hang. Ludén tén trong va
lang nghe ky vong cua Khach
hang, dong hanh cung Khach
hang dé vuot qua moi khé khin
thach thic cha thi truéng nham

%} 2, ~ B tim ra nhiing giai phap toi uu nhat,
W %ﬂ% dq-l- : dam bao thdéa man dudc Igi ich va
—~

P~ ky vong cla Khach hang.
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Lich sii hinh thanh va phat trién

Giai doan Cong ty la Doanh nghiép
Nha nudc (tir 1982 den 2004)

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hgp Sai Gon (SAVICO)
tién than 1a Doanh nghiép Nha nudc dudc thanh lap
vao ngay 01/09/1982 véi tén goi la Céng ty Dich vu
Quan 1. Nam 1986, Cong ty déi tén tii Cong ty Dich vu
Quan 1 thanh Céng ty Dich vu Téng hop Sai Gon véi
tén giao dich goi tat 1a SAVICO. Nam 1990, Céng ty la
don vi tién phong t6 chic khai thac kinh doanh dich vu
nganh 6td, xe gan may, du lich, dich vu van chuyén -
taxi,... tao nén tang cho viéc phat trién hé théng Dich
vy - Thuong mai sau nay.

H“ N&m 1998 dén ndm 2004, bén canh viéc phat trién cac

: S du an bat dong san va dau tu vao nhiing nganh then

E chét, dé bé trg va cling ¢ hoat dong, Cong ty da tling
3 E budc chuyén huéng hoat dong sang mé hinh Céng ty
o dau tu, xay dung va phat trién chubi dai ly phan phdi
= %--,‘ xe 6td, xe gan may cla cac nhan hiéu co6 uy tin nhu:

Toyota, Ford, Daewoo, Suzuki, SYM,...

Giai doan cd phan hoa (tif 2005 dén 2011...)

Ngay 04/01/2005 Cong ty C8 phan Dich vu Téng hgp
Sai Gon (SAVICO) chinh thic di vao hoat dong. Ngay

21/12/2006, ¢ phiéu SAVICO véi ma chiing khoan o CAA 2 oh

SVC chinh thiic niém yét va giao dich tai Trung tam Tén cong ty ' $8|,:llg ngg;%AgND!CH VU
Gjao diph Chuiing khoan Ha N?i. bén ngé}y 01/06/2009, Tén giao dich - SAVICO

¢6 phiéu SAVICO dugc chuyén niém yét va giao dich M4 chiing khoan : SVC

tai S& Giao dich Chuing khoan Thanh phé H6 Chi Minh

(HOSE).

Qua 29 nam hoat déng, véi 06 nam hoat dong theo mé Try s chinh

chién lugc trd thanh Cong ty dau tu chuyén nganh dich ' TP. H8 Chi Minh e
vu hoat dong trén ba linh vic: pién thoai : (84-8) 3821 3913

Dich vu - Thugng mai: Bugc xem la nén tang hoat dong \';\Z(bsite 5\?3;2:3%;2523.\//:821 e

clia Cong ty, phat trién trén co sé t8 chiic cac chubi
hé théng phan phéi vé 6t6, xe gan may, cac trung tam
thudng mai, lién doanh Comfort Delgro SAVICO Taxi
va nhiing loai hinh dich vy thuong mai khac théng qua
hé théng cac dan vi thanh vién dé t8 chuc mang ludi
kinh doanh, phan phgi 6t6 cho cac nhan hiéu I16n, c6 uy
tin nhu Toyota, Ford, GM Viét Nam, Hyundai, Suzuki,

Email : savico@savico.com.vn

Yamaha, SYM...
Qua 29 ndm hoat déng, véi 06 ndm hoat déng theo mé hinh Céng ty C8 phdn, Dich vu B&t déng san: Cong ty tap trung xay dung va
SAVICO da xac dinh muyc tiéu chién luge trd thanh Céng ty ddu tu chuyén phét trié’n chuéi hé thdng cac khlj phuic hop truﬁg tam
nganh dich vi hoat dong frén ba finh vifc: thuong mai, van phong cho thué, cin ho, khach san,

khu du lich nghi dudng,... nhadm hé trg phat trién linh
vuc Dich vy - Thuong mai.

Dich vu - Thuong mai; Dich vu Bat déng san; Dich vu Tai chinh

Dich vu Tai chinh: Céng ty tap trung dau tu vao céac linh
vuc, nganh nghé phu hgp véi chién luge kinh doanh
clia Cong ty nhu dich vu thuong mai, bat dong san...
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Sa do to chiic ctia Cong ty

VAN PHONG HDQT

PHO TONG GIAM DOC
TAI CHINH

BO PHAN BO PHAN
DICH VU -

THUONG MAI

BO PHAN
NGHIEN CUU
PHAT TRIEN

CTY CO PHAN SAVICO
KHU VUC

CTY CP SAVICO HA NOI DICH VU

BAT DPONG SAN

CTY TNHH TOYOTA LONG BIEN

HE THONG PHAN PHOI XE
oTo
CTY TNHH BDONG DO THANH

CHI NHANH SAVICO DA NANG

CTY TNHH SAI GON OTO
CTY CP BEN THANH OTO

CTY LIEN’DOANH TOYOTA
GIAI PHONG

CTY TNHH TOYOTA PHAP VAN
CTY TNHH TOYOTA CAN THO
CTY CP OTO THANH PHO
CTY CP OTO SONG HAN
CTY CP SAI GON NGOI SAO

10 Baocaothuongnien2011 | TAO DUNG GIA TRI MO

_DICH VY -
BAT DONG SAN

PAI HOI DONG CO DONG

PHO TONG GIAM BOC
BAT DONG SAN

BQ PHAN
QUAN TR -
TAI CHINH

DICH VU

BQ PHAN
KE TOAN

THUONG MAI

HE THONG PHAN
PHOI XE GAN MAY
CTY TNHH TMDV
SAl GON
CTY TNHH SAVICO
MEKONG

CTY CP SAI GON
NGOI SAO

~ CTYTNHH
SAI GON PHUONG NAM

HE THONG
DICH VU
THUGNG MAI
KHAC
CTY TNHH DV
SAI GON
(SSC)

BAN KIEM SOAT

PHO TONG GIAM DOC
DICH VU - THUGNG MAI

BO PHAN BQ PHAN
KIEM SOAT QUAN TRI -
NOI BO HANH CHANH

BO PHAN
NHAN sy

~ CONGTY
LIEN DOANH LIEN KET

DICH VU DICH VU

THUGNG MAI

BAT PONG SAN

HE THONG PHAN PHOI XE OTO
CTY CP DANA

CTY CP TOYOTA BDONG SAI GON

CTY TNHH
SAVICO VINALAND

CTY TNHH DVTH

LIy ] i HE THONG PHAN PHOI XE GAN MAY
SAI GON KHANH HOI

CTY TNHH TMDV TH
BEN THANH - SAVICO

HE THONG DICH VU THUONG
MAI KHAC
CTY TNHH COMFORT DELGRO
SAVICO TAXI

BO PHAN
_QUAN HE - 0
CONG BONG (PR) | THONG TIN (IT)

PHO TONG GIAM DOC
HANH CHINH NHAN sy

BO PHAN
CONG NGHE

PAU TU TAI CHIiNH

NGAN HANG TMCP
PHUGONG DONG

CTCP CHUNG KHOAN
PHUONG DONG

; CTCP ]
BEN THANH LONG HAI

_ CTCPDULICH
BEN THANH NON NUGC

CTY CP DAY CAP DIEN
VIET THAI
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Cd cau td chiic va nhan su

Chinh sach nhan su

Lao dong

Toan hé théng SAVICO c6 téng s6 2.156 lao dong (da
bao gbm 232 tai x& taxi ky két hgp dong dan su), tang
13% so véi nam 2010.

Lao doéng clia hé théng SAVICO da sé & do tudi tré,
tudi doi binh quan 1a 31 tudi, do tudi duéi 40 tudi chiém
70,8% trén téng s6 lao dong. Trinh dd chuyén mén ti
trung cap trd [én chiém 59,67% trén téng sé lao dong.

Tuyén dung va thu hit nguén nhan luc

Vi chinh sach nhan su va ché do dai ngo ro rang, dap
ing nhu cau cd ban clia ngudi lao déng, SAVICO va
cac don vi trong hé théng 1a diém dén cla 241 lao dong
dudc bo tri lam viéc tai SAVICO va cac don vi trong hé
théng; trong dé c6 26 lao dong la can bd quan ly, 215
lao déng co kinh nghiém, kién thtic, ky nang.

Sau nhiéu nam thyc hién clung véi cong tac chuan bi
kha bai ban tu xay dung tiéu chi, quy trinh theo doi,
danh gia diéu kién chon doi tugng, nganh nghé dap
ting nhu cau clia SAVICO va cac don vj trong hé thong,
chuadng trinh “Thuc tap sinh” danh cho cac sinh vién c6
két qua hoc tap tu kha tr Ién dugc SAVICO tiép tuc
thuc hién; két qua cé 10 sinh vién dudc tuyén chon,
dat ty 18 1,68% trén téng s6 hé so dang ky tham gia
chuong trinh, tao cd s chudn bi nguén nhan luc c6
chat lugng cao cho Cong ty.
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Pao tao & phat trién

Bén canh viéc thu hat nguén nhan lyc méi véi mong
mudn ngudi lao déng nhanh chong thich tng va cai
thién hiéu qua céng viéc, nang cao k¥ nang lam viéc,
SAVICO két hgp viéc dao dao, bbi dudng thuc té vi
viéc chon doi tugng cl di hoc tai cac cG sd, dao tao
nhiing nganh nghé kinh doanh phu hgp véi Cong ty;
cac Can bd nhan vién sau khi hoan thanh khoéa dao tao
do Cong ty tai trg déu phat huy dudc kién thtic va kha
nang trong chuyén mén. Nam 2011 Céng ty dé t6 chic
va cl di dao tao, boi dudng 117 CBNV.

Trong nam 2011, Coéng ty ciing da trién khai va té
chic thuc hién “Quy cham séc tai nang tré hé thong
SAVICO” nhdm phat hién va tuyén chon, dao tao va
bdi dudng nhiing ca nhan dudi 35 tudi, cé nang luc va
trién vong phat trién dé dao tao nguén Quan tri vién
cao cép lau dai cho hé théng SAVICO; két qua cé 20
hé so dang ky tham gia chuong trinh; Hoi déng thadm
dinh Quy cham soc tai nang tré da chon 8 ho so tai
trg dao tao truc tiép va chuyén 12 hé so giao cho cac
Cong ty thanh vién trong hé théng ti€p tuc thuc hién
d&o tao, b nhiém.

Tién luong va phuc Igi tap thé

SAVICO ludn xac dinh nguén nhan luc la tai san quy
gia dé duy tri, phat trién, nang cao néng Iuc canh tranh
va cling ¢6 su phat trién bén viing ctia ca hé théng. Dé
thuc hién chién Iugc phat trién ngudn nhan Iuc, ngoai
chinh sach dao tao, méi trudng lam viéc, co hdi thang
tién; SAVICO xay dung chinh sach nhan sy nhdm tao
moi diéu kién dé nhan vién céng hién, phat trién tai
nang, dac biét  nhing vi tri quén tri trung, cao céap.

Bén canh ché doé dai ngd, Cong ty cam két thuc hién
day da cac quy dinh clia Nha nuéc vé ché do chinh
sach d6i vai ngudi lao dong; cac ché do chinh sach
theo Thoa udc lao dong tap thé clia Cong ty nam sau
ludn cao hon nam trudc vai rat nhiéu ché dé nhu du
lich, tham quan, hoc tap, kham stic khde dinh, bao
hiém tai nan con ngudi..

Céng ty cling da trién khai va té chic thuc hién quy
tuong trg hé théng SAVICO dé cham lo ddi séng cho
ngudi lao déng va CBNV nghi huu c6 hoan céanh kho
khan, Cong ty da chi dé cham lo cho 40 trudng hop véi
s6 tién 50.100.000 dong.

Tao mai truong lam viéc

SAVICO va céc don vi trong hé théng luén quan tam
xay dung méi trudng lam viéc ma noi dé nhan vién cé
diéu kién thé hién minh va dugc cdng nhan gia tri dong
gbp, dudc chia s&, ton trong véi nhiing y kién gop y cho
su phat trién clia Cong ty; SAVICO danh gia cao va c6
nhiing chinh sach khen thudng thich dang cho nhiing
dong gop tich cuc clia doi ngli nhan vién.

Bén canh do, cac hoat dong sinh hoat, giao luu, trao
déi nhu Ngay hoi gia dinh SAVICO, cau lac bd nganh
nghé chuyén mén, van nghé, thé duc thé thao.. ludn
dudc duy tri va nang cao chét lugng hoat dong, tao diéu
kién cho toan thé nhan vién trong hé théng SAVICO
gap g6 hoc tap, chia sé kinh nghiém 1an nhau.

Hoat dong thi dua khen thudng

Nam 2011, SAVICO da dugc UBND thanh pho
H6 Chi Minh tang “Cd& thi dua don vi xuét sac” do da cé
thanh tich hoan thanh vugt mic k& hoach kinh doanh
nam do Pai hoi déng C8 dong giao; 05 can bd quan
ly dugc Chd tich nudc, Thia tudng Chinh ph trao tang
Huan chuong Lao dong hang 3 va Bang khen Thi
tuéng Chinh pht; 3 cong ty dat danh hiéu “Doanh
nghiép Sai Gon Tiéu Biéu” va 5 can bd quan ly cap
cao trong hé théng SAVICO dudc trao tang danh hiéu
“Doanh nhan lam theo 16i bac”; SAVICO va 2 Céng ty
thanh vién (Toyota Gidi phong, Toyota Dong Sai Gon)
dudc cong nhan vao top 500 Doanh nghiép 16n nhat
Viét Nam. SAVICO ciing da t8 chtic khen thudng va ton
vinh 22 tap thé lao dong xuéat sic va 115 ca nhan xuét
sac hoan thanh k& hoach nam.

Nam 2012

N&am 2012, véi chl dé 13 “N&m phat trién nguén nhan
luc”, SAVICO va céac dan vi trong hé théng tap trung
dau tu vao cong tac phat trién ngudn nhan luc hon niia,
hudng dén viéc thu hit va dao tao mot ngudn nhan luc
gidi, xay dung déi ngl Quan trj vién cac cép cd trinh do
cao, gan bé va céng hién hét minh cho su nghiép phat
trién clia toan hé théng SAVICO.

DVT: NGUSH
2.500

47,99%
40,33%

Khac

14,57%
12,63%

Trung cép

9,50%

Cao dang a5

Pai hoc 27,05%
31,70%
Trén —.2010
dai hoc W 2011

Ty & trinh d6 chuyén mén cula lao dong
toan hé théng SAVICO nam 2010 - 2011

2.000

1.500

L

10

| NAM

2007 2008 2009

2010 2011

Lao dong tai SAVICO tu 2007 - 2011
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Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Vinh Tho
Ch tich
Hoi dong Quan tri

Ngay sinh: 01/01/1961

Ngi sinh: Binh Binh

Bia chi thuang tru:

17 Tran Nhat Duat, Q.1,

TP. HCM

Trinh d6 chuyén mén:

Thac sy Quan tri Kinh doanh

Cac chtic vu dang nam gid

tai c4c t6 chuc kinh té khac:

= Chu tich HPQT Cong ty
C6 phan SAVICO Ha Noi

= ChU tich HDTV Céng ty
TNHH Toyota Can Tho

= Ch0 tich HDQT Cong ty
CS phan Toyota Déng
Sai Gon

= Chu tich HBDQT Cong ty
Cé phan Dana

= ChU tich HDTV Céng ty
Lién doanh Toyota Giai
Phéng
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Ong Luong Quang Hién
Thanh vién
Hoi déng Quan tri

Ngay sinh: 25/11/1967

Nai sinh: Da Nang

Bia chi thudng tra:

93 dudng 37, P. Tan Quy,

Q.7, TP. HCM

Trinh d6 chuyén mén:

Thac sy Quan tri Kinh doanh

Cac chtic vu dang nam gil

tai cac 6 chiic kinh t& khéc:

» Giam doc Diéu hanh
Céng ty C6 phan Hung
Vuang

Ong Té Tri Diing
Thanh vién
Hoi déng Quan tri

Ngay sinh: 14/08/1981

Ni sinh: H6 Chi Minh

Bia chi thuang tra:

56 Binh Cbéng Trang,

P. Tan Binh, Q.1, TP. HCM
Trinh dé chuyén mén:

Thac sy Kinh té

Cac th’:o vu dang nam gii tai
cac to chuc kinh té khac:

= Ph6 Téng Giam déc Téng
Cong ty Bén Thanh

= Cha tich HBQT Cong ty
C6 phan Vang Bac B4 Quy
Bén Thanh

= Thanh vién HBQT Cbng
ty Lién doanh Khach san
Norfolk

» Thanh vién HDQT Céng ty
C6 phan Du Lich Sai Gon
Madi Né

= Thanh vién HBQT Ngan
hang TMCP Phucng Bong

= Thanh vién HDQT Coéng ty
Chung khoan Phuong Béng

= Thanh vién HDQT Cbng ty
C8 phan Buu chinh Vién
théng Sai Gon

Ong V5 Hién
Thanh vién
H6i déng Quan tri

Ngay sinh: 20/06/1956

Nai sinh: Da Nang

Bia chi thudng tra:

159 Ly Tu Trong, P. Bén

Thanh, Q.1, TP. HCM

Trinh dé chuyén mén:

Cao dang

Cac chiic vu dang nam gil

tai cac t6 chic kinh té khac:

= Ch0 tich HDTV Céng ty
TNHH Dich vu Sai Gon

= Ch0 tich HDTV Céng ty
TNHH TMDV Téng hgp
SAVICO MeKong

Ong Ta Phudc Dat
Thanh vién
Hoi dong Quan tri

Ngay sinh: 15/06/1969

Ngi sinh: TP. H6 Chi Minh
Bia chi thuang tra:
115/110A Lé Van Sy, P.13,
Q.Phua Nhuéan, TP. HCM
Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan K& Toan

Cac chic vu dang nam gil
tai cac t8 chuc kinh té khac:

= Cha tich HDPTV Cong
ty TNHH Thuong mai
Dich vu TH Bén Thanh
- SAVICO

= Thanh vién HDQT Céng
ty c6 phan Viét Thai

= Thanh vién HDQT Céng
ty Du Lich Bé&n Thanh
Long Hai

= Thanh vién HBDQT Coéng
ty CS phan Chiing khoan
Phuong Bong

= Thanh vién BKS Cbng
ty C6 phan TMDV Téng
hop Bén Thanh

Ong Nguyén Binh Minh
Thanh vién
Hoi déng Quan tri

Ngay sinh: 13/02/1972

Naoi sinh: Ha Noi

Bia chi thuang tra:

150/1 Ung Van Khiém, P.25,
Q.Binh Thanh, TP. HCM
Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan Quan tri Kinh doanh
Cac chtic vu dang nam gil
tai cac t8 chuc kinh t& khac:

= Thanh vién HBDQT Céng
ty Lién doanh SAVICO -
Vinaland

= Thanh vién HBDQT Céng
ty TNHH Dich vu Téng
hgp Sai Gon Khanh Hoi

= Thanh vién HDQT Céng
ty Cé phan SAVICO
Ha Noi

= Thanh vién HDTV Céng
ty TNHH Ot6 Toyota Can
Tho

= Thanh vién HDBTV Céng
ty TNHH Comfort Delgro
SAVICO Taxi
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Ong Lé Hung
Thanh vién
Hoi déng Quan tri

Ngay sinh: 24/08/1974

Ngi sinh: Quang Ngai

Bia chi thudng tra:

Xa Nghia Dong,

TP. Quang Ngai,

Tinh Quang Ngai

Trinh d6 chuyén mén:

CUl nhan Quan tri Kinh doanh
Cac chtic vu dang nam gid
tai cac t6 chc kinh t& khéac:

= Chl tich HPQT kiém
Téng Giam déc Cong ty
C8 phan San xuat Kinh
doanh Xuat Nhap khau
Binh Thanh




Ban Tong Giam ddc

e = { c

-
v

Ong Nguyén Vinh Tho Ong V6 Hién Ong Nguyén Binh Minh Ong Ta Phudc Dat Ong Phan Tuén Diing Ong Mai Viét Ha
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc Phé Téng Giam déc Ph6 Tong Giam doc Pho Tong Giam doc Phé Tong Giam doc

{
\

Chu tich Thanh vién Héi déng Quan tri Thanh vién Hoéi dong Quan tri Thanh vién Hoéi dong Quan tri - Ngay sinh: 21/08/1969 Ngay sinh: 18/02/1973
- Téng Giam déc - Pho6 Téng Giam déc - Phé Téng Giam déc Phé6 Téng Giam déc Noi sinh: Quang Nam Noi sinh: Hung Yén
(Vui ldng tham khao théng tin trén) (VUi long tham khao théng tin trén) (Vui 1ong tham kh&o théng tin trén) (Vui long tham khao thong tin trén)  Dia chi thuong tru: Bia chi thuong tra:
10 Nguyén Buic Canh, L6 A 4-6 Cc Khanh Hoi, 360C
P. Thuén Phudc, Bé&n Van boén, P.1, Q.4, TP. HCM
Q.Hai Chau, TP. Ba Néng Trinh d6 chuy&n mén:
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri Kinh doanh
Cu nhan Kinh t& Céc chuc vu dang ném gi(i tai
Céc chtic vu dang nam giti céc t6 chc kinh té khac:
tai cac t8 chc kinh té khac: - Chii tich HPQT Cong ty G8
= Thanh vién HDQT Céng phan Ot6 Thanh Phé
ty C6 phan Dana = Chd tich HPQT Céng ty Cé
= Thanh vién HDQT Céng phan Ot6 Séng Han
ty C6 phan Du Lich Bén = Chd tich HPQT Céng ty C8
Thanh Non Nudc phan Sai Gon Ngdi Sao
* Pho Chu tich HDQT Céng = Chi tich HDTV Co6ng ty TNHH
ty C6 phan Oté Séng Han DVTM Sai Gon

= Chu tich HBDTV Cong ty TNHH
boéng B6 Thanh
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Ban Kiém soat

Ong Lé Xuan Buc
Trudng Ban Kiém soat

Ngay sinh: 10/08/1953

Ngi sinh: Thanh Hoa

Bja chi thudng tru:

471 Phan Van Tri, P.7, Q.5,
TP. HCM

Trinh dé chuyén moén:

CU nhan Tai chinh - K& toan
Céc thrc vu dang nam gid tai
céc t6 chuc kinh té khac:

* Phé Ban Kiém soat Téng
Cong ty B&n Thanh

18 Béo cao thusng nien2011 | TAO DUNG GIA TRI MO

Ba Nguyén Phuong Loan
Thanh vién Ban Kiém soéat

Ngay sinh: 06/11/1962

Ngi sinh: H6 Chi Minh

Bja chi thudng tru:

518/8/1 Lé Van Sy, P.11,
Q.Pha Nhuén, TP. HCM
Trinh d6 chuyén mén:

Cl nhan Thudng Mai nganh
K& toan

Cac chuc vu dang nam gidr
tai cac té chuc kinh té khac:
Khéng

W

Ong Nguyén Céng Binh
Thanh vién Ban Kiém soéat

Ngay sinh: 31/03/1978

Noi sinh: H6 Chi Minh

Bia chi thudng tru:

327 L6 C, Cc Nguyén Thién

Thuat, P.1, Q.3, TP. HCM

Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan Kinh té

Cac chuic vu dang nam gii tai

céc t6 chuc kinh t& khac:

= Trudng BKS Céng ty Cé
phan Toyota Bong Sai Gon

= Truéng BKS Cong ty
C8 phan Bén Thanh Oto

= Thanh vién BKS Coéng ty
C& phan SAVICO Ha Noi

[b__._ i-il..-""ll"

B

Vdi y thiic trach nhiém cao nhat cia HDQT, BBH va
st no luc vugt bac ciia toan thé can b quan ly, ngudi
dai dién phan von va can bo nhan vién tai cac cong ty
trong toan hé thong, SAVICO van khong ngiing ciing co,
m6 rong quy moé dé dam bao thuc hién chien lugc kinh
doanh 2010 - 2015.
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Nhiing nam gan day, kinh té
thé giéi no6i chung va kinh té
Viét Nam noéi riéng lién tuc xay
ra nhiéu bién ddéng, cac doanh
nghiép lién tuc doéi dau véi nhiing
kho khan va thi thach khé luong,
tuy nhién véi céng tac thuéng
xuyén du bao kip thoi, chung t6i
ludn c6 nhiing giadi phap kip thaoi
t6i thiéu hoéa rai ro déi véi Coéng
ty, cu thé két qua kinh doanh 2011
ti€p tuc tang trudng 47,4% so vGi
nam 2010.

“Cmng virg MOt

VI THE
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Cac linh vic hoat dong ctia SAVICO

Doanh thu - Lgi nhuan trudc thué

Linh vuc Dich vu - Thuong mai 10.998 -+ 20% L o
Muc tiéu chién Iugc cla linh vuc Dich vu - Thuong mai 11.000 Doanh thu cta toan hé thong 6t6 SAVICO tang trudng - — 500%
vé6i trong tam gili viing, gia tang thi phan, phat trién blnp quan 30%/naml trong do6 doanh thu dich vu tang ™ 7 441
hoat déng dich vu lam nén tang va nang cao hiéu qua truéng manh 54%/nam. 1 4509
dau tu; didu nay da dugc thé hién qua 03 nam hoat g g0 - 15%  huAn trude thus tng trudna binh quan 16%/mam. —_C |
d6ng 2009 - 2011 Lgi nhuén trudc thué tang trudng binh quan 16%/nam. 1 400%
o . L A Muc tiéu chién lugc 2010 - 2015 6.000 A
» Hé thong Dich vu - Thudng mai nganh Oté: C A . . o A ) -+ 350%
R . 7.000 = Gil ving vi thé 1a Nha phan ph6i Ot s6 1 tai
Lugng xe tiéu thu - Thi phan | 100 Viét Nam, phan dau dén 2015 san lugng tiéu thu toan  5.000 - 1 200
Lugng xe tiéu thu clia toan hé théng 6t6 SAVICO tang ° hé théng t6i thiéu chiém 10% thi phan VAMA. °
trudng qua cac nam, binh quan 16%/nam. 000 = Phat trién linh vyc dich vu 6t6, cing cac dich vu gia 4009 - 1 250%
Hé théng SAVICO da khéng dinh vi thé& 12 Nha phan : tang tién ich cho khach hang; duy tri toc dé tang
- § . 2 ) Bro a0 [
phéi Ot6 6 1 Viet Nam; véi thi phan trong Hiép hoi - trudng doanh thu dich vu tir 20% - 30%/nam. - 5.000 + 200%
cac Nha san xuat Otd Viét Nam (VAMA) tang trudng 5000 ° » Tap trung nang cao hiéu qué déu tu, duy tri téc 46 ™
dn dinh, ti 7,6% trong nam 2009 1én 9,1% trong nam  ° tang trudng Igi nhuan tir 20% - 30%/nam... T 150%
. A A A R > Hé thong Dich vu - Thudng mai nganh xe + 100%
Bong thdi hé thong 6t6 SAVICO ludn gil viing thi phan 0% y -
P N . PR . 1.000 gan may: 1.000 -
dan dau doi véi ting nha san xuat lién tuc trong cac 2008 2009 2010 2011 T 50%
nam qua, hién tai chiém: Trong 03 nam 2009 - 2011, céac chi tiéu kinh doanh
" cla toan hé théng xe gan may SAVICO déu c6 mic 0 0%
. Lo A Lugng xe tiéu th o . . x s 4s o pa A
21,5% thi phan Toyota Viét Nam. u ; gkx ‘eu Uo ting truéng kha &n tugng va dac biét vugt troi trong 2008 2009 2010 2011
» 26,7% thi phan Ford Viét Nam. —ii— Thiphan VAMA (%) nam 2011, cu thé:
* 5,1% thi phan GM Viét Nam. , B T4ng doanh thu ( Ty dén
o t'h'io S auki Vint Nar = Luong xe tiéu thy tang trudng binh quan 29%/nam. . gh o ( yT dkg)
. 14,90/0 thi phén SYM 6t6 \./iét Na;n = Doanh thu tang truéng 36%/nam. o.an thu !C, Ve (,y ong‘)
e pk T ' = Loi nhuan trudc thué tang trudng 73%/nam. @~ Lgi nhuan trude thué ( Ty dong)
= 7,0% thi phan Hyundai Viét Nam.
ﬂ' Muc tiéu chién lugec 2010 - 2015
Céng ty C h'n Toyota = Nang cao vi thé canh tranh, phat trién hé théng
n }' p v Hnnu l" Ehn dai ly vGi cac thuong hiéu I6n nhu: Yamaha,
== Suzuki, SYM,.. 700 T 23462 25000
= Phat trién linh vuc dich vu xe gn may, cuing cac dich
vy gia tang tién ich cho khach hang; duy tri téc d6 600
tang trudng doanh thu dich vu tir 30% - 35%/nam. 20.000
= Tap trung nang cao hiéu qua dau tu, duy tri tdc d0 500
tang trudng Igi nhuan ti 30% - 50%/nam.
400 15.000
> Hé thong Dich vu - Thuong mai khac:
Lién tuc trong cac nam qua, Coéng ty da tap trung sép 300
xép, ra soat hiéu qua dau tu tai cac don vi trong hé 10.000
théng Dich vu - Thuong mai khac, cu thé: 200
= Clng c6 hoat déng cla Cong ty Comfort Delgro 5.000
SAVICO Taxi, dau tu déi méi dau xe, gia tdng hiéu 100
qua kinh doanh, hinh anh thuong hiéu va chéat
. W X 2 _ . lugng dich vu; nam 2011 hiéu qua da bu dap dudc 0 _
Muc tieu chien lugc cua linh vuc Dich vu - Thudng phan 16 Iy k& cac nam trudc. 2008 2009 2010 2011

B Lugng xe tiéu thu (xe)

mai vai trong tam giui viing, gia tang thi phan, phat "+ Kien quyét %iéti :h_gej don v @iéutqucépkgr_q, Khong 6
trién hoat dong dich vu lam nén tang va nang cao ~agi ST nang pratirien migeong y T Sien e
hiéu qua dau tu.

Lgi nhuén truéc thué (triéu dong)
—— Doanh thu (ty déng)
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Cac linh vuc hoat dong ctia SAVICO (tiép theo)

Linh vuc Dich vu Bat ddng san

Khu Phic hdp SAVICO Plaza

i

SAVICO PLAZA 115 - 117 HO TUNG MAU,

QUAN 1

“ l*-& - -‘ -""’" _;_“‘

oy
-

TRUNG TAM THUGNG MAI
SAVICO MEGA MALL
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SAVICO PLAZA 115 - 117 HO TUNG MAU,
QUAN 1

Quy mé: Dién tich dat la 3.023 m?, 22 tang cao va 3 tang
ham, chiic ning thudng mai, khach san va can ho téng
vén dau tu 60 triéu USD.

SAVICO dau tu: SAVICO 50,5% & VinaLand Investment

Limited 49,5%.

Tién do Phap ly:

= SG QHKT da chép thuan cac chi tiéu quy hoach
(theo van ban sé 2457/SQHKT-QHKTTT).

= UBND Thanh ph6 H6 Chi Minh da thuan chd truong
dau tu (theo van ban s6 6757/UBND-DT).

" Céngvty I:ién doanh SA\{ICO - Vinaland dugc thanh
lap dé trién khai phat trién du an (da cé Gidy ching
nhan dau tu).

= D4a hoan t&t thi tuc dé cap Gidy Ching Nhan Quyén
SU Dung bat.

Tién do thuc hién:

= D3 hoan tat céng tac giai phong mat bang.

= Hoan tat thuc hién kh&o sat dia chat va thi tai.

SAVICO MEGA MALL HA NOI

Quy mé: DT dat: 46.400 m2. Dy an dugc chia thanh

02 khu: Khu A véi chic nang Pai Siéu thi, Trung tdm

Thudng mai, Khu gidi tri, Khu B véi chic nang kinh

doanh 6t6 va V&n phong cho thué; véi téng vén dau

tu 35 trieu USD. Téng dién tich san kinh doanh hon

63.000 m2 gobm 01 tang ham va 03 tang cao.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%

Tién d6 thuc hién:

= D3 hoan tat toan bd cong trinh va chinh thic khai
trudng vao ngay 16/12/2011.

= Trung Tam Thudng Mai SAVICO Mega Mall dat céng
suat khai thac 85% vao ngay khai truong quy tu cac
thuong hiéu néi tiéng: Big C, Giovanni, Bata, Adidas,
Ninomaxx, Lotteria, KFC, Seafood One, Toyota Long
Bién, Tran Anh,...

SAVICO PLAZA 104 PHO QUANG,
QUAN TAN BINH

DU AN 66B - 68 NAM KY KHOI NGHIA

DU AN NAM CAM LE

Khu Phdc hap SAVICO Plaza

SAVICO PLAZA - 104 PHO QUANG,

QUAN TAN BINH

Quy mo: DT dat: 9.028 m?, 2 tang ham va 13 tang cao,

khu phtic hgp gém chiic nang: Can ho dich vy, Trung tam

Thudng mai, Van phong cho thué va Khach san.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%

Tién do thuc hién:

= Pudc phé duyét chi tieu quy hoach kién truc.

= S Tai Nguyén Moi Trudng TP. HCM gia han thdi gian
s dung dat dén hét ngay 05/02/2059 theo Hgp Bdng
s0 473/HD-TNMT-DKKTD.

DU AN 66B-68 NAM KY KHGI NGHTA, QUAN 1
Quy mé: DT dat: 582,2 m2, 2 tang ham, 14 tang cao,
chuic nang: can ho dich vu va van phong cho thué; vai
téng v6n dau tu dy kién 10 triéu USD.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%

Tién d6 Phap Iy:

= Chu truong chap thuan UBNDTP vé du an dau tu.

= CV 300/SQHKT - QHKTT cla S& Quy Hoach -
Kién TrGc ngay 27 thang 01 nam 2011 vé chi tiéu quy
hoach kién truc.

= CV 2987/UBND - BTMT cua Uy Ban Nhan Dan
Thanh phé H6 Chi Minh ngay 22 thang 06 nam 2011
vé quy mé dan sé cla duy an.

Tién d6 thuc hién:

= Pang mdi déi tac tham gia hgp tac dau tu du an.

DU AN NAM CAM LE PA NANG

Quy mo6: DT dat: 21.822 m?, v6i chlic nang thuong mai -

dich vu va nha é.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%

Tién do Phap Iy:

= QH 1/500 d4 dugc phé duyét.

= Da dugc c8p Gidy CN QSDD cla tuing khu va tiing
nén nha lién ké.

Tién do thuc hién:

= Hoan tat thiét ké ha tang va trién khai xay dung.

= Pa trién khai ban nén nha lién k&, nam 2012 sé tiép
tuc ban cac nén nha lién k& con lai.

= Khu déat thuong mai dich vu da dudc cac don vi 6to
trong hé théng thda thuan vé nguyén tic hgp tac
kinh doanh.
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Cac linh vuc hoat dong ctia SAVICO (tiép theo)

Linh vuc Dich vu Bat ddng séan (tiép theo)

Cao 6¢ van phong Cao 6¢ van phong

TOA NHA 35 BONG KHOI, QUAN 1
Quy mé: Gém 01 ham, 01 trét va 06 tang cao.
SAVICO dau tu: SAVICO 100%.

Tién do thuc hién:

= Toda nha hoan tat va chinh thiic dua vao st dung trong
Quy 111/2009, céng suat khai thac hién nay 1a 100%.

CAO OC VAN PHONG 91 PASTEUR, QUAN 1
Quy mé: DT déat: 1.604 m? véi 2 ham va 7 tang cao,
dién tich san xay dung 8.030 m2.

SAVICO dau tu:

SAVICO 51% & Céng ty TNHH MTV quan ly Nha
TP. HCM 49%.

Tién do Phap Iy:

= Duy an hop tac gitta Céng ty ¢ phan SAVICO va Céng
ty TNHH MTV Quén Ly & Kinh Doanh Nha Thanh Phé.

Tién dd thuc hién:

= Toanha da dudc dua vao khai thac kinh doanh 8n dinh

CAO OC VAN PHONG 91 PASTEUR, tt 09/2010, céng suét khai thac hién nay 1a 100%.
QUAN 1

CAO éC KHAHOMEX SAVICO TOWER,

56 BEN VAN DON, QUAN 4

Quy mé: DT dat: 3.010 m?, v6i 02 ham, 01 trét, 01 Ilng

va 24 tAng cao, téng dién tich san xay dung 34.819 m2.

SAVICO dau tu: SAVICO 49% & Cong ty C8 phan XNK

Khanh Hoi (Khahomex) 51%.

Tién do Phap Iy:

= Ngay 07/01/2010 Céng ty TNHH Dich vu Téng hgp
Sai Gon Khanh H6i (SAVICO - Khahomex) da dudc
cép gidy phép dang ky kinh doanh.

TOA NHA 95B - 97 - 99 TRAN HUNG DAO,
S, O
. | Quy md: Gom 01 trét, 01 Iting, 04 tang cao.
- g-" SAVICO dau tu: SAVICO 100%.
L

Tién do thuc hién:

= Toa nha hién da dua vao s’ dung ti thang 01/20086,
w cong sudt khai thac hién nay la 100%.

f ﬂ " = D3 c6 chd truong chap thuan diéu chinh sang can ho

o L - CAO OC KHAHOMEX SAVICO TOWER, ban, diéu chinh thiét k& ca sé va xin gidy phép xay dung.

TOA NHA VAN PHONG 95B - 97 - 99 56 BEN VAN DéN,QUAN4 . en .

TRAN HUNG DAO, QUAN 1 Tién d6 thyc hien:

Canom

= P& hoan tat phan ham 1 & 2, chudn bi xay phan than.
e = :,-_ oy TOA NHA 555 TRAN HUNG DAO, QUAN 1 CAO BC VAN PHONG

277 - 279 LY TU TRONG, QUAN 1

Quy mé: DT dat 476 m2, vGi 02 ham, 01 trét, 01 IGng va
09 tang cao, téng dién tich san xay dung 4.098 m2.
Tién d6 thuc hién:

= D3 khdi cong trong thang 09/2011, du ki€n sé& hoan
tat va khai thac kinh doanh vao Quy 11/2013.

Quy mé: Gom 01 trét, 01 Iting va 05 tang cao.
SAVICO dau tu: SAVICO 100%.
Tién do Phap Iy:
.,..r""! = Toa nha da dudc dua vao sl dung tu thang 06/2008,
‘i cdng sudt khai thac hién nay 1a 80%.

e —— | L]

TOA NHA VAN PHONG 555
TRAN HUNG DAO, QUAN 1

.

CAO OC VAN PHONG 277 - 279
LY TU TRONG, QUAN 1
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Cac linh vuc hoat dong ctia SAVICO (tiép theo)

Linh vuc Dich vu Bat ddng séan (tiép theo)

Khu nghi dudng va khéch san

RESORT MERCURE SON TRA

TAO DUNG GIA TRIMCI
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MERCURE SON TRA RESORT

Quy m6: DT déat 57.650 m? chiic nang gom: 22 can biét

thy bai bién cao cép, khach san Mercure BDa N&ng c6 qui

mo 120 phong, cvhuén 4 sao ’cUng cac tién nghi giai tri

khac nhu spa, thé thao bai bién,...

SAVICO dau tu: SAVICO 100%.

Tién do Phap ly:

= P3a dudc céap gidy chiing nhan QSDD.

= Quy hoach 1/500 da dudc phé duyét.

Tién do thuc hién:

= Accor (Phap) 1a nha diéu hanh va quén ly khai thac du
an vdi thuang hiéu khach san Mercure.

= Savills 1a don vi ti€p thi va ban hang cho 22 Villas
nghi dudng.

= D3 khdi céng xay dung ha tang cong trinh trong thang
08/2010.

. Hjén dang trién khai cong tac thi cong san 14p mat
bang, ¢ sd ha tang & nha Villas mau.

TTTM SAVICO - PA NANG

Quy méd: Gém 01 trét, 01 Iting 03 tAng cao véi téng dién

tich sti dung 4.739 m?2.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%.

Tién do thuc hién:

* Toda nha da dudc dua vao khai thac kinh doanh &n
dinh t 01/2007, cong suét khai thac hién nay 1a 82%.

TTTM SAVICO - CAN THO

Quy mé: gém 01 trét, 01 Iing véi téng dién tich s dung
2.333 m2.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%.

Tién do thuc hién:

= Trung tdm da dudc dua vao khai thac kinh doanh én

dinh tU nam 2007, cong suat khai thac hién nay la
100%.

e DU AN KHU CAN HO CAO TANG
i QuoC LO 13, THU BUC

Quy mo: DT dat 17.928 m?2 chuic nadng: chung cu cao tang
(17 tang) két hgp trung tam thuong mai.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%.

Tién dé thuc hién:

= D3 co gidy chiing nhan quyén sl dung dat.

= Pang tim déi tac pht hop dé hop tac dau tu .

DU AN KHU CAN HO CAO TANG
QUOC LO 13, THU BUC

DU AN KHU CAN HO CAO TANG

HIEP BINH PHUGC - TAM BINH, THU bUC

Quy mo: DT dét 55.340 m2, dudc qui hoach lam chung cu
cao tang (18 tang) gém hon 1.666 c&n hd & nha lién ké
két hop trung tam thuong mai véi téng dién tich san xay
dung 170.000 m2.

SAVICO dau tu: SAVICO 100%.

Tién do Phap ly:

= DPa dugc phé duyét Quy hoach 1/500.

= Hoan thanh thiét ké ha tang.

= Pang thuc hién ban vé thiét ké thi cong & téng du toan

- xay dung.
DU AN KHU CAN HO CAOTANG Tién do thuc hién:
HIEP BINH PHUGC - TAM BINH, THU BUC = Da hoan t4t phan san ldp mat bang, hoan tat hd so

chuén bi thi cong ha tdng nha lién ké&; tim déi tac hop
tac tling phan hoac toan phan du an.

Linh viic Dich vu Tai chinh

Trén cd s& nhan dinh tinh hinh tai chinh TTCK 2011 khéng thuan I6i, dugc su chi dao quyét liét clia Hoi dong
Quaén tri, Téng Giam déc; hoat dong cuia linh viic DVTC trong ndm dudc tap trung chl yéu vao cong tac cét
giam va cd céu lai danh muc, thu hdi vén vé cho coéng ty. Muc tiéu cla hoat dong kinh doanh cua linh vuc
trong nam |a dam bao can déi thu dd bu chi, khéng lam anh hudng dén hoat déng chung clia Céng ty.

Vén dau tu cho linh vuc dich vu tai chinh dau nam 2011 1a 257 ti déng, dén 31/12/2011 la 212 ti déng, giam
45 ti déng so vGi dau nam.
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Vot i
THACH TH UC

Tinh hinh thitruéng Bat dong san,
Ot6 - Xe gin may, Tai chinh trong
nam 2011 c6 nhiéu bién dong trai
chiéu, tuy nhién véi su né luc clua
cd hé thong, SAVICO da gat hai
dudc nhiing thanh qua nhat dinh.
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Bao cao clia Ban Tong Giam ddc

HOAT DONG KINH DOANH NAM 2011

1. Két qua hoat déng kinh doanh

N&m 2011, Cong ty da tap trung trién khai nhiéu giai phap quyét liét, chi dong ting phé vdi bién dong cla thi
trudng, tang cudng cdng tac quan tri, hd trg ra soat hoat déng cac don vi; chl déng cat gidm tai san, vén hoa
mot s6 du an; tang cudng kiém soat ngudn vén, dong tién, nhdm muc tiéu nang cao hiéu qua hoat déng kinh
doanh, phan d&u thuc hién hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh da dé ra. Cu thé nhu sau:

= Doanh thu toan hé théng dat 8.101 ty déng, tang 24,5% so véi cung ky nam 2010.
= Lgi nhuan trudc thué toan hé théng dat 150 ty déng, bang 94,3% so vGi cung ky nam 2010.

Chi tiéu doanh thu, Igi nhuan theo béo cao tai chinh hgp nhét nhu sau:

BVT K& hoach Thuc hién TH so vGi TH so vGi

nam 2011 nam 2011 KH (%) 2010 (%)

Doanh thu Ban hang & Dich vu Trd 5.000.000 6.174.258 123,4 147 .4
Lgi nhuéan trudc thué Trd 100.000 117.933 117,9 109,4
Lgi nhuan sau thué Trd 80.000 81.432 101,7 91,8
Thu nhap Cé doéng Cong ty me Trd 65.000 44.623 68,6 62,2

Vé linh vuc Dich vy - Thudng mai

N&m 2011 dudc xem la nam cuc ky khé khan déi véi cac don vi Dich vu - Thugng mai trong hé théng SAVICO,
khi cac chinh sach vi mo thay déi bat ngd, 1ai suat cho vay kinh doanh va tiéu dung ting cao, da tac dong rat
I6n dén hoat dong va hiéu qua cla cac dan vi. D&c biét m&c du chi phi st dung vén trong ndm 2011 & muic cao
tuy nhién viéc ti€p can cac ngudén vén nay van rat han ché. Ngoai ra, viéc chinh sach cho vay tiéu dung tai cac
ngan hang bi siét chat, tac dong rat I6n dén kha nang thanh toan cla khach hang.. nén hoat déng kinh doanh
clia cac don vi rat kho khan. Tuy nhién, cung véi su theo ddi va chi dao sau sat clia Ban Diéu hanh va su né luc
rat 16n cla cac dan vi trong toan hé théng vuat qua nhiing khoé khan, bé sung hé trg cho nhau dé hoan thanh
céac chi tieéu kinh doanh nam 2011.

Toan hé théng Hgp nhéat vé SAVICO
Chi tiéu
2010 2011 2010 2011

Doanh thu (triéu dong) 6.363.695 8.074.453 4.046.877 6.105.331
Lgi nhuan trudc thué (triéu dong) 88.261 126.353 48.633 82.498
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» Nganh hang 6t6:

Nganh 6t6 ndm nay gép nhiéu kho khan, thach thic
va bién dong rat khé du doan; Tran déng dat, séng
than tai Nhat Ban, |G lut tai Thai Lan da lam gidm
ngudn cung dén 70% trong mot s6 thang quy Il va
quy 1l clia cac dan vj kinh doanh thudng hiéu Toyota.
Viéc diéu chinh ty gia trong quy 1/2011 va lién tuc diéu
chinh tédng trong nam da lam cho gia ban xe 6t6 tang
tuang Ging, tac dong réat I6n dén hoat déng kinh doanh
clia cac don vi. Bén canh dé, chi phi tai chinh tang cao
gdp 02 lan cung vai cac chi phi dau vao khéac ciing
tdng manh anh hudng dén hiéu qua cla cac dan vi.

TruGc nhiing khé khan doé, cac don vi kinh doanh 6t6
toan hé théng da chl déng trong cong tac du bao,
thudng xuyén cd nhiing gidi phap Gng pho kip thdoi,
quyét liét thong qua cac cudc hoi thdo dinh ky va doét
xudt, cling nhu viéc trién khai cong tac quan tri theo
tuan da phan nao han ché dugc nhiing khé khan va
tan dung t6t cac cd hoi cla thi trudng, qua dé gianh
dudc nhiing két qua rat dang tu hao.

Lugdng xe tiéu thu - doanh thu ban hang - hoat dong
dich vu:

Lugng xe cac dan vi trong toan hé théng SAVICO
tiéu thu dugc 10.998 xe, dat 102% ké& hoach va tang
11% so véi nam 2010 trong khi toan thi trudng giam
khodng 1% so vdi cung ky. Trong dé, cac don vi méi
hoat ddng nhu Toyota Phap Vén, Toyota Long Bién,
Bén Thanh Ford, Otd Thanh Phd, Hyundai Séng Han,
Bé&n Thanh SAVICO - Ot6 déng gép 28% san lugng
ban ra clia toan hé thong.

Thi phan cla toan hé théng SAVICO chiém 9,1%
thi phan VAMA ting 0,6 diém % so v6i ndm 2010,
trong do chiém 21% thi phan cla Toyota Viét Nam;
26,7% thi phéan cla Ford Viét Nam; 5,1% thi phéan
cla GM Viét Nam; 16,2 % thi phan cla Suzuki

Viét Nam; 14,9% thi phan ctia SYM 6t6 Viét Nam; 7%
clia Hyundai Viét Nam. Ti€p tuc gil ving vi tri Nha
phan phdi Otd s6 1 tai Viét Nam va thuc hién theo
dang 16 trinh chién lugc 2010 - 2015 da xay dung.

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu toan hé
théng dat 7.441 ty dong, dat 96% k& hoach va téng
21% so vGi nam 2010. Hoat déng dich vy, phu tung
phu kién tiép tuc phat trién nhanh va ting trudng
lién tuc, doanh thu dat 464 ty déng, tang 15% so vdéi
k& hoach va 70% so vdéi cung ky 2010; cac don vi
md&i dong gop rét 16n vao ty trong doanh thu dich vu,
chiém 31% doanh thu chung. Diéu nay tiép tuc la
minh chiing cho dinh huéng tap trung vao phat trién
dich vu cla toan hé théng.

LGi nhuéan trudc thué:

Toan hé théng thuc hién dat 122 ty déng Igi nhuan
trudc thué, vugt 12% so véi k& hoach, tang 27% so Vi
cung ky nam 2010. Toyota va Ford ti€p tuc 1a nhiing
don vi dan dau mang lai hiéu qua cao. Dac biét cac
dan vi méi thanh 1ap nam 2010 da xuét sic vuagt kho
dé kinh doanh c6 hiéu qua va da déng gop t6i 22%
trong hiéu qua chung ctia nganh.

Phat trién mang ludi:

Cong tac phat trién mang ludi kinh doanh xe 6t6 dudc
thuc hién theo chién lugc than trong va chi dong
kéo gian ti€n do nham gidm thiéu nhiing anh hudng
tl ngudn vén va chi phi von cao. Do vay dam bao
dudc hiéu qua cula toan nganh ciing nhu duy tri dugc
mang IuGi kinh doanh phu hgp. Trong nam chung ta
da dua vao hoat dong Trung tdm dich vu Otdé SYM,
Trung tam dich vu Hyundai Auto Care, di ddi dia diém
kinh doanh ctia Céng ty Bong D6 Thanh, gianh dugc
quyén phat trién thém mét s dai ly méi tai thanh phd
H6 Chi Minh, Can Thao, Binh Duong...

TAODUNG GIA TRIMGI | Bao cao thudng nién 2011 33



Bao cao clia Ban Tong Giam ddc (tiép theo)

HOAT DONG KINH DOANH NAM 2011 (tiep theo)

Vé linh vuc Dich vu - Thueng mai

> Nganh hang xe gan may:

Thj trudng xe gan may nam 2011 ciing day rdi ro, co
hoi va thach thic; 6 thang dau nam, thi trudng tuong
déi thuan Igi véi nguén cung han ché, Igi nhuan gop
trén dau xe dat ty 1& kha cao. Tuy nhién, thi trudng da
b&t ngd déi chiéu trong 6 thang cudi ndm, dang chu y
la sy gia tdng san lugng cla nha san xuét va sy that
chét vay tin dung tiéu dung da ddy ngudn cung téng
cao, tang chi phi tén kho gay ap luc buéc cac dai ly
phai giam gia ban.. Dac biét, hang loat cac su c6 vé
chay, né xe may da anh hudng tiéu cuc dén hoat déng
kinh doanh clla mét s8 don vi xe gdn may trong hé
théng SAVICO.

N&m 2011 ciing la ndm danh dau su chuyén minh cla
cac don vi kinh doanh xe Suzuki va Yamaha. Nh& su
nhanh nhay va tich cuc tranh thi dugc céc chinh sach
tU nha san xudt, cac don vi xe Suzuki nhu Sai Gon
Ngéi Sao, Chi nhanh Can Tho.. da mang lai hiéu qua
rat t6t cho nganh xe may. Két qua cu thé nhu sau:

Lugng xe tiéu thu:
Toan hé théng SAVICO tiéu thu dugc 23.466 xe, dat
110% ké& hoach, tang 48% so vGi nam 2010.

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 598 ty
déng, vuct 5% ké& hoach va tang 48% so vGi cung ky
nam 2010. Bén canh dé, hoat dong dich vu va kinh
doanh phu tung phu kién clia cac don vi cling phat trién
nhanh, dat 72 ty dong, vugt 16% so véi ké hoach va ting
71% so véi nam 2010.

Lgi nhuan trudc thué:
Toan hé théng thuc hién dudgc 18 ty dong, tang gép 02
lan so vGi cuing ky 2010, va vugt 4% so véi ké hoach.

Phat trién mang ludi:

Nam 2011, toan hé théng xe gan may tiép tuc thuc
hién c6 hiéu qua va cé chon luya viéc phat trién hé
théng kinh doanh, trong dé uu tién phat trién nhiing
thuong hiéu t6t nhu Yamaha. Cu thé, SAVICO d4 trién
khai xay dung thém 02 dai ly 3S Yamaha tai TP. HCM
va tinh Vinh Long; Tiép tuc cling cé céac thuong hiéu
khac nhu: xay dung clia hang diém clia SYM tai TP.
HCM, di doi va xay dung lai ctia hang Suzuki thubc
Chi nhanh SAVICO Céan Tho.

» Nganh hang Dich vu khac:

Comfort Delgro SAVICO Taxi da tién hanh dau tu déi
mdi, thay thé nhiing dong xe cii, ndng cao chét lugng
dich vu nhdm t&ng slc canh tranh va nang cao ty lé
khai thac; Chl déng danh gia tinh hinh thi trudng va
Kip thoi dua ra cac bién phap lng pho, két qua da
mang lai hiéu qua cho Coéng ty dat gan 14 ty dong,
VUGt 14% so véi k& hoach va 56% so vdéi cung ky.
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Vé linh vuc dich vy Bat déng san

Thi trudng bat dong s&n ndm 2011 van dang trong giai
doan cuc ky kho khan do chi phi vén qua cao nhung
van kho tiép can, san phdm dau ra hau nhu van khong
ban dudc 6 moi phan khic; kha nang hap thu cla thi
truong kha yéu 6t, khach hang cé tam |y chd dgi thj
trudng giam tiép..

Dulng trudc tinh hinh thi trudng bat dong san gap
nhiéu khé khan, ngay tir dau nam Céng ty da xac dinh
nhiém vu trong tdm cda linh vuc 1a tap trung cét gidm
téng tai sn dau tu cla linh vuyc ti 300 - 500 ty déng
nham thu héi dong tién, gidm chi phi st dung von;
déng thdi tap trung hoan thién ca s& phap ly, 1am tién
dé cho viéc phat trién khi c6 diéu kién thuan Igi. Loi
nhuan trudc thué dat dugc 47,4 ty dong, dat 73,4%
k& hoach va 102,8% so v6i cung ky 2010. Lgi nhuén
trudc thué cuda linh vuc nay khong dat dudc két qua
nhu mong muén do tac dong x&u cla thi trudng, bén
canh doé viéc cat giam téng tai san cta linh vuc khéng
thuc hién dugc nhu 16 trinh da dé ra da anh hudng I6n
dén hoat dong cula linh vuc ciing nhu cta Céng ty.

Vé phat trién cac duy an:

Tinh dén thoi diém hién tai, SAVICO da va dang dau
tu vao 21 du an bat dong séan, trong dé c6 07 du an
da di vao hoat déng tao nguén thu én dinh cho Coéng
ty; 10 dy an dang trién khai va 04 du an tam thoi gian
tién doé thuc hién.

Trong nam 2011, da khédi cong 01 du &n va dua 01 du
an vao hoat déng chinh thiic; mot s6 du an khac dugc
ddy nhanh tién do thi cong déng thdi hoan tdt khau
phap ly, chuyén déi cong nang.

Vé linh vuc Dich vu Tai chinh

Nhiing bi€én dong tu thi trudng tai chinh, viéc ti€p can
ngudn vén tli c&c t6 chic tin dung gap khé khan va su
suy gidm cla thj trudng chiing khoan tac dong rat I16n
dén hoat dong dau tu tai chinh ctia Céng ty.

Trén cd s nhan dinh tinh hinh thi trudng chiing khoan
nam 2011 khéng dugc thuan Igi, trong nam Coéng ty
da chi dong khéng dau tu méi ma tap trung cat giam
gia tri danh muc dau tu tai chinh. Cu thé, da cit giam
dudc 35,8 ty déng, trong dé, cat gidm danh muc dau tu
tai chinh dai han la 25,8 ty déng, danh muc dau tu tai
chinh ngan han 1a 10 ty déng...

Coéng ty da thanh lap Hoi déng Pau tu, Ban Dau tu
thudng xuyén danh gia tinh hinh, dién bién giao dich
cla thj trudng ching khoan. Trén co s& do, dua ra cac
quyét dinh, gidi phap cho hoat dong kinh doanh cla
[inh vuc Dich vu Tai chinh cling nhu hoan thién quy ché
quan ly hoat déng dau tu cho phu hgp hon véi thuc té.

Trong ndm 2011, Cong ty chi tap trung cd cdu va cat
giam danh muc dau tu, khong dau tu mai cho linh vuc

nay. Bén canh dd, Céng ty cling theo doi chat ché,
phan tich dién bién giao dich clia ¢ phiéu SAVICO,
s0 sanh céac chi tiéu tai chinh clia SAVICO déi véi cac
cong ty hoat déng trong nganh ban Ié cé cung quy mo
niém yét va quy moé von chi sé hiiu, qua do dua ra cac
giai phap phong ngtia rii ro va dam bao Igi ich clia C8
dong, Nha Bau tu.

Vé cdng tac quan tri tai chinh

T4 chiic t6t cong tac phan tich hoat dong kinh doanh
va danh gia hiéu qua si dung vén vao 03 Ilinh vuc;
Tang cudng lam viéc véi cac té chuc tin dung, ngan
hang dé thuc hién cong tac bao lanh, huy dong vén
vGi s6 tién hon 444 ty dong (trong dé tai trg von luu
doéng la 229 ty dong, tai trg du an 1a 215 ty dong, luan
chuyén vén trong hé théng la 82 ty déng, bao lanh
cho cac daon vi v6i s6 von trén 106 ty dong) dam bao
ngudn von hoat déng kinh doanh tai cong ty va cac
dan vi. Tich cuc xay dung 16 trinh cat gidm va co céu
nguén vén cla Cong ty véi trong tdm la danh muc
Tai chinh - Bat dong san.

Kiém soat tinh hinh ng vay clia Céng ty; D& xuét
cac giai phap tai chinh cho toan hé théng va co céu
nguén vén cha Céng ty.

2. Cong tac quan tri rdi ro

Ngay ti dau nam, cong tac quan tri rli ro dugc xac
dinh la nhiém vu trong tam, Cong ty da thanh lap cac té
coéng tac chuyén nganh nham hé trg cac don vi thanh
vién kiém soat tinh hinh hoat dong kinh doanh. Thuc
hién chinh sach tiét kiém chi phi tai cac don vi/bd phan
gop phan gia tang hiéu quéa kinh doanh.

Tang cudng cong tac kiém soat trong ndi béd nhdm muc
tiéu gia ting hiéu qua st dung vén, han ché rli ro gop
phan lanh manh tinh hinh tai chinh ting don vi va toan hé
théng. Ra soat tinh hinh hoat déng kinh doanh cla cac
dan vi trong hé théng va tiing linh viic, ra soat viéc thuc
hién chdp hanh cac van ban chi dao ti Ban Diéu hanh.

3. banh gia hoat déng kinh doanh 2011

DuGi su chi dao sat sao tU HDQT, Ban Diéu hanh,
cling vdi su nb luc cla cac céng ty con, cong ty LDLK
va toan thé can bd nhan vién trong toan hé théng
da tap trung thuc hién cac chi tiéu kinh doanh do
DHDCD giao.

Linh vyc Dich vy - Thudng mai:

M&c du gap réat nhiéu kho khan trong béi canh nén
kinh t& nhiéu rdi ro nhung cac dan vi trong hé théng
Dich vu - Thuong mai da cd nhiing giai phap tich cuc
chl dong, hiéu qua dé dat két qua t6t nhat va duy tri
dudc toc do tang trudng cao so véi clung ky.

Dic biét chung ta ghi nhan su ¢d gang, doan két va
tuong trg 1&n nhau clia cac don vj trong toan hé théng

théng qua viéc thuc hién t6t nhiém vu ké hoach va
khéng con don vi nao 16 trong ndam 2011. Toan hé
théng SAVICO van tiép tuc duy tri va gi viing vi tri 1a
Nha cung cap Ot6 s6 1 tai Viet Nam song song véi viéc
gia tang hiéu qué dich vu va thuc hién cét gidm chi phi.

Tuy nhién cac don vi trong hé théng van chua chu
trong giai phap phat trién ngudn nhan luc, chuén bi doi
ngii dé san sang cho cong tac phat trién mang Iudi khi
co diéu kién.

Linh vuc Dich vu Béat déng san:

Méac du tinh hinh thi trudng bat dong san khong thuan Igi
trong nam 2011, nhung vdi sy nd luc clia déi ngl CB-
NV cung véi cac gidi phap chi dao tap trung, linh hoat
tr HDQT, Ban diéu hanh Céng ty da mang lai hiéu qua
tugng déi cho linh vuc; Cac Trung tam thuong mai, cac
mét bang cho thué luén dam béo ty 1& khai thac cao;
Cong tac phdi hgp dudce thuc hién t6t nhd dé gitp Cong
ty kiém soat cht ché dong tién, chl dong cét giam téng
tai san, vén héa cac du an, cé cac phuong an va giai
phap hoan thanh thuc hién t6t cac chi tiéu k& hoach.

Bén canh dé van con moét so tai nhu: (i) Chua tu can doi
dudc ngudn vén dé phat trién du an; Cac giai phap chua
triet dé, chua ludng trudc dudc cac yé&u t6 kho khan, tinh
phtic tap khi thi trudng c6 dién bién xoay chuyén; (ii)
Chua quyét liét trong dé xuat tham muu véi Ban Diéu
hanh nhdm vén hoéa du an; (iii) Téc do xU ly phap ly du
an van chua dat dugc ky vong clia Ban Diéu hanh...

Linh vuc Dich vu Tai chinh:

Trude nhiing khé khan cla thi trudng, Coéng ty da chu
déng cat giam va tai cd cdu danh muc dau tu; Theo doi
chat ché dién bién cla tinh hinh thi trudng, phoi hap véi
linh vuc Bat dong san xay dung ké hoach dong tién va
chd déng tim kiém cac ngudn von tin dung cho Cong ty.
Tuy vay cong ty cling chua dat dugc muc tiéu cat giam
tlr 300 dén 500 ty doéng tai san theo muc tiéu da dé ra
va chi phi li vay tang cao trong nam nay cling la yéu
t6 chinh 1am anh hudng dén hiéu qua va thu nhap cé
doéng Cong ty me.

Cong tac quan tri tham muu

Cong tac quan tri tham muu ngay cang hoan thién va
nang dan vé chat gop phan quan tri Cong ty tét hon;
théng qua viéc tang cudng céng tac phoi hgp gitia cac
don vi/bd phan cong tac giam sat, quan trj rdi ro, quan
tri chi phi.. dugc chuyén mén hoa va di vao chiéu sau,
nang cao hiéu qua quan tri trong toan hé théng. Dé
c6 dudc nhiing k&t qua trén 1a nhg (i) Tang cudng
bam sat thi trudng dé hoan thién coéng tac danh gia,
du bao trén ca s& dé co gidi phap diéu hanh linh hoat
vao tling thdi diém; (i) Chu trong cong tac quan tri rdi
ro, thudng xuyén canh bao dén tiing dan vi thanh vién
da nang cong tac quan tri trong toan hé théng Ién mét
tdm mdéi; (i) Tinh déng thuan, vugt khé cla tap thé
doéi ngli CB-NV toan hé théng phat huy két qua cla
su cham séc, dao tao nguén nhan Iyc trong hé thong
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Bao cao clia Ban Tong Giam ddc (tiép theo)

HOAT DONG KINH DOANH NAM 2011 (tiep theo)

4. Cé tic

Theo nghi quyét DHDCBD thudng nién nam 2011, mic c¢é tic nam 2011 duy kién 1& 15%/v6n diéu lé. Ban Diéu
hanh dy kién dé xuét véi Hoi ddng Quan tri, DPHDCP phé duyét muc chia ¢é tlic nam 2011 14 15%/vén diéu lé.

MUC TIEU VA PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH 2012

1. Muc tiéu - Nhiém vu cu thé

Toan hé théng SAVICO tiép tuc thuc hién chién lugc
kinh doanh 2010 - 2015 va tdm nhin 2020. Cu thé
nhu sau:

= DPanh gia lai 16 trinh chién lugc 2010 - 2015, tam
nhin 2020 tai ting don vi va toan hé thdng trén co
s8 d6 té chiic kiém tra giam sat hoat dong kinh
doanh, bao toan vén va nang cao hiéu qua dau tu
von theo tling linh vic, dam bao hiéu qua Cong ty
luén 8n dinh va bén viing;

= Tap trung dao tao, phat trién ngudn nhan luc, cham
lo doéi ngli CB - NV di doi véi viéc tai cau trac bd

may t8 chiic, ddm bao su phat trién bén viing cla
Cong ty trong nhiing n&m tiép theo;

Tang cudng céng tac quén tri rdi ro, quén tri ndi bo,
déy manh cong tac Quan hé C8 dong dé gia ting
hiéu qua kinh doanh, gidm thiéu rdi ro cho Coéng ty
dam béo Igi ich C6 déng, Nha PAu tu;

Tiép tuc gia tang dau tu cho linh vuc Dich vu -
Thuong mai trén cG sé cat giam téng tai san, ngudn
von tu linh vic Bat déng san va Tai chinh;

Kién quyét thoai vén tl cac danh muc dau tu
ngoai nganh dé tap trung dau tu trong hé théng
phu hop véi chién luge phat trién clia Cong ty va
tung don vi..

2. Chi tiéu ké hoach nam 2012 (HPQT du ki€n trinh PHDCPD phé duyét)

Chi tiéu Thuc hién K& hoach KH 2012 so véi KH
nam 2011 nam 2012 2011(%)

Doanh thu ban hang & dich vu

Lgi nhuan trudc thué Trd
Lgi nhuén sau thué Trd
Thu nhap Cé doéng Cong ty me Trd
Cé tiic %

6.174.208 7.000.000 113,37

117.933 120.000 101,75

81.432 80.000 98,24

44.623 45.000 100,84
15 15

(*) Bay l1a ké hoach kinh doanh ndm 2012 du kién trinh PHDCD phé duyét va Gy quyén cho HPQT dudc diéu chinh sau 06 thang dau nam 2012 cho

phu hop vdéi tinh hinh thi trudng.

3. Giai phap thuc hién
Linh vuc Dich vu - Thuong mai

Nam 2012 dudc du bao 1a co rat nhiéu kho khan cho
[inh vyc Dich vu - Thuong mai cia SAVICO, trong dé
phai ké dén la viéc ap dung Ié phi trudc ba 20% & Ha
Noi, 15% & TP. HCM va c6 thé & mot sé tinh thanh
khac, anh hudng dén k& hoach ban hang trong 06
thang dau nam 2012.

Sy gia tang san lugng clia cac nha cung cap xe may
s& khong con tinh trang ban hang trén gia dé xuét,
doéng thdi gay ra ap luc canh tranh 16n, ton kho cé
nguy co tang cao.

Tin hiéu vé gidm lai suét va kha nang phuc hoi clha
nén kinh té con chua chéc chan ciing sé tac dong dén
nhu cau tiéu dung cac san phdm 6td, xe gan may.

Co hoi cla thi trudng 2012 c6 thé sé rd rang hon du
bao khi két thuc quy 11/2012. Trudc tinh hinh nay toan
[inh vuc Dich vu - Thuong mai can tap trung cac céng
tac nhu sau:
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Theo dai sat tinh hinh dién bién thj trudng 6t6 - xe
gan may va céac chinh sach vi mé cia Nha nuée
tac dong dén hoat déng cla linh vuc, chi dong
dua ra cac phuong an phong ngua rai ro va tan
dung cd héi khi thuan Igi.

Kiém soat mot cach chit ché va linh hoat “Hang
ton kho bao gém xe va phu tung”  mic dé phu
hagp.

Tiép tuc duy tri sén lugng ban hang phu hgp dam
bao “giill viing thi phan” clia cac don vi trong tiing
nha san xuéat cling nhu gia tang thi phan khi cé
co hoi. Cac don vi xe gan may duy tri t6¢c do tang
trudng tucng duong binh quan cla 3 nam lién ké.
Tiép tuc ddy manh phat trién mang dich vu 6té
- xe g&n may, phu tung phu kién, xe c¢i cling nhu
cac dich vu khac.. nhdm han ché su anh hudéng tu
cac chinh sach vimé, gidm bét su 1é thudc vao sén
lugng ban hang, giam thiéu cac rdi ro va dam bao
phat trién bén viing.

Tiép tuc phat trién mé rong mang luéi kinh doanh
trén quan diém “than trong va phu hgp” véi diéu
kién kinh t& vi mo, kha nang ctia don vi.

= Tap trung céng tac xay dung “chién lugc kinh
doanh giai doan 2010-2012 va tdm nhin 2020”
clia ting don vi, trong do chu trong cong tac tai
cdu tric bd may hoat déng cla don vi va xay
dung, dao tao déi ngl nhan sy cho hoat déng kinh
doanh trudc mat va ké hoach phat trién lau dai.

= DPanh gia va xem xét chién Iudc phat trién cac
nganh thudng mai khac phu hgp véi dinh huéng
chién lugc clia cong ty va hiéu qua st dung von..

Linh vuc Dich vy Bat dong san

= Duy tri va khai thac t6i da cac mat bang, trung tam
thudng mai hién c6. Tim kiém daéi tac hgp tac clung
khai thac kinh doanh dé thu hat nguén vén.

= Tap trung trién khai cac du an trong diém thuc
hién dang tién dd, nham thu hodi vén dau tu gidm
thiéu chi phi.

Cac du an trong diém nam 2012:

= Dy an 56 Bén Van Dén: D4y nhanh tién do thi
coéng du an, song song doé trién khai cac cong tac
tiép thi dé tién hanh chao ban trong ndm 2012.

= Dy an Mercure Son Tra: Tiép tuc trién khai thi
cong phén ha tang, ti€p tuc tim kiém cac déi tac
va khach hang dé ban céac can biét thu con lai.

» Tiép tuc trién khai kinh doanh cac nén nha lién
ké cla dy an Nam C&m Lé, ddy nhanh tién do
thuc hién hgp tac dau tu tai du an Qudc 16 13, 104
Phé Quang, Hiép Binh Phudéc - Tam Binh va tim
kiém dé&i tac phat trién du an 66 - 68 Nam Ky Khai
Nghta.. Cd céu lai danh muc B&t dong san, tiép
tuc tim kiém déi tac hop tac dé thu hat ngudn vén,
phét trién nhanh duy an..

Linh vuc Dich vu Tai chinh

Ra soat, danh gia hiéu qua s dung von, hiéu qua
von dau tu tling don vi, tiing linh vuc kinh doanh..
Tiép tuc co cau lai danh muc dau tu, kién quyét thanh
khoan nhiing danh muc déu tu khéng hiéu qua nham
gidm thiéu rdi ro, nang cao hiéu qua Cong ty.

Phéi hgp chat ché véi linh vuc Dich vu Bat déng san,
chi déng xay dung k& hoach dong tién, xay dung 10
trinh cat gidm téng tai san, vén héa cac duy an, gidm
cac chi phi lai vay cho Cong ty; Phéi hgp vai linh vuc
Dich vu - Thuong mai, dé xuéat cac chi tiéu va lich
trinh thu ¢8 tlic cla cac don vi trong nam 2012.
Xac lap k& hoach vé tai chinh cho coéng ty nam
2012, giai doan 2012 - 2015.

Cong tac quan tri

Xay dung va thudng xuyén kiém tra tién do thuc
hién k& hoach nam 2012 clia cac don vi/bd phan;
Kiém soat co cau ngudn vén dau tu, danh gia hiéu
qua vén dau tu vao 3 linh vuc, tiép tuc kiém tra, ra
soat chat ché cac khoan chi phi st dung tai Van
phong Cong ty;

T&ng cudng coéng tac Quan hé cé déng, dam bao
cOng tac ké toan, tai chinh Céng ty minh bach va
dang tién do;

Théng qua viéc xay dung hé théng kiém soat noi
bo trong toan hé théng va viéc t6 chic sinh hoat
theo nganh doc trong cong tac tai chinh ké toan sé
nang cao cong tac quan tri rli ro tU cdng ty me cho
dén cac dan vi thanh vién;

Trién khai ké hoach dao tao, thu hut va bdi dudng
nguén nhan luc két hgp hoan thién cé cdu bé may
hoat dong ctia Cong ty theo chién lugec 2010 - 2015,
tdm nhin 2020.

i...p-* L‘.

TAODUNG GIA TRIMGI | Bao cao thudng nién 2011 37



Bédo cao ctia Hoi dong Quén tri

Ket qua hoat dong
Két qua thuc hién Nghi quyét ciia DHDCD nam 2011

= Ho6i dong Quan tri da thuc hién cac nhiém vu do
Pai hoi déng C8 dong thudng nién 2011 giao mot
cach cén trong, t6 chuic theo dai tinh hinh thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh cla Dai hoi déng C8
déng, Hoi dong Quan tri theo dinh ky hang thang,
quy. Qua do, giup cho Hoi déng Quan tri c6 nhiing
phan tich, danh gia, dy bao dé chi dao kip thdi cho
Ban Diéu hanh tan dung cac co hdi, khai thac nhiing
ngudn luc clia Céng ty mot cach tot nhat.

= (i) D&i vai linh vuc Dich vu - Thuong mai: mac du
gap khéng it kh6é khan khi cac chinh sach vi mé
thay déi bat ngd. Tuy nhién, véi ban linh cla doi
ngil can bd quan ly chi chét cung véi truyén thong
doan két, hop luc cung phat trién, Hoi déng Quan
tri da thudng xuyén chi dao Ban Diéu hanh va céac
don vi kinh doanh 6t6 chl déng du bao, bd sung
hé trg cho nhau, thudng xuyén c6 nhiing giai phap
ting pho kip thdi, chi trong quan tri rdi ro da gop
phan han ché dugc nhiing khé khan va tan dung tét
cac cd hdi cla thi trudng gia tang hiéu qua dau tu,
[inh vuc 6t6, xe g&n may déu da dat va vugt cac chi
tieu ké hoach ngoai du kién, toan hé théng SAVICO
van ti€p tuc duy tri va git ving vi tri muc tiéu la
Nha cung cép Ot s6 1 Viét Nam, Igi nhuan truéc
thué cac cong ty thanh vién déu hoan thanh vugt

muc k& hoach nam 2011, gianh nhiéu giai thudng
I6n cla cac nha cung cdp. Song song do, Hoi dong
Quan tri tap trung chi dao kiém tra, hé trg, sap x&p
lai hoat dong kinh doanh mét sé don vi hoat déng
khong hiéu qua, dén nay khéng con don vi nao co
hiéu quéa thdp hoac thua 16; (ii) Linh vuc Dich vu
Bat déng san trong béi canh thi trudng van dang
trong giai doan cuc ky khé khan do chi phi vén qua
cao nhung khé tiép can, san phdm dau ra hau nhu
van khéng ban dugc & moi phan khiac, Hoi déng
Quan tri da chi dao quyét liét tim giai phap dé Dy
an SAVICO Mega Mall di vao hoat dong, cac Trung
tdm thuong mai luén dam béo ty 1& khai thac cao;
(iii) Linh vuc Dich vu Tai chinh da chd déng cat
gidm va tai cd cdu danh muc dau tu, theo ddi chat
ché dién bién cua tinh hinh thi tridng, phéi hgp véi
[inh vuc Béat dong san xay dung k& hoach dong tién
va chl doéng tim kiém céc ngudn von tin dung cho
Cong ty, dong thai da thanh lap Hoi dong Dau tu,
Ban Pau tu thudng xuyén danh gia tinh hinh, dién
bién giao dich cua thi trudng chling khoan, dua
ra cac quyét dinh, giai phap cho hoat dong kinh
doanh cla linh vuc Dich vu Tai chinh.

Héi déng Quan tri danh gia céac chi tiéu hau hét déu
dat va vudt so v6i Nghi quyét dé ra, nhung két qua trén
van chua phan anh dang véi ngudn luc Cong ty. Song,
trong bdi canh kinh t€ kho khan, Cong ty dat dugc két
qua trén la do su nd luc I6n clia toan thé ngusi lao dong
trong hé théng Cong ty CS phan SAVICO.

= K&t qua thuc hién Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2011, nhu sau:
(Theo bao c4o tai chinh hgp nhat nam 2011 da dugc kiém toan)

Chi tiéu K& hoach nam 2011 | Thuc hién ndm 2011 So véi So véi
(triéu dong) (triéu dong) |  ké hoach cung ky

Doanh thu ban hang va dich vu 5.000.000 6.174.258 123,4% 147,4%
Lgi nhuan trudc thué 100.000 117.933 117,9% 109,4%
Lgi nhuan sau thué 80.000 81.432 101,7% 91,8%
Thu nhap C6 doéng Céng ty me 65. 000 44.623 68,6% 62,2%

Hoat déng ctia HDQT

= Hoi déng Quan tri da t6 chiic 11 phién hop, va trung céu trén 50 1an theo hinh thiic géi Phiéu xin y kién cac
thanh vién Héi déng Quan tri badng van ban, qua do d& ban hanh trén 80 quyét dinh lién quan dén céac linh vic

hoat ddng clia Céng ty, cu thé:

» 04 quyét dinh vé viéc thanh 1ap Cong ty va Chi nhanh;

» 22 quyét dinh lién quan dén linh vuc dich vu BDS;

» 19 quyét dinh lién quan dén linh vuc dich vu Tai chinh;

» 18 quyét dinh vé nhan su;

» 18 quyét dinh vé mot s6 van dé hoat déng clia Cong ty;

= Phdi hdp v6i Ban Kiém soat xay dung ké& hoach hoat dong va kiém tra viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach

cla Pai hdi déng C8 dong va Hoi déng Quan tri giao;
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= Hang quy, Hoi déng Quan tri ti€n hanh xem xét viéc
thuc hién cac quy ché quan tri va cac quy dinh do

Hoi ddng Quan tri ban hanh; Kiém tra tinh hinh chap

hanh viéc tuan thi cac quy dinh cia Nha nudc va

céac cd quan chuc nang;

= Hoi déng Quan tri da t8 chiic nhiéu phién hop dé
chi dao Ban Diéu hanh va can bd quan ly, ngudi
dai dién vén tai cac cong ty trong hé théng Cong ty

C6 phan SAVICO tim ra céc giai phap tich cuc, dac

biét tap trung chi dao cac céng ty thanh vién tan

dung cac cd hdi phat trién nhu:

» Phét trién mang Iudi kinh doanh xe 6t6 dugc thuc
hién theo chién lugc than trong va khong bi anh
hudng dén ngudn vén cla Céng ty, chi phi dau
tu phat trién hop ly ddm bao dugc hiéu qua déi
vGi cac dan vi méi di vao hoat déng, thi phan Oto
clia toan hé théng SAVICO chiém 9,1% thi phan
VAMA.

» Nganh hang xe gan may Suzuki va Yamaha dat
hiéu qua cao nhd tranh th( dudc cac chinh sach
ti nha san xudt va chién Iudc phat trién nguén
nhan luc.

» Cong ty TNHH Comfort Delgro SAVICO Taxi tién
hanh dau tu déi méi, thay thé nhiing dong xe cii,
nang cao chat lugng dich vu nham téng stc canh
tranh va nang cao ty 1& khai thac.

» Khai truong trung t&dm thudng mai SAVICO
Mega Mall 16n hang dau tai Viét Nam vao ngay
16/12/2011 cé6 dién tich san cho thué haon
63.000 m?, dat cong sudt khai thac xap xi 85%
ngay thdi diém khai truong véi nhiing khach hang
I6n nhu Big C, Dién may Tran Anh, Seafood One,
MegaFun va céac thuong hiéu ndi tiéng khac da
goép phan khang dinh vi thé SAVICO trong viéc
dinh huéng dau tu vao cac trung tam Dich vu -
Thudng mai.

» Trién khai viéc thi cong ha tang, thi céng biét thu
mau, phdi hgp v6i cong ty tu van dé tiép thi du
an Mercure Sdn Tra; Von héa du an Quéc 16 13,
Hiép Binh Phudc - Tam Binh, da ky hgp dong va
thu dudc tién coc; hoan tat phap ly nhan quyen
su dung dat 39 nén cta dy 4&n Nam CAam Lé,
Pa Néng,...

= Cac Tiéu ban Hdi déng Quan tri trién khai cac ké
hoach hanh déng theo cac nghi quyét da dudc Hoi
déng Quan tri ban hanh, tham muu, giam sat, tu
van va hd trg cac linh vuc hoat déng kinh doanh
nham thuc hién chién lugc phat trién cac du an dau
tu, han ché céac rdi ro va nang cao hiéu qué kinh
doanh. Tuy nhién, hoat dong clia cac tiéu ban van
chua chl dong va dong bd.

= Xay dung chién lugc phat trién nguén nhan luc,
dac biét la céng tac quy hoach nhan su cao cép,
cép trung du bi cho cac chtic danh thanh vién Hoi
déng Quan tri, Ban Diéu hanh, K& toan truéng cla
cac cong ty giai doan 2011 - 2015. Béng thoi da
thanh 1ap “Quy cham séc tai nang tré hé théng
SAVICO” nham phat hién nhiing nhan t6 co6 trinh
dé chuyén mén va cé nang luc dé dao tao phat
trién thanh nhiing quan tri vién cao cdp, dap (ng
yéu cau chién lugc phat trién kinh doanh clia Cong
ty giai doan 2011 - 2015. Bén canh dé, Hoi déng
Quan tri, Ban Diéu hanh thanh 1ap “Quy tuong trg
CBNV” nhdm tao diéu kién cho CB - NV toan hé
théng an tam, c¢dng hién cho su nghiép phat trién
clia Cong ty.

Giam sat quan ly diéu hanh

Héi déng Quan tri da thudng xuyén giam sat cac hoat
doéng clia Téng Giam déc, bd may gilp viéc cho Téng
Giam déc va ngudi dai dién phan vén tai cac cong ty cé
vén gop clia SAVICO, phéi hgp véi Ban Kiém soéat cla
Céng ty thuyc hién kiém tra cac mét hoat déng nhu:

= Thuc hién céac chi tiéu ké hoach ctia Pai héi dong
C6 doéng va Hoi déng Quan tri.

= Cac ndi dung thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong
C6 dong va bao céo két qua da thuc hién cac quyét
dinh Hoi dong Quén tri da ban hanh.

= Hang quy Héi dong Quan tri xem xét, danh gia viéc
thuc hién k& hoach kinh doanh va céc chi tiéu kinh
t& dé co6 bién phap chi dao kip thdi cho Ban Diéu
hanh dap tng cac yéu cau vé ngudn luc cho cac
hoat déng clia Cong ty.

= Ban hanh quy ché quan ly dau tu linh vuc Tai chinh
nham ting cudng hiéu quéa, tham muu, dé xuét cac
giai phap cho Téng Giam déc co cdu danh muc dau
tu tai chinh va han ché rii ro cla cac du an dau tu
[inh vuc dich vu tai chinh.

= COng tac quan tri tham muu ngay cang hoan thién
va nang dan vé chat gop phan quan tri Cong ty tot
han. Théng qua viéc tang cudng céng tac phéi hgp
gitia cac Cong ty thanh vién véi cac bd phan chuc
nang cong tac giam sat, quan tri rdi ro, quan tri
chi phi dugc chuyén mén hoa va di vao chiéu sau,
nang cao hiéu qua quan tri trong toan hé théng.

= Kiém tra tinh hinh chap hanh viéc tuan thl cac qui
dinh cla Nha nudc va cac co quan chiic nang, cac
qui dinh hoat dong clia Céng ty.
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Bédo cao clia Hoi dong Quén tri (tiep theo)

Muc tiéu va nhiing giai phap thuc hién
nhiém vu nam 2012

Danh gia lai viéc thuc hién chién lugc 2010 - 2015,
tam nhin 2020 tai tting doanh nghiép thanh vién va
toan hé théng trén co s dé té chiic kiém tra, giam
sat hoat dong kinh doanh v&i muc tiéu bao toan von
va nang cao hiéu qué dau tu von theo tiing linh vuc,
dam bao hiéu qua toan hé thdng phat trién én dinh
va bén ving;

Tap trung dao tao, phat trién ngudn nhan luc, cham
lo déi ngl CB - NV di déi vGi viéc tai cdu truc bod
may té chiic, ddm bao su phat trién bén viing cla
Cong ty trong nhiing nam tiép theo;

Tang cudng coéng tac quan tri rdi ro, quan tri noi bo,
tiép tuc hoan thién quan tri theo chiéu sau dé gia
tang hiéu qua kinh doanh cac mat va giam thiéu cac
rGi ro cho Coéng ty;

P4y manh céng tdc Quan hé Cé doéng, t6 chuc
thanh céng cac chuong trinh trong diém trong nam:
Pai hoi déng C8 dong thudng nién ndm 2012, Ngay
hoi gia dinh trong toan hé théng, L& ky niém 30
nam ngay thanh 1ap Céng ty.
Linh vuc Dich vu - Thuong mai: Tiép tuc duy tri
san lugng ban hang dam bao gil viing thi phan,
tap trung moi gidi phap gia tang doanh thu va hiéu
qua dich vu thong qua ddy manh phat trién mang
dich vu xe 6t6 - xe gan may, phu tung phu kién, xe
cii cling nhu céc dich vu khac, .. phat trién mé rong
mang luGi kinh doanh trén quan diém than trong va
phu hop véi diéu kién kinh t&€ vi mé, kha nang cla
tling doanh nghiép thanh vién, phat trién dich vu 1a
nén tang dam bao hiéu qua cho Iinh vuc Dich vu -
Thuang mai; Theo dai tinh hinh dién bién thi trudng
xe 0t6 - xe g&n may va cac chinh sach vi mo cla
Nha nudc tac ddéng dén hoat dong cua linh vuic, chi
dong dua ra céac giai phap kinh doanh phu hgp va
tan dung co héi khi thuan Igi; Kiém soat mot cach
chat ché va linh hoat hang hoa, céng ng, nham
dam bao hiéu qua dau tu s dung vén; Tap trung
cong tac phat trién hé théng trén co sé tap trung,
dao tao ddi ngl nhén sy cho hoat déng kinh doanh
trudc mat va ké hoach phat trién lau dai, nham tiép
tuc gia tang thi phan.
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= Linh vuc Dich vu Bat dong san: tiép tuc thuc hién

viéc cat giam téng tai san dé co c4u lai ngudn vén
phu hgp véi ngudn luc clia Céng ty. Nghién clu
phat trién mo6 hinh SAVICO Mega Mall tai cac thanh
phd 16n, khai thac t8i da hiéu qué cac mat bang,
trung tam thuong mai hién co, tim kiém déi tac hop
tac cung khai thac kinh doanh dé thu hat ngudn
vén, tap trung trién khai cac du an trong diém thuc
hién dung tién dd, nham thu héi vén dau tu gidm
thiéu chi phi.

Linh vyc Dich vy Tai chinh: ra soat, danh gia hiéu
qué s’ dung von, hiéu qua von dau tu tiing don vi,
tling linh vuc kinh doanh,.. Ti€p tuc co cu lai danh
muc dau tu, kién quyét thanh khodn nhing danh
muc dau tu khéng hiéu qua nham gidm thiéu rdi
ro, nang cao hiéu qua Céng ty, xay dung ké hoach
dong tién, xay dung 1 trinh cat gidm téng tai san,
von héa cac du an. Lap k& hoach tai chinh nam
2012 va giai doan 2012 - 2015,...

123,4%

Ké hoach doanh thu han hang
va dich vu nam 2011

TU nhiing muc tiéu dinh hudng trén, HOi dong Quan
tri dé ra cac chi tiéu k& hoach nam 2012 trinh théng
qua Pai hoi déng Cé dong ndm 2012, nhu sau:

Téng doanh thu hgp nhat: 7.000 ty déng

Lgi nhuan trudc thué: 120 ty dong

Lgi nhuan sau thué: 80 ty dong
Thu nhap ¢é doéng cong ty me: 45 ty déng
Cé tuic du kién: 15%

Thay mat Hoi dong Quan tri, xin chan thanh cam on
su chia sé va déng thuan clia Quy C6 déng, Nha BAau

tu, Khach hang da tich cuc hé trg va hgp tac dong gop
cho su phat trién clia Cong ty trong thdi gian viia qua.
Dac biét, xin bay té long biét an chan thanh dén cac
co quan ban nganh Trung Uong, Lanh dao Thanh phé
H6 Chi Minh, Ha No6i, Da Ning, Can Thg, cac thanh
vién Hoi ddng Quan tri, toan thé Quy Cé déng, Téng
Coéng ty Bén Thanh, cac daéi tac, cac don vi tu van,
ngan hang, Uy ban Chuting khoan Nha nudc, Sé Giao
dich Chuting khoan Thanh phé H6 Chi Minh, Trung
tdm Luu ky Chuiing khoan, nhat la sy déng long quyét
tam ti phia Ban Diéu hanh, can bd nhan vién trong
toan hé théng da gitp cho Ho6i dong Quan tri thuc
hién t6t nhiém vu ctia minh va sé thuc hién vugt mic
k& hoach do Dai hoi déng C8 dong thudng nién 2012
giao vdi tdc do tang trudng én dinh, xting dang véi su
tin cay cla Quy Cé dong, Khach hang, Nha Dau tu.

Xin ch&n thanh cam on.

D e TS

T
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Bao cao clia Ban Kieém soat

Sau mot nam hoat dong, nay Ban Kiém soat kinh bao cao PHDCD vé két qua hoat
dong kinh doanh nam 2011 clia Cong ty Cé phan Dich vu Tong hdp Sai Gon (SAVICO)

vdi nhiing noi dung chinh yéu nhu sau:

PHAN A - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2011

I. Céc cudc hop clia Ban Kiém soat

Trong nam, Ban Kiém soat da té chuic 4 1an hop chinh
thic va thudng xuyén gap nhau dé ban bac, trao ddi
vé ndi dung k& hoach va cac giai phap thuc hién cac
cudc kiém tra dinh ky (quy, ndm).

Il. M3i quan hé giiia Ban Kiém soat véi
Ho6i déng Quan tri va Ban Téng Giam
déc Céng ty

1. Quan hé véi H6i déng Quan tri (HDQT)
Céc cubc hop clia HBQT:

= Trong nam, HDQT da té chiic 11 1an hop chinh thiic
va nhiéu lan trung cau y kién cac Thanh vién HDQT
bang van ban.

» Ban Kiém soat tham du tit cd cac cudc hop cla
HDQT, xem xét cac van ban do HDQT ban hanh.

= Trudng Ban Kiém soat la thanh vién trong viéc xem
xét tinh hgp 1& cla cac phi€u trung cau y kién va
cac bién ban téng hop két qua phiéu trung cau y
kién cla cac Thanh vién HDQT.

HDQT da ban hanh nhiéu van ban véi nhiing ndi dung
chl yéu nhu sau:

= Xay dung, hoan thién cac chinh sach quan ly va co
ché& van hanh trong hoat déng kinh doanh, dau tu,
chinh sach nhan su, quan ly phan vén ctia SAVICO
dau tu vao cac DN khac va cac linh vuc hoat dong
khéac cla Cong ty.

= DPé xudt nhiéu giai phap va chi dao Ban Diéu hanh
trong viéc :

» Thuc hién nhing nodi dung, nhiém vu k& hoach
do BHBCD 2011 giao;

» C&t giam mot s6 danh muc tai san bat déng san
(nhu: Dy an trén Quéc 16 13 Quan Thu Bc,
du an BDS Nam C&m L&, Dy an BDS Mercure
Son Tra tai Da N&ng) va cac du an khac, dé ting
doanh thu va gidm thiu chi phi 1ai vay;

» Hoan thién nhing danh muc dau tu trong yéu
dé dua vao khai thac kinh doanh (dac biét la
TTTM SAVICO Mega Mall tai SAVICO Ha Noi),
thanh khoan danh muc dau tu tai chinh tai céng
ty SPT, céu truc lai danh muc tai sén va nguén
vén va céc giai phap khac nhdm én dinh tai chinh
Cong ty.
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Y kién nhan xét cla Ban Kiém soat:

= Hoat dong lanh dao, giam sat cia HDQT trén tat
ca cac linh vic hoat dong kinh doanh, dau tu, thoai
vén, phat trién mang Iuéi, thi phan, ngudn nhan luc.
Pham vi chi dao truc ti€p tai Cong ty me va gian tiép
(théng qua ngudi dai dién von clia SAVICO) déi vai
cac cong ty thanh vién thudc hé théng SAVICO.
Hoat déng cla HDQT la tich cuc va thudng xuyén
(bao gém ca té chiic cac cudc hop chinh thic va
hinh thiic g&i phi€u lay y kién cac thanh vién) kip
thdi, sat véi tinh hinh thuc té€ va tao su dong thuan
cao, la nhan t6 dam bao cho su phat trién én dinh va
bén viing trong toan hé théng SAVICO.

= Trinh ty, th( tuc ban hanh cac van ban quén ly cla
HDPQT Cong ty la phu hgp véi Quy dinh, Diéu lé
Cong ty, Nghi quyét cia DPHDCD 2011 va cac quy
dinh cla phap luat hién hanh.

2. Quan hé véi Ban Diéu hanh

a. Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra cac BCTC
dinh ky (quy, nam) ctia Céng ty me. Ch0 tri va mai cac
bd phan chiic nang thudéc Ban Diéu hanh (B6 phan
Kiém soat noi bd, K& toan, bd phan quén ly chuyén
trach cta Cong ty) thuc hién khéo sat tinh hinh két
qué hoat dong kinh doanh 06 thang, 09 thang dau
nam 2011 va tinh hinh tai chinh tai mét s6 cong ty
con (nhu: Céng ty TNHH Bdéng B6 Thanh, Céng ty
TNHH Sai Gon Otd, Cong ty C8 phan Oté Thanh phé,
Céng ty C8 phan Sai Gon Ngéi Sao).

b. Kiém tra tinh tuan th Diéu I& Cong ty, Nghi quyét
DHDCD va phap luat hién hanh trong hoat déng dau
tu, kinh doanh. Xem xét va hé trg hoat dong kiém tra
thudc hé théng kiém soat noi bd clia Cong ty.

c. Ban Diéu hanh cung cédp day dd cac tai liéu va tao
céac diéu kién t6t nhat cho hoat dong kiém tra dinh ky
clia Ban Kiém soat.

d. Ban Kiém soat tham du tat ca cac cudc hop so
két, tdng két vé két qua hoat dong kinh doanh dinh
ky cta Cong ty, tham du cac cudc hdi thao vé cac giai
phéap thuc hién k& hoach hang nam cla toan hé théng
SAVICO do Ban Piéu hanh té chtic.

e. Y kién nhan xét chung ctia Ban Kiém soat vé hoat
doéng clia Ban Diéu hanh trong nam 2011:

= Luén tuan thd su chi dao cia HDQT, Nghi quyét
DHBCD va cac quy dinh cla phap luat hién hanh
trong hoat déng kinh doanh, dau tu va quan tri
Céng ty.

* T4 chtic thuc hién kiém tra thudng xuyén (do B6
phan Kiém soat ndi bo clia Cong ty dam trach) hoat
déng kinh doanh, dau tu trén pham vi Céng ty me,
cac cong ty con va céac cong ty lién két trong yéu.

= Phan phéi Igi nhuan nam 2010 clia Céng ty me: Da
thuc hién phan phéi theo dung quy dinh cGa Nghi
quyét DPHDCD nam 2011.

= Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu ké
hoach do BPHDCD 2011 giao (trong do: Chi tiéu Igi
nhuan trudc thué dat 117,93%, Igi nhuan sau thué
dat 101,79%).

= Hau hét cac cong ty con ctia SAVICO (hoat dong
trén cac linh vuc Thuong mai, BDS) déu hoan
thanh vugt muc chi tiéu k& hoach IGi nhuan, phat
trién thi phan va én dinh vé tai chinh.

= Thuc hién cét gidm tai san va tai cdu tric cac danh
muc dau tu:

» Hoan tat viéc thanh khodn 2,751 triéu cé phiéu
SPT véi téng thu 39,2 ty déng, thu héi vén va
mang lai hiéu qua.

» Hoan tat th( tuc cat giam mot sé danh muc tai
san theo chi dao clia HPQT, trong doé: Tai san
thudéc du an quéc 16 13 va du an 115 - 117
H6 Tung Mau vé6i téng tri gia khodng 360 ty déng.
Tuy nhién, do phia d6i tac chua thanh toan tién
theo dung thdi han cla hgp dong, nén Cong ty
van chua thuc hién dudc viéc cat giam vén dau
tu, gidm chi phi 1ai vay cla hai du an nay.

PHAN B - MOT SO KIEN NGHI VA NOI DUNG CHUONG TRINH KE HOACH HOAT

PONG NAM 2012 CUA BAN KIEM SOAT
I. Mot sd kién nghi:

1. Trong nam 2012, Céng ty can tiép tuc thuc hién
viéc cat gidm mot s6 danh muc tai san theo ké hoach.
Giai quyét dit diém cac hop déng chuyén nhuong tai
san trong nam 2011, dé thu vén dau tu va giam chi
phi lai vay.

2. Hoan thién nhing hang muc ha tang ky thuat can
thiét tai cac dy an BDS trong diém, dé tao didu kién
chuyén nhuong tiing phan san phdm hodc mdi goi
hop tac dau tu.

Il. K& hoach hoat ddng nam 2012 cua
Ban Kiém soat:
1. Ti€p tuc thuc hién cac nhiém vu thudng xuyén theo

quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét DPHDCD
nam 2012.

Viéc ghi nhan doanh thu va
chi phi dé xdc dinh KQKD
frong ky & hgp ly, hgp 1€.

u- " W -
| i

2. Chii dong c6 phdi hop vé6i phong Kiém toan noi bo,
K& toan va bo phan quan ly chuyén trach ctia Cong ty,
dé kiém tra, xem xét tinh hinh thuc hién két qua kinh
doanh 06 thang (hoac 09 thang) nam 2012 tai mét
s6 cong ty thanh vién (trong dé: chd trong cac cong
ty lién két trong yéu va cac cong ty con tai SAVICO
Céan Tho, SAVICO ba N&ng va SAVICO Ha Noi).

3. Céac hoat dong kiém tra khac khi thdy can thiét
hoéc theo yéu cau cia DPHDCD.

Kinh thua Dai hoi déng C8 dong, trén day la nhiing ndi
dung chll yéu nhat vé két qua hoat dong kiém tra nam
2011 cla Ban Kiém soat. Kinh bao cao Pai hdi va xin
tran trong tiép thu y kién dong gop ctia Dai hoi.

Xin tran trong cdm on Dai Héi va kinh chuic Dai hoi
thanh cong tot dep.
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Thong tin vé Co dong

Thong tin vé co phiéu SAVICO trong nam 2011

Théng ké cé phiéu trong nam 2011 BVT
Gia ngay 30/12/2011 doéng/CP 17.500
Gia ngay 31/12/2010 déng/CP 25.000
Gia cao nhat trong nam déng/CP 27.300
Gia th&p nhét trong nam déng/CP 14.500
Téng khai lugng giao dich CP 5.448.806
Khai lugng giao dich binh quan/phién CP/phién 22.060
Khéi lugng CP niém yét CP 24.995.573
Khai Iugng CP luu hanh CP 24.975.507
Téng gia tri vén hod thi trudng (ngay 30/12/2011) ty dong 437,1
Téng gia tri s sach clia Cong ty (ngay 31/12/2011) ty déng 741,0
Gia tri s& sach ngay 31/12/2011 déng/CP 29.668
EPS (2011) déng/CP 1.787
P/E (31/12/2011) an 9,79
P/B (31/12/2011) 1an 0,59
Ty 1& s& hiiu cla nha dau tu nudc ngoai (30/12/2011) % 8,43%
Ty 1& s hiiu clia CS dong Nha nudc (30/12/2011) % 40,78%
X " K e ~ Au . . ~ " K -
Dien bien gia va khoi lugng giao dich co phieu SAVICO trong nam 2011
1000 dong/ CP 1.000 CP
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15 - 300
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_ ] ‘II || ‘ "J-'ﬂ""" 'M“ .I..|H L | L0
04/01/1 11/03/11 13/05/11 11/07/11 07/09/11 03/11/1 30/12/1
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Co cau sd hiiu

Tinh dén thdi diém chét danh sach C8 déng ngay 09/03/2012, SAVICO cé 1.835 C8 dong trén téng s6
24.975.507 c6 phiéu luu hanh. Héi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat, K& toan Trudng va ngudi c6
lién quan s hiiu 852.790 cé phiéu, tuong duong 3,41% téng s6 ¢é phiéu Iuu hanh. Mot s6 C6 dong 16n phai ké
dén nhu Téng Cong ty BEn Thanh n&m gili 10.192.823 ¢ phiéu (chiém 40,78%); Quy tdm nhin SSI va Coéng ty
TNHH Quan ly quy SSI sé hiiu téng cong 4.198.700 cé phiéu (16,80%). SAVICO cé 46 C ddng nudc ngoai sé
hiiu 2.106.952 c6 phiéu chiém 8,43% s6 ¢ phiéu Iuu hanh. Trong dé, hai qu§ nudc ngoai la VOF Investment
Limited va Bridger Horizon Vietnam Partners L.P s& hiiu 2.001.170 c6 phiéu.

Ca cau Co dong clia Cong ty

Phan loai Cé déng K:g'plzgzjg nan:yg:i

Cé déng Nha nuéc

C& dong trong nuéc

C6 dong nudc ngoai

a B~ W N

C& phiéu Quy

Téng cong

HBQT, BGD, BKS, KTT

10.192.823 4
852.790

11.822.942 4
2.106.952
20.066
24.995.573

0,78%
3,41%
7,30%
8,43%
0,88%

100%

S6 lugng

C6 dong
1 1 :

Ca cdu Cé dong

10 - 10
1.778 61 1.717
46 8 38

1 1 -
1.836 71 1.765

Dd thi ca cau Co dong theo danh sach chat ngay 09/03/2012

HBPQT, BGD, BKS, KTT

2

C§& dong nuéc ngoai
.106.952

C& dbng trong nudc
11.822.942
47,30%

8,43%

C8 phiéu Quy
20.066
0,88%

852.790

3,41%

C8 dong Nha nuéc
10.192.823

/ 40,78%

Danh sach C@ déng I6n (s6 hiiu ti 5% von diéu Ié trd Ién)

Téng Coéng ty B&n Thanh 27 Nguyén Trung Truc, Q.1, TP. HCM

2 Quy tam nhin SSI

Cong ty TNHH quén ly
quy SSI

Tang 5, s6 1C, Ngo Quyén,

Q.Hoan Kiém, Ha Noi

Tang 5, s6 1C, Ngo Quyén,

Q.Hoan Kiém, Ha Noi

10.192.823 40,78%
2.854.050 11,42%
1.344.650 5,38%
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Thong tin vé Co dong (tiép theo)

Ty Ié s@ hiiu cua cac thanh vién HBQT, BKS, BTGB, KTT

Nguyén Vinh Tho
Nguyén Binh Minh
Ta Phudc bat

Té Tri Ding

V& Hién

Lé Hung

Luong Quang Hién
Mai Viét Ha

Phan Tuén Diing
Hoang Thi Thao
Lé Xuan Buc
Nguyén Céng Binh

— — e, b
Do oo © N oA N

Chd tich HDQT kiémTéng Giam déc
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Phé Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc
K& toan Truéng
Trudng BKS

Thanh vién BKS

Nguyén Phudng Loan Thanh vién BKS

Giao dich co phiéu clia Co dong ndi bo va ngudi co lién quan

STT| Tén tS chic/
ngudi giao dich

—_

Quy tdm nhin SSI

Quy tdm nhin SSI

Téng cong ty Bén Thanh
Quy tdm nhin SSI
Nguyén Vinh Tho

Quy tam nhin SSI

Té Tri Diing

Nguyén Vinh Tho

Quy tdm nhin SSI

© 00 N o o & W N

—
o

Quy tdm nhin SSI
Quy tdm nhin SSI

—_
—_

Phan loai
Cé dong

C& ddng I6n

C6 déng l6n

C4 dong I6n

C6 déng l6n

Cha tich HBQT
C6 dong I16n
Thanh vién HDQT
Chdi tich HPQT
Cé dong 16n

Cé dong 16n

C4 dong I6n

Viéc mua ban Co phiéu quy

Trong ndm qua, Cong ty khéng thuc hién mua/ban cé phigu quy, tng s6 ¢ phiéu quy dén thdi diém 31/12/2011

clia cong ty 1a 20.066 cd phiéu.

S6 lugng c6 phiéu quy

S6 du dau nam
Phat sinh trong ky

Du cudi ndm
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S0 lugng CP,
trude ngay

giao dich

2.120.650
2.197.700
8.830.723
2.306.500
250.012
2.369.780
28.500
500.062
2.455.150
2.692.010
3.090.070

S6 lugng CP
giao dich
Mua Ban

119.640  42.590
132.000  23.200
1.250.000
63.280 -
250.050
88.250 2.880
28.500
52.910 2.910
236.860
398.060 -
68.920 -

S0 lugng CP,

sau ngay

giao dich

2.197.700
2.306.500
10.080.723
2.369.780
500.062
2.455.150

550.062 2,201
67.900 0,272
27.726 0,111

= 0,000
77.673 0,311
- 0,000

- 0,000
7.800 0,031
88.300 0,353
28.473 0,114
4.693 0,019
156 0,001

7 0,000

Thdai gian
thuc hién

21/12/2010 dén 17/02/2011
28/02/2011 dén 28/04/2011
31/03/2011 dén 26/05/2011
10/05/2011 dén 10/07/2011
16/05/2011 dén 16/07/2011
15/07/2011 dén 15/09/2011

- 11/08/2011 dén 16/08/2011

550.062
2.692.010
3.090.070
3.158.990

01/08/2011 dén 30/09/2011
21/09/2011 dén 21/11/2011
25/11/2011 dén 20/12/2011
26/12/2011

20.066
0
20.066

Quan hé nha dau tu

Cong tac quan hé nha dau tu (IR) ludn dugc SAVICO xem la nhiém vu quan trong
trong viéc xay chién lugc hoat dong va phat trién lau dai, giup tang cudng niém
tin cha nha dau tu, khach hang, cd déng doi vdi Cong ty.

Trong nam 2011, véi muyc tiéu tang cudng cong tac
cham séc ¢d dong, nha dau tu, khach hang cla
Cong ty, cong tac quan hé nha dau tu (IR) ngay cang
dudc cai thién, nang cao chat lugng. Ngoai viéc thuc
hién céng b6 théng tin theo qui dinh clda Uy ban
Ching khoan Nha Nudc, Sé Giao dich Ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh, Coéng ty cling da c6 gang cap
nhat trén nhiéu kénh thong tin khac nhau nham chia
s& v6i C8 dong, Nha PAu tu nhiing hoat dong dang
trién khai, nhiing k&t qua ma Cong ty da dat dugc.

Ban Quan hé c¢8 déng da don tiép nhiéu T8 chiic, Ca
nhan, Cé dong, Nha PAu tu trong va ngoai nuéc trong
nam qua, tra I13i cac cau hoi, lang nghe nhiing quan tam,
mong mudn clia ho vé chién lugc phat trién Cong ty.

TU dé chang t6i hiéu réng gia tri cia doanh nghiép cé
dudgc khong chi diing lai & két qua kinh doanh hang
nam ma con la nhiing gi ching téi sé lam dugc trong
tuang lai cho C6 déng, Khach hang, ngudi lao déng va
cho Cong dong Xa hoi.

Bao cao thudng nién ctia Céng ty lién tuc 3 nam lién
(2008-2010) dugc binh chon la mét trong nhiing bao
cao thudng nién t6t nhat; va SAVICO la mét trong
nhiing doanh nghiép c6 hoat déng IR t6t nhat nam
2011 la k&t qua cla su nd luyc khdng ngling cla tap
thé SAVICO. Nhung hon hét, né da minh chiing cho
nd luc clia Céng ty ludn hudng dén sy minh bach -
trung thuc - kip th&i trong moi hoat déng clia minh dgi
véi C6 dong, Nha PAu tu.
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Pong hanh véi chién Iugc kinh
doanh, chién lugc phat trién
thuong hiéu ctia SAVICO ludn
dudc quan tam xay dung va
phat trién
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SAVICO - Giai thudng da dat dugc

SAVICO dat giai danh nghiép Sai Gon tiéu biéu 2011
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TAO DUNG GIA TRIMCI

CAC GIAI THUGNG DA BAT BUGC
NAM 2011:

V6i nhiing thanh qua da dat dudc, nam 2011 SAVICO
va mot s6 cac don vi thanh vién trong hé théng da dat
dugc nhu sau:

SAVICO dugc UBND TP. HCM cbéng nhan don vi thi
dua xuét sdc nam 2011; Pang bd dat danh hiéu trong
sach viing manh tiéu biéu.

» Céc giai thudng thuong hiéu do céc t6 chiic
uy tin trao tang:

= SAVICO dat Giai bao cao thudng nién t6t nhat lién
ti€p 3 nam (2009 -2011) do S& Giao dich Chiing
khoan TP. HCM va Bao D&u tu CK t6 chdc.

= Giai Sao Vang Dat Viét SAVICO (Top 100) va
Toyota Béng Sai Gon (Top 200) do Hdi Doanh
nhan tré VN phoi hgp Phong Céng nghiép VN
(VCCI) t6 chic.

= Giai doanh nghiép Sai Gon tiéu biéu n&m 2011 do
Hiép hoi Doanh nghiép TP. HCM t8 chtic (SAVICO;
Sai Gon Ford, Toyota Bong Sai Gon).

= Top500doanhnghiépldnnhatvatangtrudngnhanh
nhat VN (SAVICO, Toyota Dong Sai Gon, LD Toyota
Giai Phéng).

> DPong thdi, cac don vi trong hé théng thudc
[inh vuc Dich vy - Thuong mai con dat dugc
cac giai thuéng khac do hiép hoi hodc cac tap
doan nganh nghé céng nhan nhu:

= Cbng ty TNHH Sai Gon 6t6 (Sai Gon Ford) dugc
binh chon |1a Dai ly xuét sidc nhat Toan quéc dong
thai la dai ly co6 doanh s6 trén 1.000 xe va c6 doanh
s6 phu tung cao nhat.

= Cac don vi nhu Cong ty Cé phan Toyota Dong Sai
Gon ngoai danh hiéu hoan thanh chi tiéu ban hang
con tham gia Hoéi thi kj nang Toyota Toan Quéc
dat giai Nhi (ban hang), giai Ba (phan son); Bon vi
Toyota Long Bién dat giai Ba ban hang)

= Cong ty C6 phan Sai Gon Ngoi Sao dat Giai nhat
ban hang (nganh 6t6) va giai nhi ban hang (xe gan
may) toan quaéc.

Ngoai ra mét s6 cac don vi khac thudc nganh 6t6, xe
gan may trong hé théng ciing da dat nhiéu danh hiéu,
giai thudng khéac do céc té chic uy tin trao tang..

SAVICO va cong tac phat trién thuong hiéu

SAVICO VA CONG TAC PHAT TRIEN THUONG HIEU

Dong hanh véi chién luge kinh doanh, chién lugc phat
trién thuong hiéu ctia SAVICO ludn dudc quan tam
xay dung va phat trién. Ndam 2011 véi ap luc canh
tranh cla thi trudng, su canh tranh gilta cac thuong
hiéu trong tung nganh hang va gilta cdc nganh hang
vGi nhau ngay cang gay gat, SAVICO van tao dugc
buéc dét pha manh mé trén 03 linh vuc Dich vu -
Thuang mai, Dich vu Bat déng sén, Dich vu Tai chinh.
Cot 16i sy thanh céng nam 2011 la cong ty tap trung
cong tac Quan tri doanh nghiép minh bach thong qua
céc t6 cong tac kiém tra dé lam viéc hang thang véi
tat ca cac don vi thanh vién trong hé théng. Thuong
hiéu SAVICO tiép tuc dudc danh gia trong Top 500
doanh nghiép 16n nhat va tang trudng nhanh nhat
VN. D&c biét & linh vuc Dich vu - Thuong mai ti€p tuc
giti viing vi tri 12 Nha phan phdi Otd s6 1 tai VN; Tap
trung phat trién mang dich vu 6td, xe may, phat trién
thém cac dai ly méi mé rdng mang Iuéi kinh doanh dé
nang cao stc canh tranh cling nhu vi thé ctia SAVICO

=
£ CONG BU

doanh nghiép I8n nhat

BO .
50 2 out n 2011

trén thi trudng. Bén canh do, du tinh hinh thi trudng
bat déng san kha tram Idng nhung SAVICO da hoan
thanh va dua du an Trung tam Thuong mai SAVICO
Mega Mall, Trung tam Thuong mai mua sam, vui chai,
gidi tri c6 qui mé I6n nhéat VN tai Tha dé Ha Noi di vao
hoat dong dap (ing nhu ciu ngay cang cao cla ngudi
dan tai dia phuong.. Khéng danh nhiéu chi phi cho
quang cao, stic canh tranh ctia SAVICO nam & chinh
chét lugng s&n pham, dich vu, phong cach lam viéc,
tan tam chuyén nghiép cla déi ngli CBNV véi nhiing
gia tri c6t 16i nham gia tang Igi ich cho Khach hang,
Péi tac, C6 dong... trén nén tang van héa Cong ty.

Va trong qua trinh hoat déng do, bén canh viéc chu
trong, duy tri stic manh cla thudng hiéu, viéc bao vé
thuong hiéu cé y nghia quan trong déi véi su phat trién
bén viing cla Céng ty; SAVICO da tién hanh dang
ky bdo hoé thuong hiéu SAVICO 4§ thj trudng trong va
ngoai nudc..

L& cone 80 GIAY
VA DOANH HGH

¢ U1 TIN YO AT TE

ir
WESE THTERPRISES 2001 DAL REPUTRTIGH KW
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SAVICO hudng dén cong dong

;Hm-m WGAT Q1 BIK Bjmw
unﬁun'mn

Chao muing ngay héi gia dinh hé théng
SAVICO lan 9
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SAVICO HUGNG BEN CONG DONG:

Bén canh hoat déng kinh doanh, trach nhiém déi véi
cong déng xa hoi ludn dudc Lanh dao va toan thé
CBNV hé théng SAVICO quan tdm nhu cham so6c cac
gia dinh chinh sach, tham gia cac chuadng trinh xéa
déi gidam nghéo.. Nam 2011, toan hé théng da Ung
ho, dong gdp vao cong tac xa hdi nhu Quy bao trg
bénh nhan ngheo TP. HCM dé thuc hién 700 ca phéu
thuat mat cho bénh nhan nghéo, Quy ngudi nghéo
Quan Long Bién Ha Noi; Ung ho déng bao bdo lut
mién Trung.. vGi s6 tién trén 3 ty dong; Trong do, da
Gng hé nan nhan song than tai Nhat Ban vai s6 tién
trén 1 ty dong.

Mat khac, Quy cham séc tai nang tré SAVICO da dugc
thanh 1ap va di vao hoat dong ngay 29/04/2011 vua
qua nham tap trung dao tao, bdi dudng cho can bd,
Poan vién thanh nién tré.. cé nang luc, phdm chéat dao
dic, tam huyét, gan bé vdi su nghiép phat trién cla
Cong ty. Quy da nhan dugc su déng gop ban dau tu
cac ca nhan, t6 chiic, manh thudng quan véi sé tién
524 triéu dong; Trong dgt 1/2012, Hoi ddng thdm dinh
clia Quy da xét chon 8/20 céa nhan dudgc gidi thiéu tu
cac don vi thanh vién trong hé théng dé tham gia cac
khoéa dao tao... Dong thdi, céng ty da tiép tuc nang cép,
ma& réng qui mdé Quy tudng trg SAVICO vao ngay thanh
lap cong ty 01/09/2011, CBNV hé théng da tham gia
déng gop s6 tién trén 630 trieu dong. Muc tiéu cla Quy
tao su an tdm cho ngudi lao dong hién dang lam viéc
va cac ca nhan da nghi huu c6 hoan canh khé khan.

Sﬁﬂ'CD MEGAMALI

TAO DUNG GIA TRIMCI

Trao tang Quy xo6a ddi giam nghéo quan Long Bién, Ha Noi

Lé ra mat Quy chdm sdc
t&i nAng ré SAVICO
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THONG TIN VE CONG TY

Quyet dinh so 3448/QP-UB ngay 09 thang 07 nam 2004
3449/Qb-UB ngay 09 thang 07 nam 2004

Cac quyét dinh nay do Uy Ban Nhan Dan Thanh phé Hé Chi Minh cép.

Giay phép Kinh doanh 4103002955 ngay 15 thang 12 nim 2004

Gidy phép kinh doanh ctia Cong ty da dudgc diéu chinh nhiéu Ian, lan diéu
chinh gan nhat 1a gidy phép kinh doanh s6 0301154821 ngay 15 thang 10
nam 2009. Gidy phép kinh doanh do S& K& hoach va Dau tu Thanh pho
H& Chi Minh cép.

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Vinh Tho Ch tich
Ong Nguyén Binh Minh Thanh vién
Ong Ta Phudc Dat Thanh vién
Ong V6 Hién Thanh vién
Ong Té Tri Diing Thanh vién
Ong Luong Quang Hién Thanh vién
Ong Lé Hung Thanh vién
Ban Tong Giam ddc ) )
Ong Nguyéen Vinh Tho Téng Giam déc
Ong Nguyén Binh Minh Pho Téng Giam déc
Ong Ta Phudc Dat Ph6 Téng Giam déc
Ong V5 Hién Ph6 Téng Giam déc
Ong Phan Tuén Diing Phé Téng Giam déc
Ong Mai Viét Ha Ph6 Téng Giam déc
. -
Ban Kiem soat
Ong Lé Xuan Blc Trudng ban
Ba Nguyén Phudng Loan Thanh vién
Ong Nguyé&n Céng Binh Thanh vién
Tru s6 dang ky 68 Nam Ky Khdi Nghia
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam
Cong ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam
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KPMG Limited Telephone +84 (8) 3821 9266
10* Floor, Sun Wah Tower Fax + 84 (8) 3821 9267
115 Nguyen Hue Street Internet www.kpmg.com.vn
District 1, Ho Chi Minh City

The Socialist Republic of Vietnam

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

Kinh gli: ~ Cac Cd dong
Cong ty Cd phan Dich vu Tong hdp Sai Gon

Pham vi kiém toan

Chung t6i da kiém toan bang can dsi ké toan riéng ctia Coéng ty C8 phan Dich vu Téng hgp Sai Gon (“Cong
ty”) tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, bao céo két qua hoat déng kinh doanh, bao céo thay déi vén chi s& hiu
va bao cdo luu chuyén tién té rieng cho nam két thic cung ngay va cac thuyét minh kém theo, da dugc Ban
Téng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh vao ngay 19 thang 03 nam 2012. Viéc lap va trinh bay cac bao
cdo tai chinh riéng nay thuéc trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc Céng ty. Trach nhiém ciia chang téi la dua
ra y kién vé cac bao cao tai chinh riéng nay can cu trén k&t qua kiém toan ciia ching ti.

Chung téi da thuc hién kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chung t6i lap k& hoach va thuyc hién cong viéc kiém toan dé cé dugc su ddm bao hap ly rdng cac bao céo tai
chinh khong chiia dung cac sai sét trong yéu. Cong viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra, trén co s& chon mau,
céac béng chiing xac minh cho céc s6 liéu va thuyét minh trong cac bao céo tai chinh. Céng viéc kiém toan ciing
bao gém viéc danh gia cac nguyén tic ké toan dudc ap dung va cac uéc tinh quan trong ctia Ban Téng Giam
déc, cling nhu viéc danh gia cach trinh bay téng quéat clia cac bao céo tai chinh. Chung téi tin rng cong viéc
kiém toan da dua ra co s& hgp ly 1am c&n cu cho y kién clia ching toi.

Y kién kiem toan

Theo y ki€n cla chung t6i, cac bao céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh trudc hgp nhét clia cong ty C6 phan Dich vy Téng hgp Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam
2011, két qua hoat dong kinh doanh va Iuu chuyén tién té trudc hgp nhat cho nam két thic cling ngay, phu hop
véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Hé théng K& toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

Céng ty TNHH KPMG

Viét Nam

Gidy chiing nhan DAau tu s6: 011043000345
B4o c4o kiém toan sé: 11-01-259

Chang Hung Chun Nguyén Thanh Nghi
Chting chi kiém toan vién s6 N0863/KTV Chting chi kiém toan vién s6 0304/KTV
Phé6 Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 19 thang 03 nam 2012
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BANG CAN DOI KE TOAN RIENG

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011

MI} THUYET 31/12/2011 31/12/2010 Mé THUYET 31/12/2011 31/12/2010
SO MINH VND VND SO MINH VND VND
1 1 ——

TAI SAN

TAI SAN (ti€p theo)

Tai san ngén han 100 206.827.484.139 245.185.119.780 Tai san dai han khac 260 8.885.351.917 14.994.584.191
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 3 10.048.378.526 13.741.019.930 Chi phi tré tru6c dai han 261 1.791.093.605 1.885.383.091
P&u tu ngan han 120 4 31.174.899.000 36.127.095.400 TONG TAI SAN 270 1.521.011.939.605 1.518.607.686.310
P4u tu ngan han 121 65.730.739.308 49.090.316.928 .
Du phong giam gia dau tu ngén han 129 (34.555.840.308) (12.963.221.528) NGUON VON
Phai thu ngén han 130 5 150.573.389.206 186.906.965.760 NG PHAI TRA 300 870.823.688.655 872.956.127.008
Phai thu khach hang 131 11.413.308.057 19.002.865.773 NG ngan han 310 460.063.931.289 389.968.441.209
Tra trudc cho ngudi ban 132 40.631.312.832 145.796.801.016 Vay ngan han 311 13 235.127.329.526 245.801.391.579
Cac khoan phai thu khac 135 98.528.768.317 22.107.298.971 Phai tré ngugi ban 312 4.959.773.687 2.351.587.714
Hang tén kho 140 6 10.030.892.733 5.060.331.163 NgLIc,il mua tra tién trugc 313 44.268.042.953 637.254.784
o . ) Thué phai nép ngan sach Nha nudc 314 14 5.714.417.145 10.635.913.181
Tai sén ngén han khdc 150 4.999.924.674 3.349.707.527 Phai tra nguoi lao dong 315 29.864.621.225 29.494.880.550
Chi phftra tru6c ngan han 151 108.636.367 138.532.726 Chi phi phai tra 316 15 9.771.535.695 10.329.524.697
Thué gia trl gia tang duoc khau tru 152 1.092.864.564 808.071.359 Céc khoan phai tra, phai nop khac 319 16 126.244.948.661 86.082.769.159
Thu€ phaithu ngan sach Nha nudc 154 - 59.524.442 Quy khen thudng va phic Igi 323 17 4.113.262.397 4.635.119.545
Tai san ngan han khac 158 3.798.423.743 2.843.579.000 NG dai han 330 410.759.757.566 462.987.685.799
Tai san dai han 200 1.314.184.455.466 1.273.422.566.530 NG dai han khac 333 18 111.707.395.567 110.688.392.021
Phai thu dai han 210 4.345.621.247 4.345.621.247 Vay dai han 334 19 194.281.092.890 217.741.830.000
Cac khodn phai thu khac 218 4.345.621.247 4.345.621.247 Doanh thu chua thuc hién 338 20 104.771.268.909 154.557.463.778
Tai san c6 dinh 220 491.961.809.424 394.325.714.869 VON CHU SG HUU 400 650.188.250.950 645.651.559.302
Tai san ¢6 dinh hiu hinh 221 7 3.914.990.931 4.029.379.210 Vén chi sé hiu 410 650.188.250.950 645.651.559.302
Nguyén gig 299 11.376.771.945 10.660.793.925 Vén cé phéan 411 21 249.955.730.000 249.955.730.000
Gia tri hao mon Iy ké 223 (7.461.781.014) (6.631.414.715) Thang du von co phan 412 317.064.858.303 317.064.858.303
Tai san ¢6 dinh v hinh 227 8 44.747.675.028 45.534.272.700 Co phiéu quy 414 21 (690.474.358) (690.474.358)
Nguyén gig 208 47.084.099.490 47.084.099.490 QuY dau tu va phét trién 417 12.469.151.903 14.731.614.307
Gié tri hao mon ldy ké 229 (2.336.424.462) (1.549.826.790) Quy du phong tai chinh 418 12.469.151.903 5.218.459.791
Xay dung cd ban d& dang 230 9 443.299.143.465 344.762.062.959 Lgi nhuan chua phan phoi 420 58.919.833.199 59.371.371.259
Bét dong san dau tu 240 10 192.660.607.952 96.391.944.455 TONG NGUON VON 440 1.521.011.939.605  1.518.607.686.310
Nguyén gia 241 224.224.251.966 115.808.292.204
Gia tri hao mon Iy ké 242 31.563.644.014 19.416.347.749
i Y ( ) ( ) Ngudi lap: Ngudi duyét:
Dau tu dai han 250 11 616.331.064.926 763.364.701.768 _
P&u tu vao cong ty con 251 128.263.107.279 125.236.222.000 5\3393%‘__
P4u tu vao cong ty lién két 252 141.080.309.000 223.800.194.279 S/"/Ec‘mc; n.\'\_\‘ ;
P4u tu dai han khac 258 371.311.265.631 459.159.303.316 o/ cO PHAN \% |||‘,\_ L
[h v -
Dy phong giam gia ddu tu dai han 259 (24.323.616.984) (44.831.017.827) "’D;Cg Vi TONG HOP »
J TONG HE o

—-—-'--_-_-_._'_

=

Hoang Thi Thao

K& toan truéng Téng Giam déc

Ngay 19 thang 03 nam 2012

Céc thuyét minh dinh kém la by phdn hgp thanh bdo cdo tai chinh nay
Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh bao céo tai chinh nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011

MA THUYET 2011 2010 MA THUYET 2011 2010
s6  MINH VND VND s6  MINH VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT DONG TAI CHiINH

Lgi nhuan truéc thué 01 49.364.575.794 59.914.548.267 Mua lai ¢6 phiéu quy 32 - (690.458.358)
. R . R Tién thu ti cac khoan vay ngén han va dai 33 291.919.108.626 337.245.527.299

biéu chinh cho cac khoan han

Kh&u hao va phan b3 02 10.228.514.797 5.514.053.105 Tién chi tra ng géc vay 34 (326.053.907.789) (343.193.428.674)

Céac khodn dy phong 03 1.085.217.937 (39.695.285.871) Tién thu tU phat hanh trai phiéu 33 - 100.000.000.000

L&i tif thanh ly tai san c6 dinh 05 - (3.032.215.099) Tién tra c8 tic 36 (37.436.928.000) (37.425.544.000)

:T;tlf éttha”h ly mot phdn déu tuvao congty 05 (20.695.800.000) - Tién thuan (chi cho)/thu tif cac hoat dong 40 (71.571.727.163) 55.936.096.267

tai chinh

Thu nhap I4i tién gi va c8 tic 05 (39.516.115.567) (23.848.916.913) L A }

(L&i)/16 tir kinh doanh chiing khoan 05 (7.654.448.170) 22.592.172.160 Luu chuyén tién thuan trong nam 50 (3.692.641.404) (31.129.911.735)

Chi phi 1ai vay 06 76.549.443.949 43.338.721.673 Tién va cac khoan tuong duong tién ddu nim 60 13.741.019.930 44.870.931.665
Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc 08 69.361.388.740 64.783.077.322 Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 70 3 10.048.378.526 13.741.019.930
nhiing thay déi vén luu déng

Bi€n dong cac khoan phai thu va tai san 09 36.486.177.477 (82.397.540.142)

ngan han khac

Bién dong hang tén kho 10 (4.970.561.570) 2.701.876.954

Bién dong cac khoan phai tra va ng khac 11 46.574.296.874 20.767.704.217 Ngudi lap: Nguai duyét:

147.451.301.521 5.855.118.351 _
Tién lai vay d4 tra 13 (75.635.108.723) (40.193.822.842) Mgaggz\p;&‘_
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (5.358.816.548) (9.237.419.136) "/:C‘)NG 1;‘{\(}‘
R SN AN 7 i
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 16 (8.592.341.506) (6.634.999.375) 2/ O PHAN \ o
[ » X =il
Tién thuan thu tu/(chi cho) cac hoat déng 20 57.865.034.744 (50.211.123.002) ,’DFCH VU TONG HOP
kinh doanh SAI GON —
2 R <~ e ~ A o _____--

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG DAU TU e R —

Tién chi mua tai san ¢6 dinh va tai san dai 21 (153.716.937.698) (74.859.256.008) -

han khac

Tién thu tU thanh ly tai sén ¢6 dinh 22 - 3.797.040.000 Hoang Thi Thao Nguyén Vinh Tho

Bién dong tai san dai han khac
Tién thu ti kinh doanh chiing khoan

Tién thu ti thanh ly mot phan dau tu vao
cong ty lién két

(593.000.000)
48.454.142.290
105.202.800.000

(1.032.657.818)
90.611.108.000

Tién chi dau tu gép vén vao cac dan vi 25 (27.639.251.074) (81.223.561.846)

khac

Tién thu lai tién gui va cd tuc 27 37.713.297.497 25.852.442.672
Tién thuan thu tu/(chi cho) cac hoat déng 30 10.014.051.015 (36.854.885.000)
dau tu

Cac thuyét minh dinh kém la b6 phan hop thanh bao cao tai chinh nay
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Ké toan trudng

Ngay 19 thang 03 nam 2012

Téng Giam déc

Cac thuyét minh dinh kém la bd phan hop thanh bao céo tai chinh nay
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Quyeét dinh so

Giay phép Kinh doanh

Hoi dong Quén tri

Ban Tong Giam doc

Ban Kiém soat

Tru s6 dang ky

Ban vi kiém toan

THONG TIN VE CONG TY

3448/Qb-UB ngay 09 thang 07 nam 2004
3449/Qb-UB ngay 09 thang 07 nam 2004

Cac quyét dinh nay do Uy Ban Nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh cép.

4103002955 ngay 15 thang 12 nam 2004

Gidy phép kinh doanh clia Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu lan, lan diéu
chinh gan nhat la gidy phép kinh doanh s6 0301154821 ngay 15 thang 10
nam 2009. Gidy phép kinh doanh cta Coéng ty do S& K& hoach va Bau tu
Thanh ph6 H6 Chi Minh céap.

Ong Nguyén Vinh Tho Cha tich

Ong Nguyén Binh Minh Thanh vién

Ong Ta Phudc Pat Thanh vién

Ong V& Hién Thanh vién

Ong Té Tri Diing Thanh vién

Ong Luong Quang Hién Thanh vién

Ong Lé Hung Thanh vién

Ong Nguyén Vinh Tho Téng Giam déc
Ong Nguyén Binh Minh Ph6 Téng Giam déc
Ong Ta Phudc Dat Ph6 Téng Gidm déc
Ong V6 Hién Ph6 Tng Giam déc
Ong Phan Tuén Diing Ph6 Téng Giam déc
Ong Mai Viét Ha Ph6 Téng Giam déc
Ong Lé Xuan Buc Trudng ban

Ba Nguyén Phuong Loan Thanh vién

Ong Nguyé&n Céng Binh Thanh vién

68 Nam Ky Khdéi Nghia
Quéan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam
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KPMG Limited Telephone +84 (8) 3821 9266
10th Floor, Sun Wah Tower Fax + 84 (8) 3821 9267
115 Nguyen Hue Street Internet www.kpmg.com.vn
District 1, Ho Chi Minh City

The Socialist Republic of Vietnam

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giii cac Co dong
Cong ty Cd phan Dich vu Tong hdp Sai Gon

Pham vi kiém toan

Chung t6i da kiém toan bang can déi ké toan hgp nhat cia Cong ty Cé phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac
cbng ty con (“Tap doan”) tai ngay 31 thang 12 ndm 2011, bao cao két qua kinh doanh, bao céo thay déi vén
chi s hiiu va bao cao Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm két thic cling ngay va cac thuyét minh kém theo,
dudc Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 19 thang 03 nam 2012. Viéc 1ap va trinh bay cac
bao cdo tai chinh hop nhat nay thudc trach nhiém clia Ban Téng Giam déc Cong ty. Trach nhiém ciia ching toi
la dua ra y kién vé cac bao céo tai chinh hgp nhat nay can cu trén két qua kiém toan cla ching toi.

Chung t6i da thuc hién kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuén muc nay yéu cau ching
t6i 1ap k& hoach va thuc hién cong viéc kiém toan dé cé dudc su dam bao hdp ly rdng cac bao céo tai chinh
khong chiia dung cac sai sét trong yéu. Cong viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra, trén co s chon mau, cac
bang chiing xac minh cho cac sé liéu va thuyét minh trong cac bao céo tai chinh. Coéng viéc kiém toan ciing bao
gdm viéc danh gia cac nguyén téc ké toan dudc ap dung va cac udc tinh trong yéu clia Ban Téng Giam déc,
ciing nhu viéc danh gia cach trinh bay téng quét clia cac bao céo tai chinh hgp nhat. Chung téi tin réng cong
viéc kiém toan da dua ra co s& hop ly lam can ci cho y kién cla ching toi.

Y kién kiém toan

Theo y kién clia chlng t6i, cac bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Céng ty C8 phan Dich vu Téng hgp Sai Gon va cac cong ty con tai
ngay 31 thang 12 ndm 2011, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho ndm
két thic clng ngay, phu hop véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Hé théng K& toan Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan.

Coéng ty TNHH KPMG

Viét Nam

Gidy chiing nhan Pau tu s6: 011043000345
B&o cao kiém toan s&: 11-01-259

Nguyén Thanh Nghi
Chiing chi kiém toan vién s 0304/KTV

Chang Hung Chun
Chiing chi kiém toan vién s& N0863/KTV
Phé Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 19 thang 03 nam 2012
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011

MA THUYET
s6  MINH

31/12/2011
VND

31/12/2010
VND

TAI SAN
Tai san ngan han
Tién va cac khodn tuong duong tién
Tién
Cac khoan tuong duong tién
Pau tu ngén han
PA4u tu ngén han
Du phong gidm gia dau tu ngan han
Phai thu ngén han
Phai thu khach hang
Tréa trudc cho ngudi ban
Céc khoan phai thu khac
Du phong phai thu khé doi
Hang tén kho
Hang tén kho
Du phong gidm gia hang tén kho
Tai san ngan han khac
Chi phi tra truéc ngéan han
Thué gia tri gia tang dudc khau trii
Thué phai thu ngan sach Nha nudc
Tai s&n ngan han khac
Tai san dai han
Phai thu dai han
Tai san cé dinh
Tai san ¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon ldy ké
Tai san ¢6 dinh hiu hinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon ldy ké
Tai san ¢6 dinh vé hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Idy ké
Xay dung cd ban dé dang

100

110 4
111
112

120 5
121
129

130 6
131
132
138
139

140 7
141
149

150
151
152
154
158

200
210

220
221 8
222
223
224 9
225
226
227 10
228
229
230 11

718.944.048.040

112.173.337.974
68.164.867.974
44.008.470.000

31.176.951.543
65.732.791.851
(34.555.840.308)

227.356.980.724
101.414.572.508
40.455.215.942
86.169.126.713
(681.934.439)

317.575.947.668
322.287.800.439
(4.711.852.771)

30.660.830.131
3.425.135.195
6.276.805.374
140.000
20.958.749.562

2.005.705.337.523
4.345.621.247

629.960.488.823
135.179.405.270
177.048.103.836
(41.868.698.566)
5.081.567.819
8.099.678.641
(3.018.110.822)
46.919.685.181
52.977.326.840
(6.057.641.659)
442.779.830.553

842.423.184.682

106.497.794.903
81.661.803.123
24.835.991.780

36.129.147.943
49.092.369.471
(12.963.221.528)

379.880.146.892
139.074.302.004
217.116.916.044
25.180.835.030
(1.491.906.186)

275.187.718.365
280.012.761.428
(4.825.043.063)

44.728.376.579
2.374.397.828
27.882.758.189
59.971.924
14.411.248.638

1.514.908.308.812
4.345.621.247

645.846.282.524
128.930.789.242
158.682.468.657
(29.751.679.415)
6.891.006.551
8.099.678.641
(1.208.672.090)
48.143.363.719
52.842.326.840
(4.698.963.121)
461.881.123.012

Cac thuyét minh dinh kém la by phan hop thanh bao céo tai chinh nay
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011

TAI SAN (tiép theo)
Bat déng san dau tu
Nguyén gia
Gia tri hao mon Idy ké
Pau tu dai han
DAau tu vao cong ty lién két
Pau tu dai han khac
Du phong gidm gia dau tu dai han
Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han
Tai sén thué thu nhap hoan lai
Ky quy dai han
Lgi thé thuong mai

TONG TAI SAN

NGUON VON
NG PHAI TRA

NG ngén han
Vay ngén han
Phai trd ngudi ban
Ngudi mua tra tién trudc
Thué phai ndp ngan sach Nha nudc
Phai trd ngudi lao déng
Chi phi phai tra
Céac khoan phai tra, phai ndop khac
Quy khen thudng va phuc Igi
Ng dai han
Ng dai han khac
Vay dai han
Du phong trg cép thoi viéc
Doanh thu chua thuc hién

68 Baocaothusngnien2011 | TAO DUNG GIA TRI MO

MA THUYET

sO

240
241
242

250
252
258
259

260
261
262
268
269

270

300

310
311
312
313
314
315
316
319
323

330
333
334
336
338

Caéc thuyét minh dinh kém la by phdn hgp thanh bao cao tai chinh nay

MINH

12

13

14
31

15

16
17

18
19

20
21

22

31/12/2011
VND

745.445.006.731
783.175.706.816
(37.730.700.085)

537.792.105.185
169.375.402.896
382.552.961.223
(14.136.258.934)

88.162.115.537
48.861.518.233
5.582.297.781
33.544.361.562
173.937.961

31/12/2010
VND

96.391.944.455
115.808.292.204
(19.416.347.749)
687.287.495.371
245.139.975.519
466.032.998.908
(23.885.479.056)
81.036.965.215
35.562.523.169
12.223.926.796
33.250.515.250

2.724.649.385.563

2.357.331.493.494

1.828.102.659.059

934.325.933.360
410.985.178.557
184.400.476.892
124.179.037.603
23.358.608.046
53.872.350.956
24.051.813.003
105.624.966.630
7.853.501.673

893.776.725.699
166.197.375.962
537.153.278.135

2.689.325.256
187.736.746.346

1.477.197.357.737

884.881.654.531
473.247.112.341
114.418.935.802
111.393.088.034
21.967.183.272
43.204.415.801
21.624.749.389
92.172.575.618
6.853.594.274

592.315.703.206
125.519.831.624
354.845.761.678

2.257.175.844
109.692.934.060

MA THUYET
s6  MINH

31/12/2011
VND

31/12/2010
VND

NGUON VON (tiép theo)
VON CHU SO HOU

Vén cht sé hiiu

Vén ¢é phan

Théng du vén ¢é phan

Cé phiéu quy

Chénh léch ty gia héi doai
Quy dau tu va phat trién
Quy du phong tai chinh

Lgi nhuan chua phan phoi

LOI icH cO PONG THIEU SO

TONG NGUON VON

Ngudi lap:

Hoang Thi Thao
Ké toan trudng

Ngay 19 thang 03 nam 2012

400

410
411 23
412
413 23
416
417
418
419

439 24

740.977.942.031

740.977.942.031
249.955.730.000
317.064.858.303
(690.474.358)
5.093.483.305
18.684.019.711
17.685.506.194
133.184.818.876

155.568.784.473

732.725.216.830

732.725.216.830
249.955.730.000
317.064.858.303
(690.474.358)
5.093.483.305
19.159.016.653
9.067.519.041
133.075.083.886

147.408.918.927

440

2.724.649.385.563

2.357.331.493.494

Ngudi duyét:

Téng Giam déc

Caéc thuyét minh dinh kém la by phdn hgp thanh bdo cdo tai chinh nay
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Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh bao cao tai chinh nay

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP HOP NHAT

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011

MA THUYET

sO

MINH

2011
VND

2010
VND

|
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhuan trudc thué

Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bé
Cac khoén du phong
Lai tu thanh ly tai s&n
L&i tir thanh Iy mo6t phan dau tu vao cong ty
lién két
(L&i)/16 ti kinh doanh chiing khoan
Xéa s tai san cé dinh
Thu nhap I4i tién gli va cé tic
Thu nhap tU cac cong ty lién két
Chi phi lai vay
Lgi nhuan tu hﬂoatﬁ@ng kinh doanh trudc
nhiing thay dé6i von luu dong
Bié’p dong cac khoan phai thu va tai san
ngan han khac
Bién dong hang tén kho
Bi€n dong cac khoan phai tra va ng khac
Bi€n doéng chi phi tra trudc

Tién |&i vay da tra
Thué thu nhap doanh nghiép da nop
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Tién thuan thu ti/(chi cho) cac hoat déng
kinh doanh

01

02
03
05
05

05
05
05

06
08

09

10
11
12

13
14
16

20

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai
han khac

Tién thu ti thanh ly tai san c6 dinh

Tién thu thuan ti kinh doanh chiing khoan

Tién chi dau tu gop von vao cac don vij khac

Tién thu |4i tién gui va cé tuc

Tién chi mua tai san dai han khac

Tién thu tU thanh Iy mét phan dau tu vao
cong ty lién két

Tién thuan chi cho hoat déng dau tu

21

22

25
27

30

117.933.708.431

46.132.711.007
11.852.627.980
(1.200.770.707)
(26.236.344.546)

(7.654.448.170)
(11.983.181.170)
(8.852.824.930)
120.072.307.725

107.732.604.985

18.682.998.508
(42.601.022.864)
(3.428.295.074)

22.592.172.160
45.835.000
(15.476.132.477)
(8.699.578.380)
65.548.226.608

240.063.785.620

166.850.020.981

(42.397.458.625)
226.003.904.756

144.396.808.466

(191.513.481.921)

(180.686.134.198)
187.683.638.380
(8.616.476.326)

590.520.252.732
(104.743.224.748)
(26.995.074.419)
(11.452.951.287)

(48.735.645.599)
(62.277.557.193)
(31.262.208.999)

(8.196.578.049)

447.329.002.278

(150.471.989.840)

(643.945.821.823)

3.471.818.179
48.454.142.290
(29.283.111.566)
17.368.840.396
(293.846.312)
105.202.800.000

(250.964.741.104)

4.909.494.545
90.611.108.000
(54.047.807.729)
15.476.132.477
(5.762.235.887)

(499.025.178.836)

(199.778.049.698)

Caéc thuyét minh dinh kém la by phdn hgp thanh bdo cdo tai chinh nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho nam ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2011 Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyet minh nay la b phan hdp thanh va can dudc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

MA THUYET 2011 2010 1. Ban vi bao cao
sO MINH VND VND 7 7 7
| Coéng ty C6 phéan Dich vy Tong hgp Sai Gon (“Cong ty”) la mét cong ty ¢o phan dudc thanh Iap theo Quyét
LUU CHUYéN TIEN TU CAC HOAT PONG TAI CHiNH d@t;lh 8673448/QD-UBA,dO_Uy bgn Nhan dan ThéAInh p‘hé HO phf I\/!inh cap nAgéy 9 ’Ehéng’ 7 né}m 2004‘1 va dugc
. 2 _ diéu chinh theo Quyét dinh s6 3449/QP-UB cap cung ngay. Cac hoat déng chinh cua Cong ty la:
Mua lai c6 phiéu quy 32 - (690.458.358)
Tién thu tU cac khoan vay 33 2.054.533.123.027 1.823.336.852.905  Dich vu va thudng mai: t8 chiic hé théng kinh doanh, phan phdi, stia chita va bao tri 6td, xe gdn may va
Tién thu tu phat hanh trai phiéu 33 - 100.000.000.000 linh kiér) phu tung céc loai, véi cac nhan hiéu nhu Toyoota, Fprd,,GM, Suz,uki, Hyundai, SYM, Yamaha;
Tién chi tra ng géc vay 34 (1.931.008.374.754)  (1.613.860.469.645) cung cap da dang cac loai hinh dich vu theo tiéu chuan quéc té, cung cép dich vu taxi;
ILéoné%udtgn\éétr;ﬂ%té;génh bdi cong ty con 1.650.000.000 80.733.500.000  Dich vy bat dong san: dau tu, phat trién cac dy an bat dong san theo dinh huéng kinh doanh cao 6¢
Tién chi tra cho ng thué tai chinh 35 (1.679.165.600) (1.521.084.113) van phong, trung tam thudng mai, can ho, khu biét thy, khu nghi dudng cao cap;
Tién tra c6 tiic cho C6 dong clia Cong ty 36 (37.436.928.000) (37.425.544.000) * Dich vu tai chinh: dau tu vén vao nhiing linh vuc, nganh nghé phl hdp véi chién luge kinh doanh clia
Tién tra ¢ tic cho C8 dong thiéu sé clia (28.686.935.044) (5.694.093.828) Céng ty nhu thuong mai va dich vy, bat déng san, dau tu ¢o sé ha tang, tai chinh va ngan hang.
cébng ty con
Tién thuén thu tii cac hoat déng tai chinh 40 57.371.719.629 294.878.702.961 Co phiéu cla Cong ty dugc niém yét trén S& Giao dich Ching khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh.
Luu chuyén tién thuan trong nam 50 5.675.543.071 (55.371.336.577) B4o c4o tai chinh hgp nhét clia Tap doan cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2011 bao gém Coéng
Tién va cac khoan tuong duong tién ddu nam 60 106.497.794.903 161.869.131.480 ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) va lgi ich cta Tap doan trong cac cong ty lién két.
Tién va cac khoan tuong duong tién cuéi nam 70 4 112.173.337.974 106.497.794.903 Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, Tap doan c6 1.455 nhan vién (ngay 31 thang 12 nam 2010: 1.055
nhan vién).
GIAO DICH DAU TU PHI TIEN TE 2011 2010 A L g . a2
VND VND 2. Tom tat nhiing chinh sach ke toan chu yeu
Nguyén gia tai san ¢6 dinh mua bai Tap doan bing thué tai chinh - 5.436.271.894 Sau dé}{ la nhiing chinh sach ké toan chi yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap cac bao cao tai chinh
hgp nhat nay.
(a) Co sé lap bao cao tai chinh
Ngu(‘jl |é~p Ngu(‘jl deét (I) C0o sO ké toan chung

B&o cdo tai chinh hop nhat trinh bay bang Péng Viét Nam (“VND”), dudc 1ap theo cac Chuan muc Ké

P 3\030(&\&;\ toan Viét Nam, Hé thong Ké théng Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan.
0 Come Tr NG Cac chinh sach ké toan dudc Tap doan ap dung mot cach nhét quén.

S/ O PHAN Lx_ﬂ-ff Cac bao cdo tai chinh hgp nhét, ngoai trli bao céo Iuu chuyén tién té, dugc lap trén co sé dén tich

{DICH VU 1ONG HOP theo nguyén téc gia géc. Bao céo luu chuyén tién t& hgp nhat dudc lap theo phuong phap gian tiép.
[ N _'__'_'_'_'_,_,_'—'—""'
_ SAI GON o (i) Co sé hop nhét
_--__-_-_— . B

= 7? ne Cédc céng ty con
Ho"ang Thi Thao Nguyén Vinh 1:hg Céc cong ty con la cac don vi do Tap doan kiém soat. Quyén kiém soat ton tai khi Tap doan c6 kha ning
Ké toan truéng Téng Giam déc chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia mot cong ty con dé thu dudc Igi ich kinh té
ti hoat dong ctia cong ty con dé. Khi danh gia kiém soat, c6 tinh dén quyén bidu quyét tiém nang dang
Ngay 19 thang 03 nam 2012 c6 hiéu luc. Cac béao cao tai chinh clia cac cong ty con dudc hgp nhét trong bao céo tai chinh hop nhat ké

ti ngay bat dau kiém soat dén ngay két thic quyén kiém soat.

Cac thuyét minh dinh kém la b6 phan hop thanh bao cao tai chinh nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

(b)

(c)

(d)

(e)

()

(i) Co sé hgp nhét (tiép theo)

Céc céng ty lién két

Cong ty lién két 1a nhitng cong ty ma Tap doan cé anh hudng dang ké, nhung khong kiém soat, cac chinh
sach tai chinh va hoat dong ctia cong ty. Cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chi sé hiiu.
Cac béao cao tai chinh hgp nhat bao gbm phan ma Tap doan dudc hudng trong thu nhap va chi phi cla cac
cong ty lien két, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan clia Tap doan, tif ngay bat dau cho téi ngay két
thuc c6 anh hudng dang ké. Khi phan 16 clia cong ty lién két ma Tap doan phai chia sé vuot qua Igi ich cla
Tap doan trong cong ty lién két, gia tri ghi sé clia khoan dau tu (bao gém cac khoan dau tu dai han, néu cé)
s& dudc ghi gidm t6i bang khong va dling viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong tuang lai tri khi cac
khoan 16 d6 ndm trong pham vi ma Tap doan cé nghia vy phai tra thay cho cong ty lién két.

Céc giao dich duoc loai tris khi hop nhéat

Sé du cla giao dich ndi bd va bét ky Idi hoac 16 chua thuc hién phat sinh tif cac giao dich trong tap doan
dudgc loai tri khi lap bao céo tai chinh hgp nhét. Lai va 16 chua thuc hién phat sinh ti cac giao dich vaéi cac
cong ty lién két dudc loai trii & muc Igi ich clia Tap doan trong cong ty lién két.

Ky ké toan nam
Ky ké& toan nam cla Téap doan ti ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Ap dung Théng tu s6 210/2009/TT-BTC clia Bd Tai chinh vé trinh bay va céng b thong tin vé cong
cu tai chinh

TU ngay 1 thang 1 nam 2011, Tap doan ap dung phi héi t6 cac quy dinh cla Théng tu s6 210/2009/TT-
BTC cla B0 Tai chinh vé trinh bay va céng b6 thong tin vé céng cu tai chinh (“Thong tu 210”). Viéc ap
dung théng tu 210 khéng c6 anh hudng trong yéu dén viéc xac dinh gia tri ho&c trinh bay cac céng cu tai
chinh trén bao céo tai chinh clia Tap doan. Cac thuyét minh bao cao tai chinh quy dinh trong Théng tu
210 khong phai trinh bay cac sé liéu so sanh do ap dung phi héi t6.

Céc giao dich bang ngoai té
Cac khoan muc tai san va ng phai trd cé géc bang don vi tién té khac VND dudc quy déi sang VND theo
ty gia hai doai clia ngay két thic nién do ké toan. Cac giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam

dudc quy ddi sang VND theo ty gia héi doai x&p xi ty gia héi doai tai ngay giao dich.

Téat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh hoanh phu
hgp v6i Chudn muc K& toan Viet Nam s6 10 (“CMKT 10”) - Anh hudng cla viéc thay déi ty gid héi dodi.

Tién va cac khoan tuong ducng tién
Tién bao gom tién mat va tién gli ngan hang khong ky han. Cac khoan tuong duong tién 1a cac khoan
dau tu ngan han cé tinh thanh khodn cao, c6 thé d& dang chuyén déi thanh khoan tién xac dinh trudc, it

rdi ro vé thay ddi gia tri va dudc gili nhadm dap ting nhu cau thanh toan ngén han hon 1a cho muc dich dau
tu hay cac muc dich khéc.

Kinh doanh chting khoan, dau tu ngan han va dai han

(i) Phéan loai

Tap doan phan loai dau tu vao chiing khoan da niém yét va chua niém yét 1a dau tu ngan han hoic dai
han tuy theo du dinh va chién lugc dau tu clia Tap doan véi nhiing cong ty la doi tugng dau tu.
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()

(9)

(h)

Kinh doanh chiing khoan, dau tu ngan han va dai han (tiép theo)
(i) Ghi nhan

Tap doan ghi nhan kinh doanh chiing khoan, dau tu ngén han va dai han tai ngay ky ké&t cac diéu khoan
clia hgp déng dau tu (hach toéan theo ngay giao dich).

(iii) Xac dinh gia tri

Chiing khoan kinh doanh, dau tu ngén han va dai han dugc thé hién b&ng nguyén gia tri di dy phong
giam gia dau tu.

Nguyén gia ctia chiing khoan kinh doanh, dau tu ngén han va dai han dugc xac dinh trén cd sd binh quan
gia quyén.

(iv) Gidm gid

Du phong giam gia chiing khoan da niém yét dudc 1ap dua trén quy dinh hién hanh do B Tai chinh ban
hanh. Du phong sé dugc hoan nhap khi co6 su tang 1én sau dé clia gia tri co thé thu hdi do su kién khach
quan xay ra sau khi khoan du phong dugc lap. Du phong hoan nhap trong pham vi khong lam gia tri ghi
s6 cla khodn dau tu vugt qua gia tri ghi s& clia khodn dau tu nay khi gid dinh khéng c6 khoan du phong
nao da dugc ghi nhan.

(v) Chdam dut ghi nhan

Chting khoan kinh doanh, dau tu ngén han va dai han dugc chdm dut ghi nhan khi quyén Igi va cac luéng
tién ti khodn nhan dau tu da hét hodc Tap doan da chuyén giao phan I6n rdi ro va Igi ich lién quan dén
quyén sé hiu.

Cac khoan phai thu
Cac khoan phai thu thuong mai va phai thu khac thé hién theo nguyén gia trli du phong phai thu khé doi.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc phan anh theo gia tri thap hon gilia gia géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia
g6c dudc tinh theo phuong phap dich danh déi v6i hang hoa va binh quan gia quyén doi véi cac khoan
muc khac va bao gém tat ca cac chi phi lién quan phat sinh dé c6 dudc hang tén kho & dia diém va trang
thai hién tai. Gia trj thuan cé thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh cla sén phém ton kho, tri di chi phi
udc tinh dé hoan thanh san pham va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.
Tai san cd dinh hiiu hinh

(i) Nguyén gia

Tai s&n ¢& dinh hiiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trii di gia tri hao mon luj k&. Nguyén gia tai san
¢6 dinh hiiu hinh bao gém gia mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién
quan tryc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi
phi phat sinh sau khi tai san c¢6 dinh hiiu hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi slia chiia, bado dudng va
dai tu dudc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh trong nam tai thdi diém ma chi phi phat
sinh. Trong céc trudng hop cé thé chiing minh mét cach ré rang rang cac khoan chi phi nay lam Igi ich
kinh té€ trong tuong lai dy tinh thu dudc ti viéc sl dung tai sén ¢6 dinh hiu hinh vugt trén muc hoat dong
tiéu chuén theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mét khoan nguyén gia tang
thém cla tai san c6 dinh hiu hinh.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

2.
(M

)]

(k)

M

(m)

Tom tat nhiing chinh sach ke toan chil yéu (tiép theo)
Tai san cé dinh hiiu hinh (ti€p theo)

(i) Khau hao

Khau hao dudc tinh theo phudong phap dudng thdng dua trén thdi gian hiiu dung udc tinh ciia tai san cé
dinh hu hinh. Thdi gian hiu dung udc tinh nhu sau:

e Nha cla 6 - 42 nam
e May moc va thiét bi 4 - 8 nam
 Thiét bi van phong 2 -10 nam
+ Phuong tién van chuyén 5 -6 nam
* Khac 3 -5nam

Tai san c¢6 dinh hiu hinh thué tai chinh

Cac hgp dong thué dugc phan loai la thué tai chinh néu theo céc diéu khoan ctia hgp déng, Tap doan da
nhan phan I6n rdi ro va Igi ich gan lién véi quyén sé hiu. Tai san ¢6 dinh hiu hinh dudi hinh thiic thué
tai chinh dugc thé hién bing sé thap hon gidia gia tri hop ly cla tai san ¢d dinh va gia tri hién tai clia cac
khodn tién thué t6i thiéu, tinh tai thoi diém bat dau thué, tri di gia tri hao mon Idy ké.

Kh&u hao cla tai san thué tai chinh dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo
phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hiiu dung udc tinh cla tai san thué tai chinh. Thai gian hiiu
dung udc tinh cla tai san thué tai chinh nhat quan véi tai san ¢6 dinh hiiu hinh dugec néu trong phan chinh
sach k& toan 2(i).

Tai san ¢d dinh vé hinh
(i) Quyén su dung dat

Quyén sl dung dat vé thdi han dugc thé hién theo nguyén gia. Quyén sii dung dat cé thdi han dugc thé
hién theo nguyén gia tri gia tri hao mon luy k€. Nguyén gia ban dau clia quyén sl dung dat bao gém gia
mua va céc chi phi phan bé tryc tiép phat sinh lién quan t6i viéc bdo ddm quyén sl dung dat. Quyén sl
dung dét c6 thsi han dudc khau hao dudc tinh theo phuong phap dudng thang tii 20 dén 50 nam.

(i)  Phan mém may vi tinh

Gia mua clia phan mém vi tinh mGi ma phan mém nay khéng phai la mét boé phan gan két véi phan cling
co lién quan thi dugc von hoa va hach toan nhu tai san c¢é dinh vé hinh. Phan mém vi tinh dudc tinh kh&u
hao theo phuadng phép dudng thang trong vong 03 - 04 nam.

Xay dung cdo ban dé dang

Xay dung cG ban d& dang phan anh cac khoan chi cho xay dung chua dugc hoan thanh. Khéng trich khdu
hao cho xay dung cd ban d& dang trong qua trinh xay dung.

Bat dong san dau tu

(i) Nguyén gia

B4t dong san dau tu dudc thé hién theo nguyén gia trii di gia tri hao mon luy ké. Nguyén gia ban dau cla
bat dong san dau tu bao gdbm gia mua, chi phi quyén s dung dét va cac chi phi lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san c6 thé hoat dong theo cach thiic da du kién bdi ban
quan ly. Céac chi phi phat sinh sau khi bat déng san dau tu da dugc dua vao hoat déng nhu chi phi stia
chiia va bdo tri dudc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh trong nam tai thdi diém ma cac
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(n)

(0)

()

(a)

chi phi nay phat sinh. Trong céc trudng hop c6 thé chiing minh mét cach ré rang réng cac khoan chi phi
nay lam Igi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dudc ti viéc s dung béat dong san dau tu vugt trén muc
hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dudc vén hoa nhu mét khodn nguyén
gia tang thém clia bat dong san dau tu.

(i) Khau hao

Quyén s dung dét vo thsi han khong khdu hao. Quyén sl dung dét co thdi han c6 dude khdu hao theo
phudng phap dudng thang trong vong 50 nam. Khau hao cla cac bat dong san khac dudc theo phuong
phap dudng thang dua trén thai gian hiiu dung udc tinh cla bat déng san dau tu ti 05 dén 36 nam.

Chi phi tra truéc dai han

(i) Chi phi trudc hoat dong

Chi phi trudc hoat dong dugc hach toan vao bao céao két qua hoat dong kinh doanh, ngoai trii chi phi thanh
lap, chi phi dao tao, quang cao, khuy&n mai phat sinh tif ngay thanh lap cho t6i ngay bat dau hoat dong.
Céc chi phi nay dudc ghi nhan la chi phi tra trudc dai han, dudgc phan anh theo nguyén gia va dudgc phan
b8 theo phuong phap dudng thang trong 3 ndm ké tii ngay bét dau hoat déng kinh doanh.

(ii) Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gém tién thué dat tra trudc va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao
dam cho viéc s dung dat thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao céao két qua hoat déng kinh doanh
theo phuong phap dudng thang dua trén thai han clia hgp déng thué dat 1a 08 nam.

(iii) Céng cu va dung cu

Céng cu va dung cu st dung hon mot ndm dugc ghi nhan Ia chi phi tra trudc dai han va dugc phan bé tu
02 dén 03 nam.

Lgi thé thucng mai

Lgi thé thuang mai phat sinh trong viéc mua lai céng ty con. Lgi thé thucng mai dudc xac dinh theo gia géc
trii di phan bé Iy ké. Gia gbc cla Igi thé thuong mai 14 khoan chénh I&ch gitta chi phi mua va Igi ich cla
Tap doan trong gia tri hgp ly thuan cla céac tai san, ng phai trd va ng tiém tang cta don vi bi mua. Khoan
chénh léch am (lgi thé thuong mai &m) dudc ghi nhan ngay vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh.
Loi thé thuong mai dudc phan b theo phuong phap dudng théng trong vong 05 nam.

Cac khoan phai tra thuong mai va cac khoan phai tra khac
Céc khoan phai tra thuong mai va cac khoan phai tra khac thé hién theo nguyén gia.
Du phong

Mot khoan du phong dude ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién trong qua khi, Tap doan c6 mot
nghia vu phéap ly hién tai hoac lién déi c6 thé dudc udc tinh mot cach tin cay, va chic chan sé lam giam
sut cac Igi ich kinh t& trong tuong lai dé thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Du phong dudc
xac dinh bang cach chiét khdu cac dong tién du tinh phai tra trong tuong lai vai ty 1& chiét khadu trude thué
phan anh dudc su danh gia cia thi trudng & thai diém hién tai vé gia tri thdi gian cla tién va nhiing rdi ro
cu thé gén lién véi khodn ng phai tra do.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

2.
r)

(s)

®

Tom tat nhiing chinh sach ke toan chil yéu (tiép theo)

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoac 16 clla ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va
thué thu nhap hoén lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh ngoai trii trudng hgp co6 cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan
thang vao vén chd s hiiu, thi khi dé cac thué thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén chi s hiiu.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué du ki€n phai ndép dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung
cac muc thué suét cé hiéu luc tai ngay lap bang can doi ké toan, va cac khoan diéu chinh thué phai nép
lién quan dén nhiing nam trudc.

Thué thu nhap hoén lai dudc tinh theo phuong phép béang can déi ké toan, dua trén cac chénh léch tam
thoi gitia gia tri ghi s6 cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri st dung cho muc dich thué ctia cac khoan
muc tai sdn va ng phai trd. Gia tri clia thué thu nhap hon lai dudc ghi nhan duya trén cach thtic du kién
thu héi hodc thanh toan gia tri ghi s6 clia cac khoan muc tai san va ng phai tra st dung cac muc thué suat
6 hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay lap bang can déi ké toan.

Tai san thué thu nhap hoén lai chi dudc ghi nhan trong pham vi chac chan cé di Igi nhuan tinh thué trong
tuong lai dé cac khoan chénh l&ch tam thdi nay cé thé st dung dudc. Tai s&n thué thu nhap hoan lai dugdc
ghi gidm trong pham vi khéng con chac chan la cac Igi ich vé thué lién quan nay sé st dung dudc.

Quy thudc vén chii s hiiu

Cac quy thudc vén chil sé hiiu dudc trich 1ap m6i nam ti I6i nhuan chua phan phdi theo ty & do cac C6
doéng quyét dinh trong Dai hoi C8 déng thudng nién.

Doanh thu

(i) Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dudc ghi nhan trong bao céao két qua hoat déng kinh doanh khi phan I6n rdi ro va
Igi ich g&n lién véi quyén sé hiiu s&n phdm hodc hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong dugdc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khong chac chan trong yéu lién quan t6i kha nang thu hoi
cac khoan phai thu hoac lién quan téi kha nang hang ban bi tra lai.

(i) Cung cédp dich vu

Doanh thu tii cac dich vu cung cédp dudc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo ty 1&
hoan thanh cla giao dich tai ngay két thic nién do ké toan. Ty 1& hoan thanh dugc danh gia dua trén viéc
xem xét cac céng viéc da dudc thuc hién. Doanh thu khéng dudc ghi nhan néu nhu cé cac yéu t6 khong
ch&c chén trong yéu lién quan t6i kha nang thu hoi cac khoan phai thu.

(iii) Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dudc ghi nhan trong bao céao két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phap
dudng thang dua vao th&i han ctia hgp déng thué. Cac khoan hoa héng cho thué dugc ghi nhan nhu 1a
mot bo phan hgp thanh cla téng doanh thu cho thué.
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(u)

v)

(w)

(x)

(y)

(@)

Doanh thu hoat dong tai chinh

(i) Thu nhép cé tic

C3 tlic dugc ghi nhan 1a khoan thu nhap khi quyén nhan ¢4 ttic dudc xac lap.

(i) Doanh thu tu kinh doanh ching khoan

Doanh thu ti kinh doanh chiing khoan dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh khi
phan I6n nhiing rdi ro va Igi ich lién quan dén quyén s& hiiu dugc chuyén sang cho ngudi mua. Phan 16n
rdi ro va Igi ich lién quan dén quyén sé hiiu dudc chuyén khi hoan thanh giao dich (d&i véi chiing khoan da
niém yét) hodc khi hoan thanh thda thuan chuyén giao ciia tai san (déi véi chiing khoan chua niém yét).

Cac khoan thanh toan thué hoat déng

Céc khodn thanh toan Ehué hoat dong dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh theo
phudng phap dudng thang dua vao thsi han cta hgp dong thué. Cac khoan uu dai di thué da nhan dugc
ghi nhan trong bao céao két qua hoat dong kinh doanh nhu mét b phan hgp thanh cla téng chi phi thué.

Chi phi vay

Chi phi vay dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trti truéng hgp chi phi vay
lien quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san di diéu kién vén héa chi phi vay thi khi dé
chi phi vay sé& dugc von hoa va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

L&i trén ¢ phiéu

Tap doan trinh bay Iai cd ban trén c¢é phiéu (EPS) cho cac ¢8 phiéu phd thong. Lai co ban trén cé phiéu
dudc tinh béng cach I4y 1i hoac 16 thudc vé cb dong phé thong clia Tap doan chia cho sé lugng ¢ phiéu
phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam. Tap doan khéng cé cac ¢d phiéu tiém ndng co tac
dong suy giam.

Béo cao bo phan

Bo6 phan la mot phan riéng biét cla Tap doan, cung cdp cac san phz“im hang hoa hoac dich vu lién quan
(bd phan kinh doanh), hodc cung cap cac san phadm hang héa hay dich vu trong moét méi trudng kinh té dac
trung (khu vuc dia ly), trong dé céc rdi ro va két qua thu dudc khac véi cac bd phan khac. Bé phan chinh
yéu cla Tap doan la bd phan kinh doanh. Tap doan hoat dong tai Viét Nam, 1a mét khu vuc dia ly duy nhat.

Cac chi tiéu ngoai bang can dodi ké toan

Céc chi tiéu ngoai bang can déi ké toan, nhu dudc dinh nghia trong Hé thong K& toan Viét Nam, dudc trinh
bay trong cac thuyé&t minh thich hgp cla bao céo tai chinh hgp nhéat nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

5. Dau tu ngan han (tiep theo) GOP DU PHONG PHAI THU
Bién dong cla du phong giam gia dau tu ngan han trong nam nhu sau: KHO bOl
2011 2010 31/12/2011 31/12/2011
VND VND VND VND
|
1
S8 du d&u nam 12.963.221.528 17.289.000.000 Trof‘i han ‘ 170.865.687.619 -
Tang du phong trong nam 11.452.618.780 - gu? han :u 21_ S?Snogay‘ 1322222232; i
Phan loai lai tU dy phong giam gia d4u tu dai han (thuyét 10.140.000.000 - uahan tr 31 - 159 ngay £49. 984, -
minh s6 13) (*) Qua han trén 180 ngay 1.773.385.974 681.934.439
Hoan nhap - (4,325,778,472) 187.583.699.221 681.934.439
S0 du cudi nam 34.555.840.308 12.963.221.528
(*) Day la khoan du phong giam gia dau tu dai han vao cd phiéu clia Céng ty Cé phan Chiing khoan Hang tﬁn kho
Phudng Béng, dudc phan loai lai tU dau tu dai han sang ngén han theo muc dich kinh doanh ngan
han da du kién cGia Ban Téng Giam déc. 31/12/2011 31/12/2010
VND VND

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011 cac khoan déu tu ngan han véi gia tri ghi s 14 26.660 triéu VND (ngay

31 thang 12 ndm 2010: 13.294 triéu VND) dudc thé chdp tai cac ngan hang dé dam bao cho cac khoan Hang mua dang di dudng 3.269.256.171 7.494.652.908
vay cua Tap doan. Vat tu va phu ting thay thé 6.941.927.038 4.251.254.476

. . San phém dé dang 2.061.221.630 1.211.899.666
Phai thu ngan han Thanh ph&m 359.449.103 -
Trong cac khodn phai thu khach hang tai ngay 31 thang 12 nam 2011 ¢4 70.762 triéu VND (ngay 31 thang H?ng hc7>.a o 809.351.155.455 266.350.163.336
12 nam 2010: 11.627 triéu VND) phai thu tu cac bén lién quan. Hang gui di ban 304.791.042 704.791.042
Tra trudc cho ngudi ban tai ngay 31 thang 12 ndm 2011 bao gém gia tri trd truéc dé mua nha clia va cho ) L R 322.287.800.439 280.012.761.428
cong trinh xay dung la 21.694 triéu VND (ngay 31 thang 12 nam 2010: 153.532 triéu VND). Du phong giam gia hang ton kho (4.711.852.771) (4.825.043.063)

Bién dong du phong phai thu kho doi trong nam nhu sau:

2011 2010 e an R . e s A\ -
VND VND Bién dong du phong giam gia hang ton kho trong nam nhu sau:
— 2011 2010
S6 du dau nam 1.491.906.186 1.042.257.591 VND VND
Tang du phong trong ndm R 449 .648.595 —
St dung du phong trong nam (809.971.747) ) S6 du dau nam 4.825.043.063 4.660.249.164
i i Tang du phong trong nam - 184.886.331
S6 du cudi nam 681.934.439 1.491.906.186

Gia tri ghi s6 clia cac khoan phai thu thé hién muic rdi ro tin dung t6i da gén lién véi cac khodn phai thu nay.

RUi ro tin dung clia Cong ty lién quan dén khoan phai thu chiu &nh hudng chl yéu béi déc diém cia tiing
khach hang. Khoan phai thu dao han trong vong 30 ngay ké ti ngay xuét héa don. Khach hang cé s6 du
phai thu vugt qua 30 ngay dudc yéu cau phai thanh toan sé du nay trudc khi dudc ti€p tuc mua trd cham.
Cong ty khdng nadm gili tai sdn dam béo nao ti cac khach hang.

Dua trén ty |& thuc t€ khéng thu dugc ng ti cac ky trude, Céng ty tin rdng, ngoai s6 du phong dé lap, khéng
can lap bd sung du phong phai thu khé doi cho cac khodn phai thu khach hang va phai thu khac tai ngay
31 thang 12 nam 2011. Bang phan tich tudi ng cac khoan phai thu nhu sau:
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317.575.947.668

275.187.718.365

S0 dung dy phong trong nam

Hoan nhép

S6 du cubi nam

(103.960.970)
(9.229.322)

(20.092.432)

4.711.852.771

4.825.043.063

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2011 hang tén kho vdi gia tri ghi s6 14 59.413 triéu VND (ngay 31 thang 12
nam 2010: 23.530 triéu VND) dudc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho céac khoan vay cla Tap doan.

TAO DUNG GIA TRIMCI
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011

Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

11. Xay dung co ban dd dang

2011
VND

2010
VND

I ———
S6 du dau ndm 461.881.123.012 314.705.368.869

555.385.131.668 188.921.342.498
(574.486.424.127) (2.548.841.876)
Chuyén sang tai san ¢é dinh hiiu hinh - (36.791.621.878)
(435.870.000)
Chuyén sang dau tu dai han - (1.158.394.700)
X6a sé - (45.835.000)
Thanh ly - (765.024.901)

442.779.830.553 461.881.123.012

Tang trong nam
Chuyén sang bat dong san dau tu

Chuyén sang tai san ¢é dinh v6 hinh -

S6 du cudi nam

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011 gia tri ghi s6 clia xay dung cd ban d& dang 1a 226.141 triéu VND (ngay
31 thang 12 ndm 2010: 417.734 triéu VND) dudc thé chap ngan hang dé bao dam cho céac khoan vay
clia Tap doan.

Trong nam, chi phi vay dugc von héa vao xay dung cc ban d& dang la 48.413 triéu VND (nam 2010:

23.933 trieu VND).

12. Bat dong séan dau tu

Nguyén gia

S6 du dau ndm

Tang trong nam

Chuyén tli xay dung cd ban dé dang
Chuyén tu dau tu dai han

QUYEN SU DUNG

PAT
VND

57.306.554.900
37.953.702.000
15.534.969.277
21.241.382.731

NHA CUA
VND

58.501.737.304

558.951.454.850
33.685.905.754

TONG
VND

115.808.292.204
37.953.702.000
574.486.424.127
54.927.288.485

S6 du cubi nam 132.036.608.908 651.139.097.908 783.175.706.816

Gia tri hao mon liy ké

19.416.347.749

10.064.719.736
2.460.635.455

31.941.702.940

19.416.347.749
14.302.109.516
4.012.242.820

37.730.700.085

S6 du dau nam -
4.237.389.780
1.551.607.365

5.788.997.145

Kh&u hao trong nam
Chuyén tii chi phi phai tra

S6 du cubi ndm

Gia tri con lai
57.306.554.900 39.085.389.555 96.391.944.455
126.247.611.763 619.197.394.968 745.445.006.731

S8 du dau nam

S6 du cubi nam

Bat dong san dau tu clia Tap doan bao gom cac bat déng san cho thué tao thu nhap.
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13.

Gia tri hgp ly clia bat dong san dau tu khong dugc xac dinh bdi vi khdng c6 mot giao dich gan day trén thi
trudng cho bt ddng san tuang tu va ndm cung dia diém véi bat dong san dau tu cla Tap doan va khéng
¢ thi trudng hoat déng cho loai bat déong san dau tu nay.

Trong bat dong san dau tu cé cac tai san vsi nguyén gia 7.198 triéu VND dudc kh&u hao hét dén ngay
31 thang 12 nam 2011 (ngay 31 thang 12 nam 2010: 4.893 triéu VND), nhung van dang dudc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011 bat dong san dau tu vdi gia tri ghi sé 1a 619.193 triéu VND (ngay 31 thang
12 nam 2010: 78.115 triéu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay ctia Tap doan.

Dau tu dai han

31/12/2011 31/12/2010
VND VND

_____________________________________________________________________________________________________________|
DAau tu dai han vao céng ty lién két 169.375.402.896 245.139.975.519
DAau tu dai han khac 382.552.961.223 466.032.998.908

551.928.364.119 711.172.974.427

Du phong gidm gia dau tu dai han

(14.136.258.934)

(23.885.479.056)

537.792.105.185

687.287.495.371

Trong d4u tu dai han khac cé cac khoan dau tu vao ¢ phiéu clia cac don vi khac (niém yét va chua dugc
niém yét) vaéi gia tri ghi sé la 189.738.566.590 VND, gia tri hop ly clia cac khodn dau tu nay, dua trén gia
niém yét trén thj trudng clia céng cu tai chinh tai ngay 31 thang 12 nam 2010 la 175.602.307.656 VND.

Trong dau tu dai han khac cé cac khoan dau tu vao cé phiéu chua dugc niém yét hay giao dich phd bién
trén thi trudng véi gia tri ghi sé 14 141.080 triéu VND (ngay 31 thang 12 nam 2010: 223.799 triéu VND);
gia thi trudng clia cac c¢é phiéu nay chua dudc dinh gia chac chan va chua cé thdng tin tin cay dé xem
xét vé viéc gidm gia ¢ phiéu; do dé, khoan dau tu vao cac cd phiéu nay dugc thé hién theo nguyén gia.

Bi€n dong gia tri dau tu vao cong ty lién két nhu sau:

2011 2010
VND VND
I ———

S8 du dau nam
Pau tu mai

Thu nhép ti Igi nhuén thuén cla céng ty lién két (sau thué

thu nh&p doanh nghiép)
Cé tiic tli cong ty lién két

Thanh ly mot phan khoan dau tu vao cong ty lién két
Cong ty lién két dugc mua trd thanh céng ty con

Loai bd 16 chua thuc hién

245.139.975.519
3.314.000.000
8.852.824.930

(5.644.967.591)
(78.966.455.454)
(1.407.232.099)

237.921.906.002
2.940.000.000
8.699.578.380

(4.611.727.358)

257.821.844

Khac (1.912.742.409) (67.603.349)
169.375.402.896 245.139.975.519

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011 cac khoan dau tu vao cong ty lién két véi gia tri ghi s& 14 16.798 triéu VND
va cac khoan dau tu dai han khac véi gia tri ghi sé 1a 123.848 triéu VND (ngay 31 thang 12 ndm 2010: lan
lugt 1a 20.571 triéu VND va 138.724 triéu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan
vay clia Tap doan.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

13. Dau tu dai han (tiep theo)

Bién déng cla du phong giam gia dau tu dai han trong nam nhu sau:

|
S8 du dau nam

Tang du phong trong nam

Phan loai lai sang du phong gidm gia dau tu ngén han
(thuyét minh s6 5)

Hoan nhap

S8 du cudi nam

Chi ti€t cac khoan dau tu vao cong ty lién k&t nhu sau:

TEN

Coéng ty TNHH
Siéu xe

Coéng ty TNHH
Thudng mai
Dich vu Téng
hop Bén
Thanh Savico
(SYM)

Céngty Cé
phan Dana
(DANA FORD)

Coéng ty Lién
doanh Comfort
Delgro Savico
Taxi
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HOAT BONG
CHINH

Chuyén cung
cép phu tung,
phu kién,
trang tri ndi
that xe 6to.

Kinh doanh

xe gan may
mang nhan
hiéu SYM va
phu tung thay
thé&, cung cép
dich vu bdo tri.

Kinh doanh

xe mang nhan
hiéu FORD va
phu tung thay
thé&, cung cép
dich vu bdo tri.

Diéu hanh
dich vu van
tai bang taxi
va cac dich vu
khac co lién
quan tai

Viét Nam.

TAO DUNG GIA TRIMCI

GIAY PHEP PAU TU

Gidy phép Kinh doanh
s6 4103008825 do S4&
K& hoach va Pau tu
Thanh ph& H6 Chi Minh
cdp ngay 21 thang 12
nam 2007 va dudc diéu
chinh ngay 06 thang 03
nam 2008.

Gidy phép Kinh doanh
s6 4102036521 do S§
Ké& hoach va Pau tu
Thanh phé H6 Chi Minh
cép ngay 25 thang 01
nam 2006.

Gidy phép Kinh doanh
s6 044937 do S& Ké
hoach va Pau tu Thanh
phd Da Nang cép ngay
16 thang 06 nam 1998
va dudc diéu chinh ngay
25 thang 06 nam 2007.

Gidy phép Kinh doanh
§6 824/GP-HCM do

Uy ban Nhéan dan
Thanh phd H6 Chi Minh
cép ngay 28 thang 03
nam 2005.

2011
VND

23.885.479.056

390.779.878

(10.140.000.000)

2010
VND

62.795.258.374

(38.909.779.318)

14.136.258.934

23.885.479.056

37,5%

37,33%

40,27%

40%

31/12/2011
VND

1.059.599.897

2.415.799.210

6.976.104.179

31.534.378.130

31/12/2010
VND

1.213.115.573

2.074.885.332

5.832.530.022

27.010.164.401

TEN HOAT DONG
CHINH

GIAY PHEP PAU TU

31/12/2011
VND

31/12/2010
VND

Coéng ty Xay dung dan
TNHH Dich  dung, cbéng
vu Sai Gon  nghiép va
(SSC) (%) cung cap dich
vu cho thué
van phong va
dich vu gidi tri.
Coéngty C6  Kinh doanh
phan Toyota xe 6 t6 mang
bong Sai nhan hiéu

Gon (TESC) TOYOTA va
phu tung thay
thé&, cung cép
dich vu béo tri.

Cong ty Xay dung va
TNHH quan ly trung
Savico - tdm thuadng

Vinaland (**) mai, cung cép
van phong cho

thué va cac
dich vu lién
quan.
Cong ty Kinh doanh,
TNHH tu van va dau
Thuong thau bat dong
mai Dich vy~ $an, quang
Téng hdp cao.
Sai Gon
Khanh Hoi

Gidy phép DPau tu s6 99%
4102003457 do Sé Ké

hoach va Dau tu Thanh

phd H6 Chi Minh cédp

ngay 09 thang 01 nam

2001.

Gidy phép Kinh doanh s6 35,16%
4103001903 do Sé Ké

hoach va D4u tu Thanh

phd H6 Chi Minh cép

ngay 03 thang 11 nam

2003, dudc diéu chinh

ngay 14 thang 07 nam

2005, ngay 14 thang 11

nam 2007.

Gidy phép Dau tu s6 25%
411022000214 do Uy

ban Nhan dan Thanh pho

H6 Chi Minh cép ngay 03

thang 10 nam 2008.

Giay phép Kinh doanh s6 49%
0309535441 do S& Ké

hoach va Dau tu Thanh

phé H& Chi Minh cép

ngay 04 thang 01 nam

2010.

47.443.892.923

76.603.904.624

3.341.723.933

1.407.232.099

45.756.025.752

158.711.092.883

3.134.929.457

169.375.402.896

245.139.975.519

(*) Taingay 30 thang 09 nam 2011, Coéng ty mua thém 50% von gop vao Cong ty TNHH Dich vu

Sai Gon (SSC) va cé quyén kiém soat SSC ké tii ngay do.

(**) Trong nam, Céng ty mua thém 1% von gop va thanh ly 25.5% vén gop vao Cong ty TNHH
Savico - Vinaland lan lugt vao cac ngay 10 thang 09 va ngay 16 thang 09 nam 2011. Viéc thanh
ly mot phan khoan dau tu vao Cong ty TNHH Savico - Vinaland chi tiét nhu sau:

VND

S6 du dau nam

Mua thém 1% von gop vao cong ty lién két

L6 phat sinh trong ndm dén ngay thanh ly

Tai san thuan cla khoan dau tu vao cong ty lién két tai ngay thanh Iy

Gia tri ghi s6 clia 25.5% khoan dau tu dugc thanh ly

L6 phat sinh tif ngay thanh ly dén ngay 31 thang 12 nam 2011

Tai san thuén cta khoan dau tu vao cong ty lién két tai ngay 31 thang 12 nam 2011

TAO DUNG GIA TRIMCI

158.711.092.883
3.314.000.000
(5.862.254.313)

156.162.838.570
(78.966.455.454)

77.196.383.116
(592.478.492)

76.603.904.624
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

13. Dau tu dai han (tiep theo)

L&i ti thanh ly mo6t phan khoan dau tu vao cong ty lién két, da bao gém trong doanh thu hoat dong tai
chinh trong nam, nhu sau:

2011
VND

. ___________________________________________________________________________________________________________________________|
Tién thu tU thanh Iy mot phan khoan dau tu vao céng ty lién két 105.202.800.000
Gia tri ghi s clia 25.5% khoan dau tu dugc thanh ly (78.966.455.454)

26.236.344.546

14. Chi phi tra trudc dai han

31/12/2011 31/12/2010

VND VND
I

Chi phi truéc hoat déng 28.014.767.745 9.411.395.359

Chi phi dét tra truée 2.610.731.488 17.132.704.879

Coéng cu va dung cu 7.334.771.242 3.596.832.023

Chi phi stia chiia 16n tai san c6 dinh 6.609.468.814 -

Cac chi phi khac 4.291.778.944 5.421.590.908

48.861.518.233 35.562.523.169

15. Vay ngan han

31/12/2011 31/12/2010

VND VND
______________________________________________________________________________________________________________________|

Vay ngan han béng Dé la My - 28.000.000.000

Vay ngén han bang VND 371.544.697.299 334.614.848.741

371.544.697.299 362.614.848.741

Ng dai han dén han tra (thuyét minh sé 21) 39.440.481.258 110.632.263.600

410.985.178.557 473.247.112.341

Trong cac khoan vay ngan han c6 102.538 triéu VND khéng dam bao (ngay 31 thang 12 ndm 2010:
30.356 trieu VND) va 269.007 trieu VND (ngay 31 thang 12 nam 2010: 332.258 triéu VND) dudc dam
b&o béng tai san c6 gia tri ghi s6 14 185.880 triéu VND (ngay 31 thang 12 nam 2010: 104.296 triéu VND).

Vay ngan han chiu |ai suét ti 12% dén 22% (2010: tif 3.6% dén 19%) moét nam.
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16.

11.

18.

19.

Thué phai nop Ngan sach Nha nudc

31/12/2011 31/12/2010
VND VND
|
Thué gia tri gia ting 3.974.695.040 6.159.149.333
Thué thu nhap doanh nghiép 16.213.529.435 13.348.973.624
Thué khac 3.170.383.571 2.459.060.315
23.358.608.046 21.967.183.272
Chi phi phai tra
31/12/2011 31/12/2010
VND VND
|
Chi phi lai vay 5.639.358.124 4.348.934.191
Chi phi thué 5.098.814.561 3.762.749.089
Phi kiém toan 1.213.270.369 674.750.000
Chi phi luéng va cac chi phi lién quan 5.055.290.912 3.398.957.612
Chi phi phai tra cho xay dung - 68.000.000
Cac chi phi khac 7.045.079.037 9.371.358.497
24.051.813.003 21.624.749.389

Cac khoan phai tra, phai nop khac

Trong cac khodn phai trd, phai ndp khac co cac khoan vay tu cac bén lién quan la 44.146 triéu VND, chiu
lai suat 17% mot nam.

Quy khen thudng va phic loi

Bi€n dong cla quy khen thudng va phuc Igi trong ndm nhu sau:

2011 2010

VND VND
|

S6 du dau nam 6.853.594.274 8.344.263.834

Trich ti Igi nhuéan chua phan phdi trong nam 9.351.653.372 6.705.908.498

S0 dung quy trong nam (8.351.745.973) (8.196.578.058)

86 du cudi nam 7.853.501.673 6.853.594.274
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

21. Vay dai han (tiép theo) Bién dong vén ¢ phéan trong nam nhu sau:
' 2011 2010
Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, gia tri hgp Iy cla cac khodn ng phai tra dai han dua trén gia tri hién tai < <
. o T : e LS Y . SO VND SO VND
cua dong tién tra goc va lai trong tuong lai, dugc chiét khau theo lai suat thi truong tai ngay 31 thang 12 LUGNG LUGNG
nam 2011 nhu sau: s 2 e
i . ) . cO PHIEU cO PHIEU
GIATRIGHISO GIA TRIHQP LY -
VND VND S6 du dau nam 24.975.507 249.265.255.642 24.995.572 249.955.714.000
| P _ _
Trai phiéu dai han 100.000.000.000 100.000.000.000 C0 phiéu quy mua lai - - (20065  (690.458.358)
Vay dai han va ng thué tai chinh 476.593.759.393 476.593.759.393 S6 du cudi nam 24.975.507 249.265.255.642 24.975.507 249.265.255.642
Ng dai han khac 166.197.375.962 111.707.395.567
742.791.135.355 688.301.154.960
- 2 ~ ! X
] 24. Lgi ich co dong thieu so
Tai ngay 31 thang 12 nam 2011, 476.593.759.393 VND ng dai han va 371.544.697.299 VND vay ngan
han clia Tap doan chiu I4i sudt tha néi. Tap doan khéng c6 chinh sach gi dé gidm nhe tinh bat én tiém 2011 2010
tang cla Iai suat. Viéc tang 100 diém I4i sudt co ban s& lam gidm Ioi nhuan thuan di 2.215.649.427 VND. VND VND
]
S8 du dau nam 147.408.918.927 106.301.838.442
22. Doanh thu chua thuc hiéen Lgi nhuan phan bé cho cé déng thidu s trong nam 36.808.986.590 16.923.063.523
31/12/2011 31/12/2010 Vén gép trong nam 1.650.000.000 30.733.500.000
VND VND Cé tlic (28.686.935.044) (5.694.093.828)
] St dung quy khen thudng va phic Igi phan b8 cho ¢d déng (1.057.628.291) (1.999.419.704)
Doanh thu tu Du é‘n Savico-Vinaland thé hién chénh léch 47.046.852.000 94.275.090.000 thiéu s6
trén danh gia quyén khai thac du an Thanh ly mét céng ty con - 760.507.027
Doanh thu tu thué van phong 130.273.899.149 2.129.040.454 Khac (554.557.709) 383.523.467
Khac 791.083.589 -
187.736.746.346 109.692.934.060
J
25. Tong doanh thu
23. Vﬁn cé phﬁn Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung cap khéng bao gém thué gia tri gia tang.
31/12/2011 31/12/2010 Doanh thu thu&n bao gém:
sO VND so VND 2011 2010
LUONG LUONG VND VND
CO PHIEU CO PHIEU ]
| Téng doanh thu
Ccé phiéu ph6 thong da phat hanh 24.995.573 249.955.730.000 24.995.573 249.955.730.000 Dich vu 375.221.193.407 195.316.332.904
C6 phiéu quy (20.066) (690.474.358) (20.066) (690.474.358) Dich vu bét dong san dau tu 3.538.988.787 53.963.455.319
cé phiéu phf; théng dang luu hanh 24.975.507 249.265.255.642 24.975.507 249.265.255.642 6.174.258.672.347 4.188.214.039.064
) Cac khoan gidm trii doanh thu (18.946.646.398) (14.664.942.778)
Tat ca c6 phiéu ph6 théng c6 ménh gia la 10.000 VND. Mai c6 phiéu tuong duong vGi mot quyén biéu quyét Doanh thu thuan 6.155.312.025.949 4.173.549 096.286

tai cac cudc hop ¢ dong clia Cong ty. Cac cé dong dugdc nhan ¢é tiic dugc cong bé vao tiing thai diém. Tat
ca cb phiéu phé théng dudc xép ngang hang khi hudng phan tai san thuan con lai clia Cong ty. Déi véi ¢
phi&u ma Cong ty mua lai, moi quyén Igi déu bi treo cho dén khi s6 c8 phiéu dé dugc phat hanh lai.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

26. Gia von hang ban 29. Thu nhap khac

2011 2010 2011 2010
VND VND VND VND

I EEEEEEE—— I EEEEEEEEEEE——
Hang hoa da ban 5.488.396.131 3.776.653.093.518 Thu ti thanh 1y tai san c¢é dinh hiu hinh 3.471.818.179 4.909.494.545

Dich vu da cung cép
Chi phi kh&u hao bat déng san dau tu
Gia vén bat dong san da ban -

246.417.030.121 93.614.319.788
14.302.109.516 3.958.938.102
32.528.189.129

Thu hoa héng tU cac don vi khac 11.419.308.452 1.344.860.605
11.296.825.818 14.594.877.398

47.228.238.000 -

Hé trg ti nha cung cép
Thu nhap tu Dy an Savico-Vinaland

Du phong gidm gia hang tén kho (9.229.322) 21.934.404 Thu ti dén bu do giai téa dat 4.499.560.000 -
5.749.106.306.446  3.906.776.474.941 Thu ti vi pham hop déng 1.947.923.309 .
Thu nhap khac 4.325.546.900 5.386.297.046

84.189.220.658 26.235.529.594

217. Doanh thu hoat dong tai chinh

Thu nhéap tir Du an Savico-Vinaland lién quan dén thu nhap do danh gia lai quyén khai thac du an dem
g6p vén vao Coéng ty TNHH Savico-Vinaland, mét cong ty lién két, nhu mot phan von gop clia Tap doan
vao cong ty lién két.

2011 2010
VND VND
- _____________________________________________________________________________________________________________________|

Thu nhép lai tién gui

Thu nhép tu kinh doanh chung khoan
Thu nhéap ti cac khoan dau tu khac
Thu nhép ti thanh Iy cac khoan dau tu
Cé tic

Lai chénh léch ty gia héi doai

Doanh thu tai chinh khac

28. Chi phi tai chinh

Chi phi I vay

L6 tu kinh doanh chuing khoan

Chi phi kinh doanh chiing khoan

L6 chénh léch ty gia hai doai

Du phong/(hoan nhap du phong) giam gia dau tu ngén han
va dai han

Chi phi tai chinh khac
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7.949.481.655
13.404.147.750
26.236.344.546
4.033.699.515
2.323.535.944
4.937.649.273

4.199.322.932
9.705.311.000
29.859.559.115
11.276.809.545
2.386.483.391
1.450.963.726

58.884.858.683

58.878.449.709

2011
VND

120.072.307.725
5.749.699.580
280.344.246
3.823.349.375
11.843.398.658

4.123.539.097

2010
VND

65.548.226.608
32.297.483.160
1.669.681.988
2.258.980.518
(43.235.557.790)

743.196.856

145.892.638.681

59.282.011.340

30. Chi phi khac

2011
VND

2010
VND

Gia tri con lai cla tai san c¢6 dinh dugc thanh ly
Gia tri con lai cla tai san xéa s8
Cac chi phi khac

31. Thue thu nhap doanh nghiép

(a) Ghinhan trong bang can doi ké toan

2.271.047.472

2.972.646.233

1.481.199.471
45.835.000
1.138.961.019

5.243.693.705

2.665.995.490

31/12/2011
VND

31/12/2010
VND

Tai san thué thu nhap hoan lai

Cac khoan du phong

Doanh thu chua thuc hién

Chi phi phai tra

Gia trj clia cac khoan 16 mang sang dugc ghi nhan

4.745.384

719.234.857
4.858.317.540

7.535.296.722
942.670.920
3.745.959.154

5.582.297.781

12.223.926.796

TAO DUNG GIA TRIMCI
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011

Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

31. Thué thu nhap doanh nghiép (tiep theo)

(b) Ghi nhéan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh

Chi phi thué thu nhap hién hanh
Nam hién hanh
Dy phong thi€u/(thtia) trong nhiing nam trudc

Chi phi/(Igi ich) thué thu nhap hoén lai

Phat sinh cac khoan chénh léch tam thai

Hoan nhap cac khoan chénh léch tam thoi

L6 tinh thué mang sang dudc (ghi nhan)/s dung
X6éa sé tai san thué thu nhap hoan lai

Chi phi thué thu nhap

(c) D4i chiéu thué suat thuc té

I
117.933.708.431

Lgi nhuén truéc thué

Thué theo thué suét thué thu nhap ap dung cho Céng ty
Chi phi khong khau tri thué

Thu nhép khong chiu thué

Anh huéng clia uu dai thué

Tai san thué thu nhap hoan lai khong dugc ghi nhéan tai cac
cdng ty con

L6 tinh thué dudc st dung tai cac céng ty con

X6a sé tai san thué thu nhap hoan lai

Du phong thi€u/(thtia) trong nhiing nam trudc

Chi phi thué thu nhéap

Tai san thué thu nhap hoan lai khéng dugc mot s6 cong ty con ghi nhan trén sé 16 tinh thué vi cac cong ty
con nay khong chic chén cé thu nhap chiu thué trong tuong lai dé sl dung Igi ich clia cac khoan 16 tinh

thué nay.

(d) Thué suét ap dung

2011
VND

29.585.178.008
274.452.222

2010
VND

20.032.108.116
(11.754.981)

29.859.630.230

20.020.353.135

(7.520.992.886)
8.135.515.581
(1.188.445.794)
7.215.552.114

(8.101.829.354)
487.773.802
6.673.670.715

6.641.629.015

(940.384.837)

36.501.259.245

19.079.968.298

2011
VND

2010
VND

107.732.604.985

29.483.427.108
2,779,965,333
(1,411,241,898)
(610.654.102)

(1.230.241.532)
7.215.552.114
274.452.222

26.933.151.246
2.230.675.839
(7.015.731.747)
(4.250.794.434)
1.416.660.842

(222.238.467)

(11.754.981)

36.501.259.245

19.079.968.298

Coéng ty va cac coéng ty con cé nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap theo thué suat phé bién dugc
ap dung cho cac doanh nghiép tai Viét Nam, hién nay bang 25% trén Igi nhuan tinh thué. Céng ty dudc
mién thué thu nhap trong nam 2005 va nam 2006 va dugc gidm 50% thué thu nhap cho nam nam tiép
theo (t&r nam 2007 dén nam 2011).
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32.

33.

34.

- 9 ~ ~ « £
Lai ca ban trén co phieu
Viéc tinh toan 1ai cd ban trén c8 phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2011 dya trén sé Igi nhuan

thudc cac cé dong sé hiiu cé phiéu phd thong va sé Iugng binh quan gia quyén cla s6 cb phiéu phd thong
dang luu hanh, dugc thuc hién nhu sau:

Loi nhuan thudn thudc cdc cé déng sé hiiu cé phiéu phé théng
2011 2010
VND VND
] I —

Loi nhuén thuén thudc cac ¢6 déng sé hiu c6 phiéu phé 44.623.462.596 71.729.573.164
théng ctia Céng ty C6 phan Dich vu Téng hgp Sai Gon

S6 lugng binh quan gia quyén cua sé cé phiéu phé théng dang luu hanh

2011 2010

s6 cO PHIEU s6 cO PHIEU
|

C& phiéu phé théng da phat hanh dau nam 24.975.507 24.995.572
Anh hudng clia ¢ phiu mua lai thang 06 ndm 2010 - (7.263)
Anh hudng ciia ¢8 phiéu mua lai thang 07 nam 2010 - (882)
Anh huéng cia ¢ phiu mua lai thang 08 ndm 2010 - (1.903)
S8 lugng binh quan gia quyén cla sé ¢ phiéu phé thong 24.975.507 24 985.524

dang luu hanh cu6i nam

2 »,
Co tuic
Pai hoi c6 déng clia Cong ty vao ngay 16 thang 04 nam 2011 da quyét dinh chia cé tlic cla nam 2010

la 24.976 trieu VND (day la lan chia cé ttc thi hai cho ndm 2010 va b&ng 10% ménh gia clia nhiing ¢
phiéu dang luu hanh tai thoi diém chia ¢4 ttc).

Cac giao dich chii yeu vdi cac bén lién quan
Cac bén lién quan

Tap doan c6 madi quan hé lién quan véi cac cong ty lién két va cac can bd quan ly chl chét. Tap doan ¢co
cac cong ty con sau:

CAC CONG TY HOAT PONG CHiNH GIAY PHEP PAU TU % VON
CON s6 HOU
|

Coéng ty TNHH Kinh doanh xe mang nhan hiéu Gidy phép Kinh doanh s& 4102001544 do 52,05%
Sai Gon Oto FORD va phu tung thay thé, S& K& hoach va Bau tu Thanh pho
(SAIGON FORD) cung cép dich vy bao tri. H& Chi Minh c8p ngay 05 thang 03 nam

2003, dugc diéu chinh ngay 22 thang 10

nam 2003 va ngay 26 thang 04 nam 2005.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

34. Cac giao dich chil yeu vdi cac bén lién quan (tiep theo)

Cac bén lién quan (ti€ép theo)

CAC CONG TY
CON

Coéng ty Lién
doanh Toyota Giai
Phéng (TGP)

Coéng ty TNHH
boéng B6 Thanh
(GM)

Cong ty C8 phan
t6 Thanh phé
(HYUNDA)

Coéng ty TNHH
Thuong mai
Dich vu Sai Gon
(YAMAHA Can
Tho)

Céng ty C phan
Sai Gon Ngbi Sao

Coéng ty CS phan
Savico Ha Néi

Coéng ty TNHH
Toyota Can Tho

Cong ty C phan
Otd6 Song Han
(HYUNDAI)

Cong ty TNHH
Dich vu Sai Gon
(SSC)

HOAT PONG CHINH

Kinh doanh xe mang nhan hiéu
TOYOTA va phu tung thay thé,
cung cép dich vu bao tri.

Kinh doanh xe mang nhan hiéu
GM va phu tung thay thé&, cung
cép dich vu béo tri.

Kinh doanh xe mang nhan hiéu
HYUNDAI va phu tung thay
thé&, cung cép dich vu bao tri.

Kinh doanh xe gédn may mang
nhén hiéu YAMAHA va phu
tung thay thé&, cung cép dich vu
bao tri.

Kinh doanh xe 6t6 va xe gén
may mang nhan hiéu SUZUKI,
HONDA va YAMAHA va phu
tung thay thé&, cung cép dich vu
bao tri.

Diéu hanh trung tam thuong
mai, dich vu khach san; xay
dung déan su, dy an céng
nghiép; dai ly thucng mai va Gy
thac; hoat dong xuat nhap khau;
kinh doanh phuadng tién van tai
va bao tri xe hoi, cho thué may,
dich vu van chuyén va dau xe.

Kinh doanh xe mang nhan hiéu
TOYOTA va phu tung thay thé,
cung cép dich vu bao tri.

Kinh doanh va bdo tri xe hai, xe
gén may, phu tung thay thé; kinh
doanh thiét bi dién, vat liéu xay
dung, dai ly ky gui, cung cép dich
vu cho thué xe hai, van chuyén.

Xay dung dan dung, céng
nghiép va cung cép dich vu
cho thué van phong va dich vu
gidi tri.

TAO DUNG GIA TRIMCI

GIAY PHEP PAU TU

giéy phép Kinh doanh sé 14/GP-HN do
Uy ban Nhan dan Ha Noi cdp ngay 22
thang 01 nam 1998.

Gidy phép Kinh doanh s6 4102014294
do S& K& hoach va D4au tu Thanh phd
H6 Chi Minh cé&p ngay 05 thang 03 ndm
2003 va dudgc diéu chinh ngay 22 thang
10 nam 2003.

Giéy phép Kinh doanh s6 0309553786
do SG K& hoach va Dau tu Thanh phé
H6 Chi Minh cép ngay 03 thang 11 nam
2009.

Giéy phép Kinh doanh s6 5702001169
do SG Ké& hoach va Dau tu Thanh phé
Céan Tha cép ngay 11 thang 08 nam
2006.

Gidy phép Kinh doanh s 4103007242
do S& K& hoach va DP4au tu Thanh phd
H6 Chi Minh cé&p ngay 09 thang 07 ndm
2007 va dudgc diéu chinh ngay 28 thang
05 nam 2008.

Gidy phép Kinh doanh s6 0103018056
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd
Ha Noi cdp ngay 19 thang 06 nam 2007
va ngay 12 thang 09 nam 2007.

Gidy phép DAu tu s6 571022000005 do
Uy ban Nhan dan Thanh phé Can Tho
cdp ngay 18 thang 04 ndm 2007.

Gidy phép Kinh doanh s6 0401337755
do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd
Pa N&ng cép ngay 08 thang 02 nam
2010.

Gidy phép Kinh doanh s6 4102003457
do SG ké hoach va Dau tu Thanh phé
H6 Chi Minh cé&p ngay 09 thang 01 ndm
2001.

% VON
SO HUU

51%

55%

51%

63,64%

55%

70%

51%

51%

99%

Giao dich véi cac can bd quan ly chid chét

Luong, thl lao va coéng tac phi cho cac can bd quan ly chi chét nhu sau:

2011
VND

2010
VND

_________________________________________________________________________________________________________________|
3.234.000.000

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Thanh vién Ban Téng Giam déc
Ban Kiém soat

Cac giao dich véi bén lién quan khac

970.857.000
126.000.000

2.900.355.000
689.063.000
122.800.000

4.330.857.000

3.712.218.000

Trong nam c6 cac giao dich chi yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

BEN LIEN QUAN

MOI QUAN HE TiNH CHAT

GIAO DICH

2011
VND

2010
VND

Cong ty C6 phan Cong ty lién két

Toyota Bong Sai Gon

Cong ty Lién doanh Cong ty lién két
ComfortDelgro Savico

Taxi

Céng ty TNHH Thuong
mai va Dich vu Téng hop
Bé&n Thanh Savico

Cong ty lién két

Céng ty Cé phan Dana  Cong ty lién két

Coéng ty TNHH Savico-
Vinaland

Cong ty lién két

Cé tlic nhan tii cong ty
lién két

Mua khoan dau tu

Vay ti cong ty lién két
Lai vay

Tién thué thu tu céng ty
lién ké&t

Cé tlic nhan tii cong ty
lien két

Hoa héng nhan ti céng
ty lién két

Cé tlic nhan tif cong ty
lien két

Tién thué thu tu coéng ty
lien két

Phi tu v&n thu ti céng ty
lien két

Tién thué thu tu céng ty
lien két

Tra thay cong ty lién két
Vay tli cong ty lién két

4.113.720.000

3.314.000.000
15.000.000.000
201.452.055

2.297.918.400

403.687.591

1.367.454.106

1.127.560.000

333.447.292

12.703.892.137
5.000.000.000

3.428.100.000

20.000.000.000

2.438.455.970

400.565.332

1.330.595.500

783.062.026

1.713.986.163

1.342.925.760

15.023.473.560

TAO DUNG GIA TRIMCI

Béo céo thuong nien 2011 103



THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2011
Cac thuyéet minh nay la bd phan hdp thanh va can dugdc doc dong thdi vdi cac bao cao tai chinh hdp nhat dinh kem

39. Cam ket thue 37. Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu to
Céac khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hdp déng thué hoat dong khdng dudc hlly ngang nhu sau: 2\9/\1/; 2\%3
|
311 2/2\91\1/; 311 2/2“/3,\113 Chi phi mua hang héa 5.638.343.770.631 3.884.702.101.384
| Chi phi nhan céng va nhan vién van phong 163.993.241.177 94.666.360.840
Trong vong mot nam 41.842.198.406 20.113.029.195 Chi phi khdu hao va phan b8 46.132.711.007 18.682.998.508
T hai d8n ndm nam 118.094.381.803 53.838.046.119 Chi phi dich vu mua ngoai 127.183.097.226 109.991.232.724
Trén nam nam 226.363.962.341 59.235.244.970 Chi phi khac 59.771.227.870 41.703.431.486
386.300.542.550 133.186.320.284
36. Tai san thuan bang ngoai té
o Ngudi lap: Ngudi duyét:
Tai ngay 31 thang 12 nam 2011. C6ng ty co6 cac khodn tai san thuan bang ngoai té nhu sau:
USD ® 3
| ~ NN
¥ e A ' ¢
« /7 CONGTY N2 N
Tién ‘ 703 Q./" CcO PHAN ‘:, _.M"FH-F
Tai sén tién té khac 2.730.000 MJD'CH Vil TO'NA HOP | -
. _ ot
N phai tra tién té khac (910.000) “’_\/W o |DICH VUTONG HOP) o _—
1.820.703 - SAI GON £ ) e
_—-—-'-_-_._— -
- _9,\-
Sau day la ty gia ngoai té chinh dugc Céng ty ap dung: ™
Hoang Thi Thao Nguyén Vinh Tho
VND DA N 7 L. ,«
. ; . Ké toan trudng Tong Giam déc
TY GIA TAI NGAY
31/12/2011 Ngay 19 thang 3 nam 2012
|
usD 20.828

Du6i day la bang phan tich cac tac dong c6 thé xay ra déi véi Igi nhuan thuan clia Tap doan tai ngay 31
thang 12 nam 2011 sau khi xem xét muic hién tai clia ty gia hoi doi va su bién déng trong quéa khi ciing
nhu ky vong cua thi truong tai ngay 31 thang 12 nam 2011:
VND
ANH HUGNG

TREN LQI NHUAN
THUAN TAI NGAY

31/12/2011
______________________________________________________________________________________________________________|
USD (tang thém 10%) 3.323.047.637

Bi&n dong ngudc lai clia ty gia cac dong tién cé thé c6 cung muic dé tadc ddng nhung ngudc chiéu déi véi
Igi nhuén thuan cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2011.
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Chao muing ki niém 30 nam ngay thanh lap
Coéng ty C6 phan Dich vu Téng hdp Sai Gon - SAVICO

Years of
Foundation

1982-2012

01/09/1982 - 01/09/2012




Hé thong cac chi nhanh va dan vi thanh vién

DON V| THANH VIEN

HE THONG CAC CHI NHANH
VA DGN VI THANH VIEN:

01 chi nhanh
12 cong ty con

06 cong ty lien doanh lién két.
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CHI NHANH:

1. Chi Nhanh SAVICO ba Néng
Dia chi: 66 V6 Van Tan, Q.Thanh Khé, TP. BDa Néng
Tel/Fax: (84.511) 364 7858 - 364 6517

CAC CONG TY CON:

1. Coéng ty C6 Phan SAVICO Ha Noi -

Ch0 d&u tu Dy an TTTM SAVICO Mega Mall

Dia chi: 7 - 9 Nguyén Van Linh, P. Gia Thuy, Q.Long Bién,
TP. Ha Noi

PT: (84.4) 6288 8555 - Fax: (84.4) 6288 8556

Email: info@savicohanoi.com

Web: www.savicomegamall.com

Cong ty TNHH Toyota Long Bién

Dia chi: 7 - 9 Nguyén Van Linh, Q.Long Bién, TP. Ha Noi
PT: (84.4) 6277 7999

Fax: (84.4) 6277 7990/(84.4) 6277 7998

Email: info@toyotalongbien.vn

2. Cong ty Lién Doanh Toyota Giai Phéng
Dia chi: 807 Giai Phong, Q.Hoang Mai, TP. Ha Néi
PT: (84.4) 3664 0124 - Fax: (84.4) 3664 0127
Email: tgpe@fpt.vn

Web: www.toyotagiaiphong.com.vn

Chi nhdnh Phéap Van
Dia chi: Hoang Liét, Q.Hoang Mai, TP. Ha Noi
DT: (84.4) 3642 5588 - Fax: (84.4) 3642 5599

3. Coéng ty TNHH Toyota Can Tho

Dia chi: L6 20, Khu D6 Thi Phu An, Quang Trung,

P. Phu Thi, Q.Céai Rang, T. Can Tho

PT: (84.710) 391 9919 - Fax: (84.710) 391 8899

Web: www.toyotacantho.savico.com.vn/toyotacantho.com.vn

4. Coéng ty TNHH Béng B6 Thanh

Dia chi: 722 bién Bién Pha, P. 22, Q.Binh Thanh, TP. HCM
PT: (84.8) 3898 9878 - Fax: (84.8) 3898 9876

Web: www.dongdothanh.savico.com.vn/dongdothanh.com

5. Cong ty TNHH Sai Gon Otb (Sai Gon Ford)

Dia chi: 61A Cao Théng, P. 3, Q.3, TP. HCM

PT: (84.8) 3818 1458 - Fax: (84.8) 3818 1466

Email: saigonford@saigonford.com.vn

Web: www.saigonford.savico.com.vn
www.saigonford.com.vn

Hé thong:

= Chinhanh Ph8 Quang: Trung tam kinh doanh xe cii &
xudng dich vu stia chita Déng Son
Dia chi: 104 Phd Quang, P. 2, Q.Tan Binh, TP. HCM
DPién Thoai: (84.4) 3844 2947 - (84.8) 3844 2948
Fax: (84.8) 3844 2896
Email: phoquang@saigonford.com.vn

= Chi nhanh tai Can Tha:
Dia chi : 41A dudng 3 thang 2, P. Xuan Khanh,
Q.Ninh Kiéu, TP. Can Tho
bién Thoai: (84.710) 373 0720/373 0719
Fax: (84.710) 373 0716
Email: cantho@saigonford.com.vn

=  Sai Gon Automax:
Pia chi: 72 Tran Pinh Xu, Q.1, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3838 9508 - Fax: (84.8) 3838 9521
Website: www.mazdabenthanh.com.vn

= Sai Gon Automax:
Dia chi: 295 Bén Chuong Duong, Q.1, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3920 4392 - Fax: (84.8) 3920 4394
Website: www.saigonautomax.bonbanh.com

6. Cong ty C6 Phan Bén Thanh Oto6

(Ben Thanh Ford )

Dia chi: 831 Truong Chinh, Quan Tan Phu, TP. HCM

DT: (84.8) 3815 7979 - Fax: (84.8) 3815 8989

Email: benthanhford@benthanhford.com.vn

Web: benthanhford.savico.com.vn / benthanhford.com.vn

7. Cong ty C6 Phan Oté Thanh Pho
Dia chi: 06 Tran Hung Pao, Q.1, TP. HCM
PT: (84.8) 3915 3247 - Fax: (84.8) 3915 3248
Web: www.hyundaitranhungdao.com.vn

Chi nhanh:
Dia chi: 56A An Dudng Vuadng, P. 16, Q.8, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3755 8577 - Fax: (84.8) 3755 8578

8. Cong ty C6 Phan Otd Séng Han

Dia chi: 86 Duy Tan, P. Hoa Thuan Tay, Q.Hai Chau,
TP. Da Néng

PT: (84.511) 383 3555 - Fax: (84.511) 383 3868

9. Cong ty C6 Phan Sai Gon Ngéi Sao

TRU SO CHINH

Dia chi: 14 - 16 Tran Hung Pao, Q.1, TP. HCM

PT: (84.8) 3837 8390 - Fax: (84.8) 3838 6146

Web: saigonngoisao.savico.com.vn/saigonngoisao.com.vn

Hé théng:

Céac showroom Oto:

= Showroom & Tram bao hanh:
Dia chi: 510 Quéc 16 13, P. Hiép Binh Phudc,
Q.Thd Bic, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3726 3022 - (84.8) 3726 3023
Fax: (84.8) 3727 3133

= Phong trung bay:
Dia chi: 331C Tran Hung Dao, P. C6 Giang, Q.1,
TP. HCM
Pién thoai: (84.8) 3920 9497 - (84.8) 3920 9498
Fax: (84.8) 3920 9496

Cac clia hang gan may:

= Cua hang 14 - 16 Tran Hung Dao, Q.1, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3837 8390 - Fax: (84.8) 3838 6146

= Cla hang: 3/9 Kha Van Can, P. Linh Trung, Q.Thu Blc,
TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3897 9022

= Cuia hang: 182 Tran Quéc Thao, Q.3, TP. HCM
Dién thoai: (84.8) 3931 1142 - Fax: (84.8) 3931 2613
= Cla hang: 379 Quang Trung, Q.Go Vép, TP. HCM
Dién thoai: (84.8) 6257 9143

Coéng ty TNHH MTV Sai Gon Phuong Nam
Dia chi: 325 Ly Ty Trong, Q.1, TP. HCM

bién thoai: (84.8) 3822.2615 - Fax: (84.8) 6291 0324
Web: www.yamahaphuongnam.savico.com.vn

10. Cong ty TNHH TMDV Sai Gon

(Yamaha Cén Tho)

TRU SO CHINH

Dia chi: 164 - 166C, Budng 3/2, P. Hung Lgi, Q.Ninh Kiéu,

TP. Can Thg

PT: (84.710) 378 0164 - Fax: (84.710) 378 0166

Web: www.yamahasaigon.savico.com.vn
www.yamahasaigon.com

Hé théng:
= Cla hang: 164 - 166C, Budng 3/2, Q.Ninh Kiéu,
TP. Can Tho
Pién thoai: (84.710) 378 0164 - Fax: (84.710) 378 0166
= Cla hang: 164/1B Tran Ngoc Qué, Quan Ninh Kiéu,
TP. Can Tho
Dbién thoai: (84.710) 378 2982
= Cla hang: 45 (Kios 15 - 17 - 21 CVVH Mién Tay) Cach
Mang Thang Tam, P. An Thdi, Q.Binh Thuy,
TP. Can Tho.
Pién thoai: (84.710) 378 3979 - Fax: (84.710) 378 3839

11. Cong ty TNHH TMDV TH SAVICO Me Kong
TRU SO CHINH

Dia chi: 55 - 55B Cach Mang Thang Tam, Phudng An Hoa,
Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tha

bién thoai: (84.710) 382 7308 - Fax: (84.710) 382 0205

Hé théng:

= Cla hang: 55 - 55B Cach Mang Thang Tam, P. An Hoa,
Q.Ninh Kiéu, TP. Can Tho
bién thoai: (84.710) 382 7308 - Fax: (84.710) 382 0205

= Clia hang: 1263/6 Khu vyc 4, P. Chau Van Liém,
Q.0 Mén, TP. Can Tho
bién thoai: (84.710) 366 1200
= Chinhanh: 349/30B Tran Hung Dao, TP. Long Xuyén,
tinh An Giang
bién thoai: (84.76) 393 5198 - Fax: (84.76) 393 5098

Coéng ty TNHH Sai Gon Ot6 (Sai Gon Ford)
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Hé thong cac chi nhanh va dan vi thanh vién (tiep theo)

k2 TOVOTA

Céng ty C6 phan Toyota Bong Sai Gon (TESC)

Cong ty TNHH Béng B6 Thanh

Cong ty TNHH MTV Sai Gon Phuong Nam
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12. Cong ty TNHH SAVICO Vinh Long

Dia chi: 291 dp An Nhon, Xa Trung Thanh, H. Ving Liém,
tinh Vinh Long

bién thoai: (84.070) 397 6888 - Fax: (84.070) 397 6777

CAC CONG TY LIEN DOANH LIEN KET:

1. Coéng ty C6 Phan Toyota Dong Sai Gon (TESC)
Showroom va van phong chinh:

Bia chi: 507 Xa L6 Ha No6i, An Phu, Q.2, TP. HCM

PBién thoai: (84.8) 3898 9242 - Fax: (84.8) 3898 9243
Email: tesc@toyotasaigon.com

Website: www.toyotasaigon.savico.com.vn

Hé théng:

= Chi Nhanh Go V&p: Dia chi: 18 Phan Van Tri, P. 7,
Q.God V&p, TP. HCM
Pién thoai: (84.8) 3989 6636 - Fax: (84.8) 3989 6637

* Trung tdm xe da qua s dung: 18 Phan Van Tri, P. 10,
Q.Go Véap, TP. HCM
bién Thoai: (84.8) 3921 2808 - Fax: (84.8) 3921 2809
Hotline: 0918 33 5050
Email: usedcar@toyotasaigon.com
Website: www.toyotadaquasudung.com

2. Céng ty CS Phan Dana - Danaford

Tru sé chinh

56 Dién Bién Phl - Q.Thanh Khé - TP. Ba N&ng
PT: (84.511) 3646555 - Fax: (84.511) 3646746
Email: danaford@danaford.com.vn

Website: www.dana.com.vn

Chi nhanh:
= Tai Binh Dinh:
Dia chi: 73 Tay San, Qui Nhan, Binh BDinh
pién thoai: (84.56) 354 6555 - Fax: (84.56) 354 6488

3.Cong ty TNHH TMDV T5ng Haop Bén Thanh - SAVICO
Tru s& chinh

Dia chi: 17 - 19 Tran Hung Pao, Q.1, TP. HCM

PT: (84.8) 3914 3826 - Fax: (84.8) 3914 2899

Showroom 6t6:

= Showroom & Tram bao hanh: Dia chi: 48B Phan Van Tri,
Phudng 7, Q.Go Vép, TP. HCM.

* Dién thoai: (84.8) 3989 9789 - Fax: (84.8) 3989 9448

Cac clia hang gén may:

= Cla hang: 1 Nguyén Trai, TP. HCM
bién Thoai: (84.8) 3839 3687 - 3925 7322

» CUla hang: 17-19 Tran Hung Dao, Q.1, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3914 3826 - 3914 2432

» Clia hang: 598 - 600 Cach Mang Thang Tam, P.11,
Q.3, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3846 4124 - 3846 4135

= Cula hang: 144 Lé Van Viét, Q.9, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3730 9550

= Cla hang: 58 - 59 Nguyén Thi Dinh, Q.2, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3847 1120 - 3747 1151

= Cula hang: 66 Cach Mang Thang Tam, P. 6, Q.3, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3933 3633

4. Coéng ty TNHH ComfortDelgro SAVICO Taxi

Dia chi: 325 H6 Van Hué, P. 2, Q.Tan Binh, TP. HCM

DT: (84.8) 3842 4400 - Fax: (84.8) 3842 4400

Web: comfortsavico.com.vn/comfortsavico@vnn.vn

5. Céng ty TNHH SAVICO - Vinaland
Dia chi: 115 H6 Tung Mau, P. Bén Nghé, Q.1, TP. HCM
PT: (84.8) 3822 3093 - Fax: (84.8) 3821 7548

6. Cong ty TNHH Dich vy Téng hop Sai Gon
Khanh Hoi

Dia chi: 56 B&n Van Bén, Q.4, TP. HCM

DT: (84.8) 3943 3430 - Fax: (84.8) 3943 3429

CONG TY SAVICO GOP VON
KINH DOANH:

1. Ngan hang TMCP Phucong Béng (OCB)
Dia chi: 45 Lé Duén, Q.1, TP. HCM
Dién thoai: (84.8) 3822 0960 - Fax: (84.8) 3822 0963

2. Cong ty C6 phan chiing khoan Phuang Déng (ORS)
Dia chi: 194 Nguyén Céng Trd, P. Nguyén Thai Binh, Q.1, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3914 4290 - Fax: (84.8) 3914 2295

3. Cong ty Cé phan Thuong Mai Dich Vu B&n Thanh (TSC)
Pia chi: 120 - 121 Bén Chuong Duong, Q.1, TP. HCM
Pién thoai: (84.8) 3823 6724 - Fax: (84.8) 3822 3390

4. Cong ty C6 Phan Du lich B&n Thanh Non Nuéc
(Sandy Beach)

Dia chi: 255 Huyén Tran Céng Chua, Q.Ngi Hanh Son, TP. Da Nang
pién thoai: (84.511) 383 6216 - Fax: (84.511) 383 6335

5. Cong ty CS phan Bé&n Thanh Long Hai (Tropicana)
Pia chi: Tinh 16 44A, Xa Phudc Hai, H. D4t B,

tinh Ba Ria - Viing Tau

pién thoai: (84.64) 679 999 - Fax: (84.64) 678 888

6. Cong ty CS Phan PAu tu Kinh doanh Bién Iyc TP. HCM
Dia chi: 29 dudng s6 41, P.6, Q.4, TP. HCM
Pién thoai: (84.8) 2211 7898 - Fax: (84.8) 3826 4051

7. Cong ty C6 phan K§ nghé Lanh Searefico
Dia chi: 2149B Truong BDinh, Q.3, TP. HCM
bién thoai: (84.8) 3875 2116

TRUNG TAM BEN THANH SAVICO

{ Cach Mang Thing 8,P.6,Q.3 - TEL -39333833
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