SAVICO

JEA S

{"BotPha Tu’Duy e
Nung Tim Gm TfI 5
S :%,

BAO CAO THU’ﬁ'NG NIEN 2019




NOI DUNG

Danh muc thuat ng(r viét tat 4
Cac chi tiéu tai chinh néi bat 6
Tam nhin - SG ménh - Gia tri cot 16i 9

Thong diép Cha tich Hoi dong Quantri 10

CHUONG 1: GIOI THIEU SAVICO CHUONG 2: BAO CAO TINH HINH CHUONG 3: QUAN TRI CONG TY CHUGNG 4: BAO CAO PHAT TRIEN
‘s . . Y, HOAT DONG TRONG NAM ' BEN VUNG
Qua trinh hinh thanh va phat trién 14 ’ ’ Cd cdu va hoat déng ctia HDQT 92
. Téng quan thi trudng 2019 46 o Téng quan bao cdo phat trién bén viin 104
Nganh nghé va dia ban kinh doanh 16 94 ’ g Tiéu ban truc thuéc HPQT 94 99 P g
X X o Bao cdo cuia Héi Péng Quan Tri 50 ' ' Hiéu qua kinh té 106
Cong ty con, cong ty lién két 18 ] , Co cdu va hoat déng cua BKS 95
. ) e Bdo cdo cuia Tong Gidm Boéc 60 Chi tiéu moi truong 108
Cac gidi thudng tiéu biéu nam 2019 26 Giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
. , . B4o cédo clia Ban Kiém Soat 80 ’ N 97 Chi tiéu xa hoi 110
Thong tin c6 phiéu va c6 déng 30 clia HDQT, BTGD va BKS i
. T6 chiic va nhan su 87
Dinh huéng phat trién 36 i

Nh{ng cai tién vé co cau t6 chic,

M hinh quan tri, T6 chuic kinh doanh

va bo méy quan Iy 3g  Chinhsachquanly 89 CHUONG 5 : BAO CAO TAI CHINH
GiGi thiéu Hoi dong Quan tri 40
Gigi thiéu Ban Téng Giam déc 42
Gidi thiéu Ban Kiém soat 43

/S—\ Savico / Bao cdo thuong nién 2019 savico.com.vn /X\
O 2 0 (O 3 0



DANH MUC THUAT NGU VIET TAT

BCTC : BAO CAO TAI CHINH

BPH :BAN BIEU HANH

BH&DV : BAN HANG VA DICH VU

BKS : BAN KIEM SOAT

BTGP : BAN TONG GIAM BOC

CBNV : CAN BO NHAN VIEN

CBU - XE DUGC SAN XUAT HOAN TOAN & NUGC NGOAI VA NHAP

KHAU NGUYEN CHIEC VE VIET NAM
- XE LAP RAP TRONG NUGC VOI 100% LINH KIEN DUGC NHAP

CKD

KHAU
CPI - CHI SO GIATIEU DUNG
cv - XE THUONG MAI
PHDCP :DAIHOI DONG CO DONG
DVBPS : DICH VU BAT BONG SAN
PVvT :DON VI TINH
DVTC - DICH VU TAI CHINH
DVTM : DICH VU THUONG MAI
FDI DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI
GDP :TONG SAN PHAM QUOC NOI
HDKD  HOAT BONG KINH DOANH
HDLD HOP DONG LAO DONG
HPQT :HOI DONG QUAN TR
HPTV :HOI BONG THANH VIEN
HOSE : SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TPHCM
HTC : HYUNDAI THANH CONG
IR :QUAN HE NHA PAUTU
KTT : KETOAN TRUGNG
LNST - LOI NHUAN SAU THUE
LNTT : LOI NHUAN TRUGC THUE
PC - XE DU LICH
PMI : CHI SO QUAN LY THU MUA
PTGD : PHO TONG GIAM BOC
ROA : LOI NHUAN RONG/ TONG TAI SAN BINH QUAN
ROE - LOI NHUAN RONG/ VON CHU SO HUU BINH QUAN
SAVICO : CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HGP SAI GON - SAVICO
TGD - TONG GIAM BOC
TNDN :THU NHAP DOANH NGHIEP
VAMA “HIEP HOI CAC NHA SAN XUAT O TO VIET NAM
VDL :VON BIEU LE
VND VIET NAM DONG
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CAC CHI TIEU TAI CHINH NOI BAT

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Téng hop vé tinh hinh hoat déng kinh doanh trong ndm 2019 cdia Cong ty Cdc chitiéu tai chinh

2018 2019 2019/2018 (%) CHi TIEU NAM 2018 NAM 2019
Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 14.871.655 18.266.306 123% Chi tiéu vé kha niang thanh toan
Gid vén hang bdn 13.851.911 17.213.839 124% Hé s6 thanh toan ngdn han 0.97 0.97
Loi nhuan gop 1.019.744 1.052.468 103% Heé s6 thanh todn nhanh 047 044
Doanh thu hoat déng tai chinh 17.898 14.706 82% Chi tiéu vé co cau vén
Chi phi tai chinh 87.739 138.509 158% Hé s6 Ng/Téng tai san 0.65 0.65
Trong do: Chi phi lai vay 84.957 129.632 153% Hé s& No/Vén chi sé hiu 1.84 1.88
Phdn léi trong Céng ty lién két 57.904 87.626 151% Hé s6 ng vay/ Téng tai san 037 041
Chi phi ban hang 458.727 557277 121% Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Chi phi quan ly doanh nghiép 289.674 324.687 112% Doanh thu thuan/Téng tai san 373 4.02
Loi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh 259407 134.326 52% Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Thu nhap khéc 106.523 144.518 136% LNST/Doanh thu thuan 2,0% 1.3%
Chiphi khac 3619 4.059 112% LNST/V6n chii sé hitu 21,4% 14.7%
Két qua tir hoat déng khac 102.905 140.459 136% LNST/Téng tai san 7,5% 51%
Lgi nhuan ké toan truéc thué 362312 274785 76% LN t&f HDKD/Doanh thu thuan 17% 0.7%
Loi nhuén sau thué TNDN 300.267 233.332 78% LN khac tir HDKD/Doanh thu thuan 0,7% 0.8%
LNST ctiia Céng ty me 173.044 153.667 89% ) ; )
- - Ngudn: BCTC hgp nhat ndm 2019 da kiém todn clia Cong ty, BVT: triéu VND
LNST cta c6 dong khong kieém soat 127.264 79.665 63%
Nguodn: BCTC hop nhat nam 2019 da kiém toan clia Cong ty, DVT: triéu VND Doanh thu va téc dé tdng trudng 2015 - 2019 Vén chd sé hau va téc do tdang trudéng 2015 - 2019
DVT: trieu VND DVT: trieu VNB
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mmm Doanh thu Téng trudng doanh thu, YoY Vénchisohiu - —8—=Tang trudng VCSH, Yo¥
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THONG TIN CHUNG TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI

m
Dén nay, hé théng SAVICO bao gém 14 Céng ty con, 7 Céng ty lién két TAM NHIN

va 27 Cong ty truc thudc cadc Cong ty con, Cong ty lién két. Trg thanh Céng ty dau tu chuyén nganh dich vu hang dau tai Viét Nam,
héi nhap khu vuc va quéc té.

TEN CONG TY: CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP SAI GON
Tén giao dich: SAVICO
Ma chung khodén: SVC (HSX)

TRU SO CHINH: 68 Nam Ky Khai Nghia, Quan 1, TP. HCM ~OF

bién thoai: (84-28) 3821 3913 "’

Fax: (84-28) 3821 3553 /3821 5992 SL” MENH

Email: savico@savico.com.vn Mang dén cho ngudi tiéu dung nhing san pham, dich vu uy tin,

_ _ nang cao chat lugng va gia tri cudc song.
Website: www.savico.com.vn

Trong céc giao dich, ing x{ va kinh doanh.
C6 doéng, nha dau tu, khach hang, déi tac...
Tuan tha luat phap, tham gia déng gép cdng déng, xa hoi.
Luén tim kiém ca héi, tu d6i mai dé gia tdng uy tin va hiéu qua doanh nghiép.
Dong thuan, vugt qua thach thic; Tu d6i mai, don dau co hoi, gat hai thanh cong.

Tam nhin, S& ménh, Gia tri c6t 16i ctia Cong ty dugc Hoéi déng Quan tri
xem xét dinh ky hang nam va quyét dinh gilr nguyén trong nam 2019.
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THONG DPIEP CUA CHU TICH
HOI BONG QUAN TRI ——’

18.274,.5%

Doanh thu hgp nhat

Kinh thua quy c6 déng, nha ddu tu, déi tdc, khdch hang va toan thé Cdn bo nhan vién hé théng SAVICO!

" CHINH pHuc TH[’ THA'CH L&i dau tién, thay mat Hoi dong quan tri, téi xin gui 167 cdm on dén quy ¢8 dong, nha déau tu, quy déi tac, quy khach hang va

toan thé Can bd nhan vién hé théng SAVICO da ludn dong hanh, hd trg, tin tudng va nd luc dé cung dat dugc nhiéu dgu &n

Md’ LOAI, THANH céN " va thanh qua tich cuc trong ndm 2019 va nhiém ky 2015-2019.

Két thic nhiém ky 2015 - 2019, SAVICO dat muc doanh thu hop cdng nganh 6 t6 1ty USD, hé théng tang trudng 1én 52 dai
ly & 6, thi phan dat 10% - gilr ving vi thé la don vi phan phéi 6 6 s6 1 tai thi trudng VIet Nam. Day la thanh qua két hop tu
su né luc khdng ngiing clia Hoi déng Quén tri, Ban diéu hanh va toan thé CBNV hé théng, su tin tudng ctia ¢ dong, su hd
trg va hop tac clia d6i tac, sy ing ho va tin yéu clia quy khach hang. Thanh coéng trong viéc dap ing cac méi quan tam, hai
hoa Igi ich va mong doi clia cac bén lién quan, SAVICO tiép tuc ving tin dé€ dan dat hé théng chinh phuc nhimg tdm cao mdi
trong nhiém ky ké ti€p 2020 - 2025 trong béi canh bién déi toan cau & tat ca moi mat vé kinh té, khoa hoc ky thuat, chinh tri,
van hod va xa hoi.

Nam 2020, nhan dinh sé tiép tuc co nhiéu thach thic nhung vaéi nén tang vimng chac, kinh nghiém, ngudn nhan luc mdi,
SAVICO va hé théng don vi thanh vién d& hoan thanh cong tac hoach dinh chién lugc kinh doanh méi giai doan 2020 - 2025,
tam nhin 2025 — 2030 d€ bat kip vd&i xu hudng phat trién cdia nganh, nhay bén linh hoat trong cong tac quan tri va diéu hanh
nham bién thach thic thanh co hoi.

Trén dinh hudng d6, Hoi dong quan tri cling Ban Diéu hanh va hé théng théng nhat trién khai thyc hién cac muc tiéu chién
lugc 5 ndm téi véi tinh than “Chinh phuc thi thach - Mé 16i thanh céng”:

- Dau tumé rong chudi Dich vu 6 t6, tdng quy mo hé théng va tang doanh thu it nhat 1,5 1an;

- Nghién cliu dau tu va phéat trién cac sdn phadm dich vu gia tdng theo chudi gié tri 6 t6;

-Tap trung dau tu, ing dung cong nghé vao hoat dong kinh doanh, céng tadc quan tri nham gia tang t6i da Igi thé va hiéu qua;
- Tiép tuc cling ¢6 va cdu trdc bén viing hé thong bat dong san cing nhu dau tu mdi dé hd trg chudi Dich vu 6 to.

Hon 5.000 CBNV SAVICO da sdn sang dé phat huy tri tué, stic manh tap thé dé mang lai cac gia tri hitu ich cho khach hang, doi
tac, c6 déng, cho chinh cac cong su clia minh va su phéat trién chung clia cong déng, xa hoi. Cung vdi su tin tudng, ing hd
clia quy cd déng, nha dau tu, quy doi tac, quy khach hang, ching téi tin tudng sé tiép tuc cung nhau tao nén nhimg dau an
mdi, nhiing ky tich mai trong cdng déng doanh nghiép tai Vit Nam bang nhing budc tién dot pha trén chang dudng phat
trién bén viing ti€p theo clia hé théng vai tat ca tinh than manh mé cla nhimg con ngudi SAVICO.

Tran trong.

Ch tich H3i déng Quan tri

.F-""'-FH-H-FF

Mai Viét Ha
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Giai doan hoat dong theo hinh thuc
Doanh nghiép Nha nuéc

1982

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon (SAVICO) tién than
la doanh nghiép Nha nudc dugc thanh lap vao 01/09/1982 vdi
tén goi la Cong ty Dich vu Quan 1.

1986
Dai tén tir Cong ty Dich vu Quan 1 thanh Cong ty Dich vy Téng
hop Sai Gon véi tén giao dich la SAVICO.

1990

Dau tu, phat trién kinh doanh dich vu nganh 6 t, xe gan may,
du lich, dich vu van chuyén - taxi... tao nén tang cho viéc phat
trién hé théng Dich vu - Thuong mai sau nay.

1995

M& rong kinh doanh sang linh vuc Dich vu Bat dong san va dua
vao danh muc hoat déng kinh doanh c6t 16i ctia Cong ty.

1998

Ting budc chuyén huéng hoat déng sang mé hinh Cong ty
dau tu - bat dau bang viéc gép vén thanh 1ap hodc mua ¢
phan clia cac cong ty; xdy dung va phat trién hé théng dai ly
phan phdi xe 6 t6, xe gdn may clia cac nhan hiéu cé uy tin nhu:
Toyota, Ford, Suzuki, Chevrolet,...

A\ Savico / Bao c4o thuding nién 2019
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HOI NHAP PHAT TRIEN
2004 - 2014

2005

Thyc hién ¢d phan hoa va chuyén sang hoat dong theo
hinh thiic Cong ty C8 phan tir ngay 04/01/2005. Hoat déng
clia Cong ty tap trung vao 3 linh vyc: Dich vu Thuong mai,
Dich vu Bat déng san va Dich vu Tai chinh.

2006

Ngay 21/12/2006, c& phiéu clia Cong ty chinh thic dugc
niém yét tai Trung tam Giao dich Chdng khodn Ha Noi
(HNX) v&i ma chung khoan SVC.

2009

Ngay 01/06/2009, c& phiéu clia Cong ty chuyén sang giao
dich tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh
(HOSE) v&i mé chiing khodn SVC.

Giai doan hoat déng theo hinh thiic Céng ty Cé phan (2004 dén nay)

MO RONG KINH DOANH
2015 - 2018

2016

M& rong sang kinh doanh xe thuong mai vai cac thuong
hiéu Hino va kinh doanh xe cao cép véi thuong hiéu Volvo.

2017

Day manh phéat trién hoat dong phan phdi va dich vu
nganh 6 t6.Téng s6 dai ly 6 td phat trién mdi giai doan nay
la 22 dai ly, nang t8ng s6 dai ly & to trong hé théng SAVICO
lén con s6 41 dai ly.

2018
Téng s6 dai ly 6 to phat trién mdi giai doan nay la 29 dai ly,

nang téng s& dai ly 6 té trong hé théng SAVICO 1én con s6
48 dai ly.

PHAT TRIEN BEN VUNG
2019 - Nay

2019

Tap trung déi méi tu duy quan tri, lanh dao; tiép
tuc dau tu phat trién hoat ddong phan phdéi va dich
vu nganh 6 t6, nang téng sé dai ly 6 t6 hién nay
lén 52 dai ly; duy tri va phat trién nguén thu én
dinh ti linh vuc Dich vu Bat déng san ciing nhu
ddy manh chiic nang hé trg cda linh vuc nay ddi
véi hoat dong cta linh vuc Dich vu - Thuong mai.

— HEW CARS

22..,

Téng sé nam 2019
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH DIA BAN KINH DOANH

Dia ban hoat dong kinh doanh ctia SAVICO trai dai tr B4c vao Nam:

o] =
TS chuc hé thdng dai ly truc ti€ép phan phdi 6 6, xe gdn may tl nha san
xuat trong va ngoai nudc; stia chra; bao tri 6 t6, xe gdn mdy va cac dich vu Ha NOi
kem theo cho cac thuong hiéu Toyota, Ford, Volvo, Hyundai, Honda, Hino,

Isuzu, Yamaha...
e —— Nam Binh

Hai Duong

MIEN TRUNG VA TAY NGUYEN

Wl b i "

| [ 1]
! 3 N [ 1]
k Da Nang
. Quang Nam =
|
i i Gia Lai -
o 5 Dau tu, phét trién kinh doanh b4t dong san theo dinh hudng cao &c Binh Dinh -
DICH VU BAT DONG SAN van phong, trung tdm thuong mai.. Bau tu co s& vat chat hd trg cho Kon Tum =
hoat dong cua linh vuc Dich vu - Thuong mai.
Lam Dong
|
[ [ u R . .
u TP.HCM VA DONG NAM BO
(] 1]
]
Binh Thuan
Vinh Long Binh Phudc
CanTho Binh Duaong
An Giang TP.H& Chi Minh
Hau Giang Tay Ninh
Kién Giang

Ho trg hoat dong kinh doanh ctia linh vuc Dich vu - Thuong mai va

Dich vu Bat dong san.
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Dén nay, tinh trén toan hé théng SAVICO bao gém 14 Cong ty con, 7 Cong ty lién két va
27 CoNg ty truc thude cadc Cong ty con, Cong ty lién két.

VDL PHAN TRAM
STT TENCONGTY DIA CHi HOAT DONG CHIiNH (31/12/2019) VON SG HUU
Triéudéng CUA SAVICO

CONGTY CON

Diéu hanh trung tdm thuong mai, dich vu
7 - 9 Nguyén Van khach san; xdy dung dan dung va cong

Cong ty . p } U . .
1 CP Savico Linh, t6 17 P Gia Thuy, n?h|ep, (?'aj IyAthucrlg m@ va Uy thac; hoat 120000 70,00%
N Q. Long Bién, dong xuat nhap khau; kinh doanh phuong
Ha Noi A
’ TP. Ha Noi tién van tai va bdo tri xe 6 t6; cho thué may;
dich vu van chuyén va dau xe.
Trung Tam e ) ” A
Thuong Mai 7 -9 Nguyén Vén Linh, P. Gia Thuy, Q. Long Bién, TP. Ha Noi.
SAVICo sarcomegamallcon
Mega Mall ' 9 ’
7 -9 Nguyén Van Linh, P. Gia Thuy, Q. Long Bién, TP Ha Noi.
. DT (84 24) 62 777 999 - Fax: (84 24) 62 777 998
CongTyTNHH e 0073778660
Toyota Long Bién ) : )
Email: toyotalongbien.hn@gmail.vn
www.toyotalongbien.org
» CéngTy S6 1 dusng Ngod Quyén, P.Cam Thugng, TP. Hai Ducng
TNHH Toyota BT: (84 220) 3555 999 - Fax: (84 220) 3555 997
Hai Duong Hotline: 090.345.9775
Céng ty TNHH Pau  Khu 14, dudng Ngd Quyén, P. Binh Han, Tp. Hai Duong,
tuvaDichvuOté Tinh Hai Duong
Hai Duong Hotline: 0906 931 555
(Ford Hai Duong)  www. haiduongford.vn
Kinh doanh bét dong san; cho thué vén
Congty phong va nha xudng; tu van, moi gidi bat
2 CPSavico 66 }/oVan\Tarl, Q.Thanh dor]g s\an; klnh‘doanh xeoEo, xe co dj_ang.co 72930 70,00%
s Khé, TP. Ba Nang khac va phu tung thay thé; cung cap dich
PaNang A e8] U o - G T A
vu bdo tri va stfa chlfa; cung cap dich vu van
chuyén.
56 Dién Bién Pha, Q. Thanh Khé, TP Ba Nang
DT: (84 236) 364 6555 - Fax: (84 236) 364 6746
Hotline ctiu ho: 0905 444 888
Cong ty Email: danaford@danaford.com.vn
CP Dana www.danaford.com.vn
(Danaford) Hotline bdn hang: 0905 105 888
Hotline dich vu: 0914 061 731
Chdm soc khach hang: 0905 444 838
73 Tay Son, TP. Quy Nhan, Tinh Binh Binh
» Chinhanh DT: (84 256) 3546 555 - Fax: (84 256) 3546 488
Dana Ford Hotline: 0905 631 666
Binh Pinh Email: dongpg@danaford.com.vn
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VDL  PHAN TRAM
TEN CONG TY DIA CHi HOAT DONG CHINH (31/12/2019)  VON SGHUU
Trieudéng  CUA SAVICO
> g'a“n';h;“r: 284 Lé Dudn, P.Thang Loi, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai
Gia Lai DT: (84 269) 3535555 - Fax: (84 269) 3551777
86 Duy Tan, P. Hoa Thuan Tay, Q. Hai Chau, TP Ba Nang
Cong ty DT: (84 236) 378 3555 - Fax: (84 236) 378 3883
CPOt6SongHan  Hotline: 0914 303 555 /0511 3 783 888
www.hyundaisonghan.com.vn
286 Pham Hung, Xa Hoa Phudc, Huyén Hoa Vang, TP Ba Nang
» Congty DT:02363.773555 - Fax: 02363.773556
TNHHMTV O td6 Hotline: 0941.555.404
SonTra Email: CSKH@hyundai-sontra.vn
www.hyundai-sontra.vn
» Coéngty 278 Lé Duan, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai
TNHHMTV Oté DT: (84 269) 386 2255 - Fax: (84 269) 386 2266
Gia Lai Hotline: (84 069) 373 5888

» CongtyCPOto

377A Phan Binh Phung, P. Duy Tan, TP. Kontum, Tinh Kontum
DT: 0260 388 9888

Kontum )
www.hyundaikontum.vn
359Tay San, P.Quang Trung, TP. Quy Nhon, T. Binh Binh
Cong ty CP Oto DT: (84 256) 353 5255 - Fax: (84 256) 353 5166
Binh Pinh Hotline: (84 256) 364 7888
www.hyundaibinhdinh.com.vn
Cong ty TNHH ’ X - R A A 2 A N
OC;ZQD;N;“ ) S6 02 Nguyén Hiru Tho, P. Hoa Thuan Tay, Q. Hai Chau, TP. Ba Nang
. L. 9 BT: (84 236) 377 8555 - Fax: (84 236) 389 3789.
Mitsubishi

Savico Da Ning

www.mitsubishisavico.com.vn

> CI'_'i nhé'nh. 475 Hung Vuaong, P. An Son, TP. Tam Ky, T. Quang Nam
Mitsubishi Hotline: 0905 606 115
SAVICO Quang ) o
Nam mitsubishimotorsquangnam.com
L6 02, Quéc 16 1A, thon Qué Giang, xa Hoa Phudc, huyén Hoa
. Vang, TP. Ba Nang
::i':ﬂ‘t(‘; f: HUNG o1 0003 500897 - 02363 616 555
' Hotline: 0903 500 897 - 0905 627 387
www.hyundai-hungthinh.vn
L6 01, QL1A, thon Qua Giang, xa Hoa Phudc, huyén Hoa Vang, TP
DPaNang
Congty Caphan 0 DT: 02363 767 027
t6 Pai Thinh Hotline: 0905 700 788 - 0906 574 578

Email: isuzu-itrucksdaithinh@gmail.com
www.isuzudaithinh.vn

savico.com.vn

D 19 B

O



CONG TY CON, CONG TY LIEN KET (ticp theo)

STT TENCONGTY

PIA CHi HOAT PONG CHINH

VDL
(31/12/2019)
Triéu déng

PHAN TRAM
VON SG HUU
CUA SAVICO

STT TENCONGTY

" VDL
PIA CHi HOATDONG (31/12/2019)

: CHINH L
Triéu dong

PHAN TRAM
VON SG HUU
CUA SAVICO

Céng ty CP Dau tu
Pa Ning SonTra

Bai Trem, Q. San Tra,
TP.Da Néng

Phét trién du an du lich nght duéng
Mercure San Tra Resort.

84.000

98,00%

Cong ty lién doanh
Toyota Giai Phéng

807 Gidi phong, Hoang
Mai, Ha No&i

Tel: (84 24) 3664 0124

Fax: (84 24) 36640127
Hotline: 0903.259.295
www.toyotagiaiphong.
com.vn
www.toyotagiaiphong.vn

Kinh doanh xe mang nhan hiéu
TOYOTA va phu tung thay thé, cung
cap dich vu bao tri.

18.088

51,00%

Toyota Giai Phong
Chinhanh PhapVan

Pudng Cao téc Phap Van, P
Hoang Liét, Q. Hoang Mai,
TP Ha Noi

DT: (84 24) 3642 5588 - Fax:
(84 24) 3642 5599

Hotline: 098 999 7879
www.toyota-phapvan.com

Toyota Giai Phong
Chi nhanh
Nam Dinh

Budng Nam Binh - Phu Ly,
xa Loc Hoa, TP Nam Binh, T.
Nam Binh

Hotline: 0974 123 535 -
0943 962 525
www.toyota-namdinh.vn

Cong ty CP Dich vu
Sai Gon Oto
(Sai Gon Ford)

61A Cao Théng, P3,Q3,
TPHCM

DT: (84 28) 3818 1458
Fax: (84 28) 3818 1466
Hotline dich vu:

090 746 8686

Hotline ban hang:
093.878.3139

Email: saigonford@
saigonford.com.vn
Website:
www.saigonford.com.vn

Kinh doanh xe mang nhan hiéu
FORD va phu tung thay thé, cung
cap dich vu bao tri.

129.000

52,05%

/—?_a

Saigon Ford
Phé Quang

TT kinh doanh xe cl & xudng DV slra chira dong son

104 Phd Quang, P. 2, Q. Tan Binh, TPHCM

DT: (84 28) 3844.2947/ 3844.2948 - Fax: (84 28) 3844 2896
Hotline: 093 811 0139

Email: phogquang@saigonford.com.vn

Xudng Dich vu
Tran Dinh Xu

72 Tran Binh Xu, Q. 1, TPHCM
DT: (84 28) 3838 9508 - Fax: (84 28) 3838 9521
www.mazdabenthanh.com.vn

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

Saigon Ford
Tran Hung Pao

6A Tran Hung Dao, P Pham Ngu Léo, Q.1, TPHCM
Tel: 0903900911 - Fax: (84 28) 3915 3244

Céng ty CP Dau tu
TMDV Sai Gon Ot6
CanTho

L6 11C V6 Nguyén Gidp, P. Pha Thi, Q. Céi Rang,
TP.Can Tho

DT: (84 292) 3730 720 / 3730 719 - Fax: (84 292)
3.730.716

Hotline: 0902 357 558

Email: cantho@saigonford.com.vn
www.canthoford.vn

» Chinhanh Vinh

116 QLTA, Tan Ngéi, Vinh Long, Tan Xuan Vinh
Long

Long
DT: 0839683 164
831 Truong Chinh, P Tay Thanh, Q. Tan Ph,
TPHCM
Cong ty CP DT: (8428) 3815.7979 - Fax: (84 28) 3815.8989
B&n Thanh 6t5 Hotline Dich vu: 0908 061 061 - Ban hang: 0938

191191
Email: info@benthanhford.com.vn
www.benthanhford.com.vn

» BénThanh Ford
Assured

69-71 Ché Lan Vién, P. Tay Thanh Q. Tan Phd,
TPHCM

PT: 0908 008 998 - Fax: (84 28) 38155886

Hotline: 0931.248.248

» Céngty CP Bén
Thanh Tay Ninh

226 Qubc 16 22B, A. Hiép Truong, X. Hiép Tan, H.
Hoa Thanh, T. Tay Ninh

DT: (84.276) 3622 711 - Fax: (84.276) 3622 911
Hotline: 0936 824 879

Email: info@tayninhford.com.vn
www.tayninhford.com.vn

Céng ty CP Dich vu O
t6 Binh Thuan

Quéc 16 1A - L6 4/3 Budng s6 4 KCN Phan Thiét 1,
X. Phong N&m, TP. Phan Thiét, T. Binh Thuén

DT: (84.252) 3535 010 - Fax: (84.252) 3535 020
Hotline bdn hang: 0919 828 121

Hotline dich vu: 0903 618 250
www.binhthuanford.com.vn

Céng ty TNHH DV Sai
Gon Oté Gia Pinh

900 Quéc 16 1A, phuang Thanh Xuan, Q.12, TP H6
Chi Minh
PT: 0828 7108 2090

Cong ty CP DauTu
TMDV Ot6 Nam Sai
Gon (Chevrolet Phu
My Hung)

1489 Buong Nguyén Van Linh, P.Tan Phong, Q.7,
TP.H6 Chi Minh

DT: (84 28) 3771 8888 - Fax: (84 28) 3771 8895
Hotline Ban hang: 0902 743 783

Hotline Dich vu: 0938 453 645

Email: info@chevroletphumyhung.com.vn
Website: chevroletphumyhung.com.vn

savico.com.vn
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET (tigp theo)

STT TENCONGTY

vBL PHAN TRAM
(31/12/2019) VON SG HUU
Triéudong CUA SAVICO

DIA CHi HOAT DONG CHINH

Cong ty CP Dau tu
TMDV O t6 Sai Gon
PhuLam

D6/28 Quéc 16 1A, KP4, TT. Tan Tuc, huyén Binh Chanh, TP. H6 Chi Minh
DT: 0283 7600 999

Hotline: 0943 245 779

Email: infor@hyundaiphulam.com.vn

Website: hyundai-phulam.vn

VDL PHAN TRAM

K2-0, V6 Nguyén Gidp, Khu vuc
Thanh Thuan, P. Phua Thi, Q. Céi

Cong ty TNHH Rang, TP.Can Tho Kinh doanh xe mang nhdan hiéu
6 Toyota CanTho Hotline: 0949 919 919 TOYOTA va phu tiing thay thé, cung 49.626 51,00%
Email: cap dich vu bao tri.
contact@toyotacantho.com.vn
www.toyotacantho.com.vn
Toyota Can Tho 28/1Tran Hung Pao, P. My Quy,
Chi nhanh An Giang  TP.Long Xuyén, tinh An Giang
L6 E1-1 Budng V6 Nguyén
Gidp, khu vyc Thanh Lgi, P Phu Th,
Q. Céi Rang, TP Can Tho : A L
- Kinh doanh han h
Céng ty CP Oté T 02923838558 H'BND :32 hzetumna:aa”tsg Cu'neu
7 Nam Séng Hau Fax: 02923.838.556 e Vupb o g thaythe, cung 50.000 51,00%
(Honda Can Tho) Hotline Ban hang: 0941 838 558 pal i
Hotline Dich vu: 0907 838 559
Email: hct@hondacantho.com
www.hondacantho.com
55/5 Khu phé Binh Giao, P. Thuan
Cong ty CP Oto Giao, Thi xa Thuan An, T. Binh Kinh doanh xe 6 t6 tai nhan hiéu
Vinh Thinh Ducong HINO va phu tung thay thé; cung
8 ; } i 20.000 90,00%
(Hino Vinh Thinh) Hotline: 0905 88 96 98 cap dich vy bdo tri, stra cha va °
Fax: 0274 363 0336. van tai.
www. hinobinhduong.vn
o 43/7A, QL. 22, xa Xuan Théi
Céng ty CP Oté Di/ng'ﬁ Héc'I\?ZnUTa;HCI?Al Kinh doanh xe 6 t6 tai nhan hiéu
Tay Bic Sai Go o L | a phu tlng thay thé; 40. 9
9 ay Bac Sai Gon Hotline: 0948 69 63 67 syzu ya phu tvung\t \ayAt e,fung 0.000 99,90%
) cap dich vy bdo tri va van tai.
WWW.iSUZUSQ.cCom
510 Quéc Lo 13, P Hiép Binh Phudc, . . n s .
QThQGLJJDOEC ?PHCM S . Kinh doanh xe 6 t6 va xe gan may
Cong ty CP Sai G¢ ) L han hiéu SUZUKI, HONDA
10 ONIWYEESAIBON o 08372630231 SN A= 20000 56,80%

Ngoi Sao

va phu tling thay thé, cung cép

Fax: 02837273133
aX dich vu bao tri.

WWW.Saigonngoisao.com.vn

STT TEN CONG TY PIA CHi HOAT DONG CHINH (31/12/2019) VON SG HUU
Triéu dong CUA SAVICO
274 Budng 30/4, P Hung Lgi,
" . Ninh Kiéu, TP. Can Tho
CongtycpOts = MinhKieu TR.Can
s , PT:0292.3838 868 ) ~ M
Sai Gon Cifu Long Fax: 0292.3 739 779 Kinh doanh xe mang nhan hiéu
11 (Chevrolet Can Eméil- ’ CHEVROLET va phu tung thay thé, cung 12.000 84,17%
Tho) ' cap dich vu bao tri.
contact@chevroletcantho.com.vn
www.chevroletcantho.com.vn
164-166C Dudng 3/2, P Hung
Lgi, Q. Ninh Kiéu, TP.Can Th .
Cong ty TNHH di, Q Ninh Kie, TP Can Tho Kinh doanh xe gan mdy mang nhan
TMDVSaiGon O (o4 2923780164 hiéu YAMAHA va phu tiing thay thé
12 oM Fax: (84 292) 3780 166 A 7.660 88,12%
(Yamaha Sai Gon) L ) cung cap dich vu bao tn.
Email: saigon@yamahasaigon.
com
www.yamahasaigon.com
Cuia hang Yamaha Ki6t 15-17-19-21 Cong vién Van Hoa Mién Tay, S6 45 Busng CMTS,
Sai Gon 2 P AnThdi, Q. Binh Thuy, TP. Can Tho
DT: (84 292) 3783 979 - (84 292) 3783 839
Cita hang Yamaha 291 Ap An Nhon, X. Trung Thanh, H.Ving Liém, T. Vinh Long.
Sai Gon 3 DT: (84 270) 3976 888 - Fax: (84 270) 3976 777
Cita hang Yamaha 822 Qudc Lo 61, Ap Cau Xang, X. Tan Binh, H. Phung Hiép, T. Hau Giang
Sai Gon 4 PT:02933. 982985
Tramdichvuva  164/1B,Dudng 3/2, P Hung Lgi, Q Ninh Kiéu, TP Can Tho
phu tung DT: (84 292) 3782 982
Cung cép dich vu thuong mai dién tu;
dich ; 50; kinh doanh xe 6 t6
Congty CPOtoS 66 - 68 Nam Ky Khai Nghia, V;C gj ?Si”gtiaao’ t:e ij]” CX;‘ © dii A
13 (OtoS) P.Nguyén Thai Binh, Q.1, P TING thay the; CHng cap aie 14.300 80,86%
vy bdo tri va stfa chifa; cung cap phan
TPHCM e B T L A o
mém va cac dich vy lién quan dén cong
nghé thong tin.
Céng Ty TNHH U
Xe va Thiét bi Q‘{OC 16 1“" Ap 1, Xa bong Kinh doanh xe & t6 tdi nhan hiéu
chuyén din g' Tién, H.Dong Phy, T. Binh HYUNDAI, xe buyt va phu tung
. Phudc thay thé; cung cdp dich vu bao tr, 0
14 :’:'"h:::,‘:‘rnh BT (02713) 826 222 stfa chifa va van ti. 20000 >3%
yundai Vi '
Thinh - CV) Fax: (02713) 826 223

www.hyundai-vinhthinh.vn

Chinhanh Binh Duong

780 Qudc 16 1K, KP N&i Hod 2, P.Binh An, TX. Di An, T. Binh Duong

Cong ty TNHH TMDV
Sai Gon Vién Pong

673 Huynh Tan Phat, P.Tan Thuan Bong, Q. 7, TRPHCM
DT: (84 28) 37733893 - Fax: (84 28) 37733902

Congty CP O to
Hyundai Ng6i Sao

184C/1 Khu ph6 1A. P. An Ph, thi xa Thuan An, tinh Binh Duong

Savico / Bao cdo thuong nién 2019
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CONG TY CON, CONG TY LIEN KET (tigp theo)

STT TEN CONGTY PIA CHi HOAT PONG CHINH

CONG TY LIEN KET

1 Coéngty CPPautuy 66-68 Nam Ky Khai Nghia,
SAVICO

Kinh doanh béat dong san; tu van,
P Nguyén Théi Binh, Q.1, TPHCM  moi gidi, dau gid béat dong san,
cung cdp cac dich vu vé nghién
clu thi trudng va tham do du luan;
cung cap dich vu tu van kién tric

VvBL PHAN TRAM
(31/12/2019) VON SG HUU
Triéudéng CUA SAVICO

STT TENCONGTY

VDL PHAN TRAM
(31/12/2019) VON SO HUU
Triéudéng CUA SAVICO

PIA CHi HOAT DONG CHINH

Chi nhanh Tay Ninh
(Toyota Tay Ninh)

S6 50 Hoang Lé Kha, P. 3, TP. Tay Ninh
Hotline: 1800 6565

4 Congty CP Oto
Béc Au
(Volvo Cars Saigon)

340 Nguyén Vén Linh, P. Binh
Thuan, Q. 7, TPHCM

Hotline (Sales):

+84 901 69 8668

Hotline (Services):

+84 935 28 7788

Email: info@volvocars.vn
www.volvocars.vn

Kinh doanh xe mang nhan hiéu Volvo
va phu tung thay thé, cung cép dich vu 60.000 32%
bdo tri.

Cong ty TNHH
Oto6 Bac Au Ha Noi
(Volvo Cars Hanoi)

7-9 Nguyén Vén Linh, Long Bién, Ha Noi
Hotline (Sales): +84 97 111 7799
Hotline (Services): +84 966 700 337
www.volvohanoi.vn

5 CéngtyCPOto
Sao Tay Nam
(Hyundai Tay Do)

91 dudng CMT8, P. An Thdi, Kinh doanh xe mang nhan hiéu HYUN-
Q. Binh Thay, TP. Can Tho DAl va phu tung thay thé, cung cap dich 40.000 43,8%
vu bao tri

Cong ty TNHH MTV
Dich vu thuong

mai dau tu 6 to
Kién Giang

68 V6 Van Kiét, ap Thanh
Binh, x& Thanh Loc, huyén
Chau Thanh, tinh Kién Giang

6 Congty CP DV Oto
Thanh Phé Méi
Binh Duong
(Binh Duong Ford)

L6 C13 Hung Vuong, khu lién
hop, P. Hoa Phd, TP. Tha Dau
Mét, T. Binh Duong

DT: (0274) 3801381

Fax: (0274) 3801380
www.binhduongford.com.vn

Kinh doanh xe mang nhan hiéu FORD
va phu tung thay thé, cung cap dich vu 50.000 30,6%
bao tri.

va ky thudt cé lién quan; thiét ké 160.000 40%
va xdy dung cong trinh dan dung;
kinh doanh xe 6t6 va phu tung thay
thé; cung cap dich vu bao tri va stia
cha; cung cap dich vu
gido duc mam non.
2 CongtyCPToyota 507 XaldHaNoi, P An
Pong Sai Gon Phu, Q. 2, TPHCM
DT: (84 28) 3898 9242 Kinh doanh xe 6 t&6 mang nhan
Fax: (84 28) 3898 9243 hiéu TOYOTA va phu tung thay thé, 162.750 30,3%
Hotline: 19006428 cung cap dich vu bao tri.
Email: tesc@toyotasaigon.com
www.toyotadongsaigon.com.vn
ChiNhdnh GoVap 18 Phan Van Tri, P7, Q. Go Vdp, TPHCM
DT (84 28) 3989 6636 - Fax: (84 28) 3989 6637
Hotline: 19006438
Chi Nhanh Nguyén 63A Nguyén Van Luang, P. 10, Q. Go Vdp, TPHCM
Van Luong DT: (84 28) 3921 2808 - Fax: (08) 3921 2809
Hotline: 0918335050
Chinhanh Quan9 522 QL13, Hiép Binh Phudc, Thu Buc, H6 Chi Minh
Chi nhanh Tha Duc 850 Xa Lo Ha Noi, P Hiép Phd, Q. 9, TPHCM
DT: (84 28) 37361689 - Fax: (84 28) 37361690
Hotline: 0901 830 833
Cong Ty TNHH KDC Bén L&i - Lai An, thon Thang Thuan, X. Ham
Toyota Binh Thuan Thang, H. Ham Thuan B3c, T. Binh Thudn
DT (84 252) 3739 212 - Fax: (84 252) 3739 210
Hotline: 0931533027
www.binhthuan.toyota.com.vn/
3 CongtyTNHH 188 L& Trong Tan, P. Tay Thanh,
Toyota Ly Thuong  Q.Tan Phy, TPHCM Kinh doanh xe mang nhan hiéu
Kiét DT: (84 28) 3816 3636 TOYOTA va phu tlng thay thé, cung 60.000 35%

Fax: (84 28) 3816 3366
www.toyotalythuongkiet.com.vn

cép dich vu bao tri

Chi nhanh Tan Pha  151A Ly Thudng Kiét, P. 6, Q. Tan Binh, TPHCM
DT: (84 28) 3971 3838 - Fax: (84 28) 3971 3209
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU
TRONG NAM 2019

CAC GIAI THUCNG TIEU BIEU
TRONG NAM 2013 (tigp theo)

VE PHiA HE THONG PON VI THANH VIEN

KHOI TOYOTA

VONG CHUNG KET

- Gidi nhat — Phan thi sra chfa son - Toyota Viét Nam
» ToyotaPong Sai Gon
- Gidi nhat — Giai thudng chién dich chao hoi 2019 — Toyota Viét Nam
» Top 100 Cong ty dai chiing Ién nhat - Forbes Viét Nam cong boé. - Gidi nhét — Kaizen nganh ban hang 2019 - Toyota Viét Nam
- Gidi nhat — C6 van Dich vu - Toyota Viét Nam
- Gidi nhat - Bai ly xuét sdc nhat toan quéc 2019 - Toyota Viét Nam
» Toyota Ly Thuong Kiét
- Gidi nhi Kaizen Nganh djch vu 2019 — Toyota Viét Nam
e » Toyota Long Bién
LE CONG BO - Gidi nhat — Khu vuc mién Bac — Gidi thudng chién dich chao héi 2019
TOP __5 Q0 pﬂ'-ﬁH HN G’ HI E P - Gidi nhi = Tu van ban hang - Toyota Viét Nam
LON NHAT VIET NAM NAM 2019 » Toyota Giai Phéng

- Gidi nhi — Stra chra than xe — Toyota Viét Nam

» Top 500 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam - VNR500 12 nam lién tiép.

Ngay 09/01/2020 Khaeh san |

KHOI FORD

» SaiGon Ford

- Dai ly cé Doanh s6 tét nhat nam 2019 - Ford Viét Nam

- Ong Phan Duong Cliu Long: Gidm déc dai ly ctia ndm 2019

» Binh Duong Ford

- Gidm Béc Dai Ly tich cuc nhat trong xay dung thuong hiéu Ford nédm 2019

- Dai ly dat diém BOC cao nhéat vé ban hang nam 2019

- Dai ly dat diém hai long khach hang cao nhat ndm 2019 - Ford Viét Nam do T8 chuic JD Power danh gia
» Bé&nThanh Ford

- Don vi duy nhat tai Viet Nam dugc vinh danh 1 trong 6 dai ly trén toan Thé Gidi don nhan giai thudng cao quy: Dai ly vi hoat
doéng cong dong 2020 (Salute to Dealer 2020 event) - Ford Global

TSTicuriat e it = » CanThoFord
- Pai ly dat chi tiéu 12 thang ban budn va ban & ndm 2019
BIDV-& st DO FAA B - Dai ly cé doanh s6 ban xe transit tét nhét toan quéc ndm 2019

- Dai ly dat diém hai long khach hang cao nht nam 2019 - Ford Viét Nam do T6 Chuic JD Power déanh gia
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CAC GIAI THUOGNG TIEU BIEU
TRONG NAM 2019 (tigp theo)

KHOI HYUNDAI KHOI XE THUONG MAI

» Hyundai Gia Lai » HINO

- Bat huy chuong vang Héi thi Tay Nghé Hyundai Toan Cau 2019 - Gidi nhat - Hanh chinh ban hang - Hino Motors Viét Nam t6 chuic
- Gidi ba — Tu van ban hang - Hino Motors Viét Nam t6 chiic

KHOI HONDA » Isuzu Tay Bic Sai Gon

» HondaCanTho - Dai ly xudt sdc nhat mién Nam 2019 - Isuzu Viét Nam

- Dat Giai Tu thi dua Bai ly Honda xuédt sdc 95Ki ctia Honda Viét Nam

KHOI MITSUBISHI

» Mitsubishi Savico Pa Nang
- Ong Diép Tran Bao: Doanh nhan tré Viét Nam tiéu biéu 2019 — Hoi Doanh nhan tré Viet Nam

KHOI SUZUKI

» Sai Gon Ngoi Sao

- Dai ly cé Doanh sé Hang 1 - 6 thang dau ném — Suzuki Viét Nam

- Dai ly tdng truéng Doanh sé Phu kién tot nhat — 6 thang dau nam — Suzuki Viét Nam 1
- Dai ly tdng truéng Doanh sé Phu tung tét nhat - 6 thang dau nam — Suzuki Viet Nam o HE THDNL’ EAUIE%
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CAC DANH HIEU, THANH TiCH KHAC CUA PANG, DOAN THE

» Danh hiéu Dang bo trong sach viing manh 2019
» Hoan thanh xudt sdc cdng tac Doan va phong trao thanh nién 2019
» Danh hiéu Cong doan co s& viing manh 2019

» SAVICO Ha Noi: Pat danh hiéu cé thanh tich trong hoat dong cong doan nam 2019 do Téng Lién doan lao déng Viét
Nam tdng

» Hyundai S&éng Han: Dat danh hiéu Doanh nghiép cham lo t&t dai séng ngudi lao déng 2019 do Lién doan Lao dong TP,

Da Nang khen tang.
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THONG TIN CO PHIEU VA cO BONG

Théng ké c3 phiéu trong nim 2019 Biéu dbé gida déng ctra ctua cb phiéu SAVICO

Gia ngay 28/12/2018 déng/ CP 43.000 Des 31, 2019 Opén: 4010 Hagh: 4300 Low: 4000 Close: &3.00 Vel 13,800
Gia ngay 31/12/2019 déng/ CP 43.000
Gia cao nhit trong nam dong/ CP 49250 |
Gia thip nhat trong nam dong/ CP 36.300 Ii'-. | &
. . . Al
Tong khoi luong giao dich (gom théa thuan) cP 2.382.520 : qll I
| n
Khéi lugng giao dich binh quan/ phién CP/ phién 9,530 r. J I"'J X Ilhl |"'u | LA 1 | I T .-u.1||
| L] W I...-'-.._ L | L |
Khai lugng CP niém yét cpP 24995573 I'ﬁ \ Ao " R N I,'.'u’ I."'IL M n [/ Ll.dlrl “,-1_.] li 1
L il [ ¥
i l.-
Khéi Iuong CP Iuu hanh cp 24975507 l 1 Ty ;'F' ' Turllf Y
Tng gia tri vén hoa thi trudng (ngay 31/12/19) ty déng 1.074 IJ‘I.‘-"""j.I !
Téng gia tri s8 sach cia Céng ty (ngay 31/12/19) ty déng 1.155
EPS (2019) déng/ CP 5.537
— AT T e T —
P/E(31/12/2019) lan 093
P/B (31/12/2019) lan 7,77
Ty 12 s& hifu ciia nha dau tu nudc ngoai (31/12/19) % 4741% Co cdu c6 déng (theo danh sach dang ky cudi cung ngay 15/8/2019 va cap nhat thdng tin clia cac c6 dong la thanh vién
HDQT, BTGD, BKS, KTT)
Ty lé s& hitu ctia c6 dong Nha nuéc (31/12/19) % 40.78% : : ’ : Co c&u cé déng
Khoilugng Ty lé nam gil So luong
C8 phédn STT Phan loai cd dong (c6 phiéu) (%) cd dong Té chuc Canhan
» T8ng s6 cd phan phat hanh: 24.995.573 c8 phiéu. ! Codong Nha Nudc 10192823 40,78% 1 1 0
e s e L P 2 HDQT, BTGD, BKS, KTT 45.354 0,18% 4 0 4
» Loai co phan: c6 phan pho théng.
, o R . 3 €6 dodng trong nudc 2.792.601 11,17% 1.119 47 1.072
» Tong s6 cb phan dang luu hanh: 24.975.507 c6 phiéu.
4 €6 ddéng nudc ngoai 11.944.729 47,79% 72 25 47
» S8 c6 phan bj han ché ty do chuyén nhuong theo quy dinh clia phap luat, Diéu 1& cong ty hay 5 ohigu aug )
cam két clia ngudi s& hitu: Khong cé. > Cophiéuquy 20.066 0.08% ! ! 0
Téng céng 24.995.573 100% 1.197 74 1.123

Co cdu c6 déng (cap nhat theo s& liéu clia S& Giao dich Chiing khoan TP HCM dén ngay 03/4/2020)

0.08%

m C6 dong Nha nudc
m HDQT, BGD, BKS, KTT

10.84%

C8 dbéng trong nudc

C8 déng nudc ngoai
48.12% P -
Cé6 phiéu quy

0.18%
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THONG TIN CO PHIEU VA €O BONG (ticp theo)

Danh sdch c6 déng I6n va c6 déng chién luoc Théng ké s& hiu cta c6 déng ndi bé:
(theo theo danh sach dang ky cudi cing ngay 15/8/2019 va cong bé thong tin dén ngay 03/4/2020)
STT Hovatén Chiic vu S6 lugng CP sé hitu (cp) Ty & (%)
1 Mai Viét Ha Chu Tich HBQT 7.800 0,03%
STT CSdong Dia chi Sf;,':?-,:g(cc; Ty 18 (%) 2 Nguyén Viét Hoa Thanh Vien HDQT 0 0,00%
1 Téng Céng ty B&n Thanh 27 Nguyén Trung Truc, Q.1, TPHCM 10.192.823 40,78% 3 Nguyén Cong Binh Thanh Vién HBQT, Phd Téng Gidm Béc 156 0,00%
Tng céng 10.192.823 40,78% 4 PoanVan Quang Thanh Vién HDQT, Phé Téng Gidm Déc, 30.023 0,12%
5  Luong Quang Hién Thanh Vién HDQT 0 0,00%
6  Nguyén PicTrong Thanh Vién HDQT doc 1ap 0 0,00%
7 Lars Johan De Geer (¥) Thanh Vién HDQT doéc lap 0 0,00%
8  Nguyén Nhu Anh Trudng BKS 0 0,00%
9  Hoang Thi Thu Huong Thanh Vién BKS 0 0,00%
10  Pinh Tric Phuong Thanh Vién BKS 0 0,00%
11 Phan Duong Ciiu Long Téng Gidm Béc 7.375 0,03%
12 NgéVan Danh Ké Toan Trudng 0 0,00%
Téng céng 45.354 0,18%

(*) Ong Lars Johan De Geer khéng truc tiép s& hiu c6 phiéu SVC nhung ngudi ¢é lién quan la ENDURANCE CAPITAL VIETNAM |
LIMITED la c6 déng sé hitu 1.140.500 c6 phiéu Savico (theo cong bs théng tin bdo cdo két qua giao dich dén ngay 03/4/2020).

» Tinh hinh thay déi vén dau tu clia chl s& hitu: Trong ndm 2019, Cong ty khéng thuc hién tang/ gidam von diéu lé.
» Giao dich 8 phiéu quy: Trong ndm 2019, Cong ty khong thuc hién giao dich ¢6 phiéu quy.
» Cac ching khoan khac: Khong co.

» Giao dich c& phiéu ctia b ddbng ndi bo:

Trong ndm 2019, ENDURANCE CAPITAL VIETNAM | LIMITED, la ngudi c6 lién quan clia 6ng Lars Johan De Geer - Thanh vién
HDQT déc lap clia Cong ty da thuc hién mua 140.900 ¢ phiéu trong thai gian ti 16/4/2019 dén 14/5/2019, mua vao 8.390
c6 phiéu trong thai gian tir 04/12/2019 dén 02/01/2020 va mua vao 108.520 ¢ phiéu trong thdi gian tir 04/3/2020 dén
02/4/2020 dé nang s6 lugng ¢ phiéu s& hiru tir 882.690 c& phiéu lén 1.140.500 c& phiéu — tuong duong vdi ty 1& s& hiu
4,56%.
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HOAT BONG IR NAM 2019

" Savico ludn thé hién su nhat quan, trung thuc, minh
bach va cdng bé théng tin mét cach cong bang trong giao
ti€p véi nha dau tu, cé dong "

Trong ném 2019, Ban quan hé C6 dong da thudng xuyén gap g&, chia sé thong tin, 1dng nghe y kién
déng gop clia cac ¢6 déng, nha dau tu, cac Cong ty chiing khoan. Cong ty Savico da thuc hién cac budi
lam viéc truc tiép, trao déi qua dién thoai va email vai cac nha dau tu, 8 dong nhu Tundra, PYN Elite,
Alliance Bernstein,...; t& chuic lam viéc chung véi nhom nha dau tu, cac chuyén vién phan tich clia céc
Cong ty Ching khoan nhu SSI,VDSC, VCSC. . .; dé 1dng nghe, chia sé thong tin cing nhu tim kiém cac giai
phép dé nang cao hiéu qua cla hoat dong IR.

Savico ludn thé hién sy nhét quan, trung thuc, minh bach va cong bé théng tin maét cach cong bang
trong giao tiép vai nha dau tu, c6 dong.

Hoat déng IR cla Savico tap trung vao viéc dap ung cac quy dinh hién hanh vé cong bd théng tin;
lam trung gian két ndi gilra CoNg ty vai ¢d dong, nha dau tu, cac t& chuc tai chinh, céc cong ty ching
khodn... ;cung cdp va gidi dap cac dirliéu cho c6 dong, nha déau tu, cac chuyén vién phan tich; ghi nhan
va bdo cdo cac thong tin tr phia ¢d dong, nha dau tu dén Ban diéu hanh, thanh vién dai dién ctia Hoi
déng Quan tri phu trach hoat déng IR. Song song do, Savico tiép tuc chd dong cong bd théng tin tu
nguyén lién quan dén cac van dé ma c6 dong, nha dau tu quan tam.

Trong nam 2019, quy Tundra Fonder dua trén phan tra 16i cho ban khao sat ESG nhan dugc tu Savico
cung vaéi thong tin thu thap dugc ti cac ngudn tin va tai liéu cong khai danh gid Savico co hé théng
chinh sach ESG ving chéc. Quy trinh dénh gid clia Tundra Fonder véi muc tiéu nham phan tich céc khia
canh vé phat trién bén vimng clia cac cong ty trong danh muc dau tu ctia Tundra Sustainable Frontier
Fund, dua trén hé théng tinh diém ctia ho da gidp Savico hinh dung dugc ré hon cac phuong dién ESG
ma Tundra cing nhu cac nha dau tu khac quan tam dén. Banh gia cia Tundra Fonder cling chi ra nhing
mat Savico can cai thién nhu viéc thiét 1ap dinh hudng theo cac quy chudn quéc té vé phat trién bén
viing, day thuc su la mot tham khédo can thiét doi véi Savico.

Clng trong nam 2019, Savico nhan dugc nhiéu chia sé, hd trg ti phia nha déau tu, cac cd dong dé hoat
dong IR ngay cang dap Ung cao hon cac yéu cau clia c6 dong, nha dau tu, cac co quan quan ly va cac
t6 chuc ¢ lién quan.
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SAVICO

SAVICO AL-
WAYS SHOWS
CONSISTEN-
CY, HONESTY,
TRANSPAR-
ENCY AND
DISCLOSES
INFORMA -
TION FAIRLY
IN COMMUNI-
CATION WITH
INVESTORS
AND SHARE-
HOLDERS.
IR ACTIVI-
TIES OF SAV-
ICO FOCUSs
ON MEETING
THE CURRENT
REGULATIONS
ON  INFOR-
MATION DIS-
CLOSURE; ACT

AS AN INTERMEDIARY

BETWEEN THE COMPANY AND ITS

SHAREHOLDERS, INVESTORS, FINANCIAL
INSTITUTIONS AND SECURITIES COMPANIES;
PROVIDE AND ANSWER DATA FOR SHAREHOLDERS,
INVESTORS, ANA- LYSTS; RECORD AND
REPORT INFORMA- TION FROM SHARE-
HOLDERS, INVES- TORS TO THE BOARD
OF MANAGEMENT, THE REPRESENTA-
TIVE MEMBER OF THE BOARD OF DI-
RECTORS IN CHARGE OF IR ACTIVITIES. A
THE SAME TIME, THE COMPANY  CONTINUE
TO PROACTIVELY PUBLISH VOLUNTARY INFO
MATION RELAT-ED TO ISSUES THA
SHAREHOLDERS AND INVESTC
ARE INTERESTED IN.

ALSO IN 2019, THE
RECEIVED A LOT OF
SUPPORT FROM
SHAREHOLDERS TO
AND MORE MEET
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CAC MUCTIEU CHU YEU CUA CONG TY
TRONG NAM 2020

Tap trung nguodn luc danh gid, du bao, chia sé thong tin kip
thai vé tinh hinh thi trudng, cling nhu tadc dong cla dich
bénh Covid-19 dé dé ra cac gidi phap tng phé phu hop vdi
khling hodng, ddm béo su an toan cho doanh nghiép, tén tai
qua giai doan kho khan hién nay.

Tang cuong s6 hoa, quan tri hoat dong va vai trd quan ly clia
Cong ty me t&i cac don vi thanh vién.

Tang cudng quan hé hop tac, dau tu véi déi tac, ngan hang
chién lugc.
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MUC TIEU TRUNG VA DAI HAN

Tiép tuc khang dinh vai trd 1a nha dau tu tién phong, xay
dung coéng ty phét trién toan dién, viing manh vé té chue,
la cong ty dai chung cé thuong hiéu uy tin.

Gilr viing vi thé la nha phan phéi 6 t6 s6 1 tai Viet Nam véi
thi phan toan hé théng dat 9 - 10% téng thi trudng xe & to
Viét Nam dén nam 2025.

Linh vuc Dich vu thuong mai la linh vuc kinh doanh 6t 16,
[inh vuc Bat déng san dong gép quan trong cho lgi nhuan
dn dinh ctia Cong ty.

NHA PHAN PHOI1 0 TO SO 1 VIET NAM

Thuc hién chién lugc phat trién doanh nghiép xuyén sudt
theo hudng hai hoa lgi ich clia khach hang, déi tac, ¢ dong,
ngudi lao ddng va gia tri bén ving ctia Cong ty.

Cam két tuan tha, st dung hop ly, bdo vé, duy tri va téng
cudng cac nguodn luc vé con ngudi, moéi trudng ty nhién;
clng nhu chia sé, déng gdép cho cdng déng, xa hoi.

CUDC THI WVE TRAKH QU TE ToroTa

CHEC © © Mo voc

AN eI R
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH

VA BO MAY QUAN LY
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MO HINH QUAN TRI

SAVICO phét trién theo mé hinh Cong ty dau tu (Cong ty me)

Pau tu vao cac du an dich vu Thuong mai, Bat déng san, Tai chinh.
G6p vén va tham gia quan tri song hanh véi cac Cong ty con, lién két
dé phat trién kinh doanh.

Mo hinh quan trj theo nganh doc “chuyén biét dé tao lgi thé”va quén ly theo khu vuc "két hop dé tao
hiéu qud”.

Giao chi tiéu ké hoach cho cac don vi thanh vién, kiém soat hoat dong dam bao hiéu qua dau tu,
dong thai hd trg cac don vi thanh vién mé rong thi truding, dao tao phat trién nhan lyuc, ting cudng
lien két, phéi hop cac hoat déng gilra cac don vi thanh vién, nang cao ndng luc canh tranh ctia toan
hé théng SAVICO.
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GIOI THIEU HOI BONG QUAN TRI

Ba NGUYEN VIET HOA

Thanh vién H6i déng Quan tri

Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén mon: Thac sTKé toan Kiém toan

23 ndm kinh nghiém

Chuc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc:

» PhoTéng gidm déc T8ng Cong ty BEn Thanh TNHH MTV
» Thanh Vién HDQT Céng ty CP Vang bac da quy Bén Thanh

()ng MAI VIET HA
Chu tich H6i déng Quan tri

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh
26 ndm kinh nghiém

Chdrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc:

» Pho Cha tich HDQT Cong ty CP Savico Ba Néng
Thanh vién HDQT Céng ty CP Savico Ha Noi
Chu tich HBTV Coéng ty LD Toyota Gidi Phong
Chu tich HBTV Céng ty TNHH Toyota Can Tho
Chu tich HBQT Cong ty CP O 16 Béc Au

vvywyy

Ong LUONG QUANG HIEN

Thanh vién H6i déng Quan tri

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén moén: Thac st Quan tri Kinh doanh
30 ndm kinh nghiém

Chuc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc:

» Gidm déc diéu hanh Cong ty CP Hung Vuong

» Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Tap doan KIDO

Ong POAN VAN QUANG

Thanh vién H6i déng Qudan tri, Phé Téng Gidm déc

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén moén: C nhéan Kinh té

26 ndm kinh nghiém

Chuc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc:

» Chu tich HBQT Céng ty CP Sai Gon Ngdbi Sao

Cha tich HBQT Cong ty CP O t6 Vinh Thinh

Chu tich HDQT Cong ty CP O & Tay B4c Sai Gon
Thanh viéen HBQT Cong ty CP O t& Nam Séng Hau

vYvyy

Ong NGUYEN CONG BINH

Thanh vién H6i déng Quan tri, Phé Téng Gidm déc

Ndm sinh: 1978

Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Kinh té

20 nam kinh nghiém

Chuic vy hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc:

» Cha tich HBQT Cong ty CP Bau tu Da Nang Son Tra
» Thanh vién HDQT Cong ty CP Bau tu SAVICO

» Thanh vién HDQT Céng ty CP Toyota Bong Sai Gon
» Thanh vién HDQT Céng ty CP O t& Nam Séng Hau

Ong NGUYEN DUC TRONG

Thanh vién H6i déng Quan tri

Ndm sinh: 1972

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Qudn tri Tai chinh

26 nam kinh nghiém

Churc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc:

» Gidm d6c Tu van Tai chinh tai Cong ty CP Ching khoan
TP.HCM

Ong LARS JOHAN DE GEER

Thanh vién H6i déng Quan tri déc ldp

Ndm sinh: 1977

Trinh d6 chuyén moén: Thac s Quan trj Kinh doanh
18 ndm kinh nghiém

Chtrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chuc khdc:

» Thanh vién HBQT Cong ty CP Nafoods Group
» Daitac sang lap Endurance Capital Group
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(*): Ong Nguyén Binh Minh
Ttrnhiém Cha tich HYi déng Qudan tri tir ngay 28/09/2019

Ong Mai Viét Ha

Dbugc bau lam Cha tich H6i déng Quan tri tir ngay 30/09/2019

Héi dong Quan tri théng nhdt sé khuyét 01 Thanh vién (con 07 Thanh vién) cho dén ky

hop Pai héi déng C6 déng Thudng nién 2020
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GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

GIOI THIEU BAN TONG GIAM BOC

Ong PHAN DUGNG CUU LONG

Téng Gidm déc

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan trj kinh doanh
26 ndam kinh nghiém

Chuc vu hién dang ndm giir & cdc té chiic khdc:

» Cha tich HDQT Céng ty CP Dich vy Sai Gon O t&

Ba NGUYEN NHU ANH

Trudng Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Tai Chinh

23 ndm kinh nghiém

Chrc vu hién dang ndm giir & cdc té chiric khdc:

» Chatich HDQT Cong ty CP Bén Thanh O to A » Gidm déc Tai chinh K& hoach Téng Cong ty Bén Thanh

» Cht tich HBQT Cong ty CP Bau tu TMDV Sai Gon Ot6 Can Tho TNHH MTV

» Chu tich HDQT Cong ty TNHH DV Sai Gon Ot Gia Binh » Trudng Ban Kiém sodt Cong ty CP Van Hoa Téng hop

» Chutich HPQT Cong ty CP Dich vy O t6 Binh Thudn B&n Thanh
Ba HOANG THITHU HUONG
Thanh vién Ban Kiém sodt
Ndm sinh: 1972
Trinh d6 chuyén moén: Cif nhéan Kinh té nganh Ké toén;
CU nhan Luat; C&t nhan Ng(r van Anh
26 nam kinh nghiém
Chtrc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chuc khdc:
» Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Savico Ha Noi
» Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Savico Da Néng
» Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty CP Dich vu Sai Gon O to
» Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty LD Toyota Gidi Phong
» Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty TNHH Toyota Can Tho

Ong DOAN VAN QUANG Ong NGUYEN CONG BINH
(Chi tiét théng tin xem tai trang 34) (Chi tiét thong tin xem tai trang 34)
()ng NGO VAN DANH
Ké todn trudng )
Ba PINH TRUC PHUONG

Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén moén: Cit nhan Tai chinh - Ké todn

21 nam kinh nghiém

Chuc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc:

» Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Toyota Dong Sai Gon

» Thanh vién HDQT Cong ty CP Dich vu O t6 Thanh phé mdi Binh Duong

Thanh vién Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1992

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan Quan trj Kinh doanh

5 ndm kinh nghiém

Churc vu hién dang ndm giir & cdc t6 chiic khdc: Khong co

*

Ong Mai Viét Ha

*

g val a e g A s o Ong Nguyén Thdi Hoa )
7;hOI nhiém vu Téng gidm déc - Ngudi dai dién theo phdp ludt ctia Céng ty tirngay 30/09/2019 TL‘Inhiéqm vu Thanh vién Ban kiém sodt t'ngdy 01/07/2019
Ong Phan Duong Ciulong
Duoc bo nhiém lam Téng giam déc - Nguoi dai dién theo phdp ludt cua Cong ty tu'ngay 30/09/2019
Ba Nguyén Thu Nga

Théi nhhiém vu Pho Téng gidm déc ctia Céng ty tirngay 01/11/2019
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TONG QUAN TRI TRUGNG NAM 2019

TINH HINH KINH TEVIi MO

Tang truéng kinh té: Mac du, bSi canh vi mé toan cau nam 2019 khong thuan Igi. Tuy nhién, théng qua cac cai cach co
cdu ctia Chinh phu, tinh hinh kinh t€ xa hdi nam 2019 tang truéng 6n dinh, GDP tang cao, doanh s6 ban 1 tang trudng tét,
lam phéat dugc kiém sodt. .. tao diéu kién thuan lgi cho cadc nganh nghé kinh doanh.

FDI ndm 2019, t8ng vén dang ky cla cac du én cap mdi va vén cap bd sung dat 38 ty USD, tdng 7,2% so vdi cung ky. Vén
FDI gidi ngan dat 20,4 ty USD, tang 6,7% so v&i ndm 2018.

Can can thuong mai ndm 2019 thang du 9,1 ty USD, tdng so v&i muc 7,2 ty USD clia nam 2018. Trong do, kim ngach
hang hoa xuat khau dat 263,45 ty USD, tdng 8,1% so vai cung ky; kim ngach hang hoa nhap khdu udc tinh dat 253,51 ty
USD, tang 6,8% so v&i cung ky. Can can thanh todn thang du va dy tri ngoai héi van dugc duy tri & mdc cao la 79 ty VND.

GDP nam 2019 tang 7,02%, gidm nhe so vai muc tang 7,08% clia nam 2018. Hoat dong san xudt ti€p tuc cai thién manh
mé, chi s6 PMI déu duy tri & muc trén 50 diém.

CHis6 PMI 2019
o 52.50 5250 °>2:60
GDP QUA CACNAM 2009 - 2019
51.90 51.90 52.00
7.08 7.02
6.78 6.68 6.81 51.40
6.24 . 51.20
5.98 6-21 51.00
50.80
5.42
>-32 .25 50.50
50.00
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o o N - . N o 6 1 o o Téng muc doanh sé ban 1é hang héa va dich vu tiéu diing nam 2019 dat 4.940 nghin ty déng, tdng 11,8% so véi cung ky.
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Tang trudng tin dung ném 2019 dat 12,1%, thap hon muc 13,3% cla cung ky ndm 2018 va la muc tang trudng thap nhat
trong vong 5 nam trd lai day.

Chi s8 CPI duy tri & mUc &n dinh trong 10 thang dau ndm va tang manh trong 2 thang cudi nam. CPI binh quan nam

2019 tdng 2,79% so vd&i binh quan ndm 2018. Tuy vay, lam phat cé xu hudng tang manh vao cudi nam, rdi ro ty gia tdang manh do anh hudng cla chién tranh thuong
mai My - Trung, ap luc ng céng con kha cao.

CHI SO CPI QUA CAC NAM ] ]
1813 DOANH S6 BAN LE 2019 LAI SUAT CHO VAY CAC KY HAN
6,000 14%
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TONG QUAN TRI TRUONG NAM 2019 ( tiep theo)

THI TRUGNG XE GAN MAY 3 25 .
: ’ Triéu xe

VE CAC LINH VUC HOAT PONG CUA CONG TY San luong VAMM nam 2019 dat hon 3,25 triéu xe, San lugng VAMM nam 2019
gidm 3,87% so vdi cung ky

THITRUONG 0 TO

Nam 2019 séi déng vai sy héi sinh clia xe nhap khau, ngudn cung déi dao xe CBU lan xe CKD dan dén su canh tranh quyét
liét, gidm gid trd thanh cau chuyén kéo dai tir thang 4 dén cudi ndm 2019. Ngéi vuang ddi chd & nhiéu phan khig, nhiéu
nha san xuat dang cé nhing budc diéu chinh trong dinh hudng kinh doanh... Theo bdo cdo VAMA, san lugng toan thi
trudng nam 2019 dat 322.322 xe, tdng 12% so véi cling ky, trong dé, CKD gidm 12%, CBU tdng 82%. Néu tinh ca Hyundai
(VAMA + HTC), sén lugng toan thi trudng dat 401.890 xe, tang 14% so vai cung ky.

THITRUONG BAT DONG SAN

Thi trudng cho thué van phong, dién tich ban 1€, cac trung tam thuong mai van 6n dinh. Hoat dong phét trién du an tai TP,
HCM cham do lién quan dén céc van dé vé tha tuc phap ly.

Thong tu 22 clia NHNN quy dinh gidm ty 1& vén ngan han cho vay trung dai han va tdng hé sé rui ro khi kinh doanh BDS.

Nguén tai liéu tham khdo:

- T8ng cuc théng ké (GSO), VAMA, HTC, Dit liéu ddng kiém

- Nghi quyét Chinh phd, Bdo cdo chi sé PMI Viét Nam (Nikkei, Markit)
- T6ng hop cdc ban tin tai chinh: BSC, HSC...
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI

DANH GIA VE HOAT PONG CUA CONG TY

Véi thuan lgi tir két qua tang trudng tich cuc ctia ndm 2018,
kinh té Viét Nam ndm 2019 la ndm thit hai lién tiép dat va
VUGt cac chi tiéu Quéc hoi giao khi GDP tang 7,02%. Tuy
nhién, nén kinh té Viét Nam ctng phai d&i mat véi khong
it khé khan, thach thic trong béi cadnh kinh té thé gidi tiép
tuc cham tang trudng do bat 8n clia hé théng thuong mai,
tai chinh va chinh tri toan cau. Trong do:

Thi trudng 6 t6 Viét Nam da phai trdi qua nhing giai doan
khé khan, thach thiic va canh tranh khoc liét tor cac nha
phan phéi va san xudt do nguén cung tr nhap khdu cling
nhu san xudt trong nudc rat déi dao. Buc tranh gidm gia
trén thyc té da dién ra rat sdu va gan nhu xuyén sudt ca
nam & nhiéu phan khic va hau hét cac nhan hiéu. Theo
s6 lieu thdng ké, san lugng toan thi trudng ndm 2019 dat
401.890 xe, tang 14% so va&i cung ky (bdo cado VAMA + HTQ).

Thi truong bat déng san Viét Nam cling gap nhiéu kho
khan va bién déng nhung nhin chung vé co ban van phat
trién 8n dinh khi ngudn cung gidm manh dan dén gia bat
déng san co xu hudng tang 8 — 12% so véi nam 2018.

Riéng vai Cong ty, nam 2019 la ndm cudi cling cla giai

doan chién lugc 2015 — 2019 da dugc khép lai & nhing
két qua dang khich 1é trong béi canh thi trudng cb qué

VE KINH DOANH

Cac chi tiéu chinh

KH 2019

nhiéu bién dong. Tung thanh vién lanh dao, quan ly, can
b6 nhén vién Cong ty va cac doanh nghiép trong hé théng
da dong hanh cling Héi dong Quén tri vuot qua nhing
kho khan va thach thic dé dua Cong ty va hé théng dat
dugc nhiing chi tiéu kinh doanh ma Bai hoi déng cé dong
giao trén quan diém tiép tuc ldy tinh than “DOT PHA TU
DUY - NANG TAM GIA TRI” lam kim chi nam cho trong
moi hoat déng.

VE PHAT TRIEN HE THONG

Vi viéc dua vao khai truong va hoat dong 05 dai ly 6 t6 2S
- 35, gidi thé 02 dai ly 6 t& do hoat déng khong hiéu qua
va khai truong 02 dai ly 6 t6 trong thang 3 ndm 2020 & cac
nhan hiéu san phdm Hyundai, Ford va Toyota, tinh dén nay
hé théng phéan phdi 6 té va xe may clia Cong ty da cd 52
daily hoat déng trén c& nudc. Cac hoat dong dich vu cling
da dugc tiép tuc chd trong, ddy manh hon nhdm tang tinh
bén viing cho chudi gia tri clia hé théng.

Thi phan phan phéi 6 t6 clia hé théng ndm 2019 tiép tuc
tang trudng khi dat 12,5%, ting 1,6 diém % so vdi cung ky
(bdo cdo VAMA) va dat 10,1% tang 1,1 diém % so vdi cng
ky (bdo cdo VAMA + HTCQ).

DVT: Trieu déng

TH/KH
2019 (%)

TH 2019/

TH 2019 cung ky (%)

Doanh thu BH & DV 18.192.619 18,274,374 100% 123%
Loi nhuén trudc thué 272774 274,785 101% 76%
Lgi nhuan sau thué 241.144 233,332 97% 78%
Thu nhap ¢& dong Cong ty me 142.839 153,667 108% 89%
VE DAU TU VE QUAN TRI

Trong ndm 2019, toan hé théng da dau tu cho tai san ¢
dinh va gép vén thanh lap, tdng vén gdép vao cac doanh
nghiép trong hé théng 193.6 ty déng, trong do riéng
Savico tang dau tu 34 ty donag.

Mot s& don vi trong hé théng da thuc hién viéc chuyén cac
quy va lgi nhuan chua phan phdi tai dé ting quy mo vén
diéu & cho tuong Ung vai gia tri tai san dai han da dau tu.
Theo do6, téng gid tri von khac hgp nhat clia Cong ty tai thoi
diém cudi ndm 2019 la 91.89 ty dong, téng 71.65 ty déng
S0 VGi cudi nam 2018.
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Tiép tuc cdi tién cac biéu mau bao cdo quan tri nham tang
cudng két noi, hd trg cdc doanh nghiép trong hé théng;
Nghién clu tng dung céng nghé trong toan hé théng qua
viéc xay dung hé théng quan ly cadc nguén luc va cac kénh
chia sé thong tin tur cac dién dan truc tuyén vé thuong mai,
tai chinh, ké toén, nhan su...

Gia tang cong tac quan tri ngudn von, dong tién va hiéu
qua dau tu. Tap trung thu dung va du ¢d tuc, Igi nhuan ti
cac doanh nghiép thanh vién trong hé thong va gidi quyét

dut diém dugc mot s6 danh muc déau tu khong hiéu qua
dé thu hoi von nham bd sung, phat trién cho hoat dong
kinh doanh chinh.

Quan hé hgp tac chién lugc vai Vietinbank, Vietcombank
tiép tuc phat huy dugc hiéu qua va tao thuan Igi cho cac
doanh nghiép trong hé théng tiép can dugc ngudn von
vGi chi phiva chinh sédch hop ly, gép phan tiét giam chi phi
tai chinh, gia tang hiéu qua.

Tiép tuc trién khai va thyc hién viéc danh gia rdi ro trong
hoat dong kinh doanh, quan tri tai chinh, kiém soat chi phi
dé nang cao hiéu qua kinh doanh tai tting doanh nghiép.

Tiép tuc thuc hién chuong trinh quy hoach nhan su ké
thira cho céc vi trf cdp cao va cdp trung. T8 chic cac hoat
dong dao tao, phat trién ngudn nhan luc.

VE CO TUC

C6 tlc nam 2018 bang tién mat da dugc chi trd cho b
dong vao thang 08/2019 véi ty 1& 15%/von diéu 1é tuong
Ung gan 37.5 ty dong dung theo Nghj quyét clia Dai hoi
déng cé dong 2019.

VE TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

Ndm 2019, Cong ty cung cac doanh nghiép thanh vién da
déng hanh véi chuong trinh “Noi khong véi rac thai nhua”
qua cac hoat ddng: han ché s&r dung chai nhua va thay thé
chai thay tinh dé€ dung nudc; vé sinh, thu gom rac, cai tao
canh quan xung quanh moi trudng lam viéc; déng hanh
cling c4c hoi bao vé thién nhién va mai trudng dé trién
khai nhiéu chuong trinh bao vé thién nhién, mai trusng y
nghia va thiét thuc. Bén canh do, van tiép tuc thuc hién cac
chuang trinh déng gép ngay luong vao quy cham séc cho
cac déi tugng neo don, kho khan va co nhd; cham séc, hd
trg cho céc d6i tugng chinh sach; cadc chuong trinh thién
nguyén khac cho cong déng.

Cong tac an toan, phong chay, chira chay trong hé théng
tiép tuc trién khai viéc tuan thi cac quy dinh, chinh sach vé
an toan, bdo vé mai trudng, phong chay chita chdy théng
qua viéc kiém sodt chat ché tling budc thuc hién.

Clng trong nam 2019, cac doanh nghiép thanh vién trong
hé théng da dat dugc gan 30 gidi thudng clia cac nha san
xudt tai Viét Nam va quéc té, gidi thudng doanh nhan tré
tiéu biéu Viét Nam. Cong ty tiép tuc c6 mat trong danh
sach 500 Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam va trong 100
cong ty dai chdng Ién nhat Viet Nam.
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI (tigp theo)

GIAM SAT VA DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC, CAC DAl DIEN VON

HH\.\, : » : .
{@; CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP SAl GON

SAVICD

Can cu biéu lé Cong ty, Hoi dong Quan tri da thuc hién viéc kiém tra, gidm sat hoat dong clia Téng Giam ddc, thanh
vién Ban Diéu hanh va can bo dai dién vén trong viéc trién khai va thuc hién cadc muc tiéu, ké hoach, ndi dung theo nghi
quyét, thdng béo ctia Pai hoi déng 6 déng va Hoi dong Quén tri trong nam qua cac cudce hop dinh ky va bé sung clia
Hoi déng Quan tri; qua trao ddi, thao luan tai cac chuong trinh lam viéc va qua thu dién t, dién thoai nham dam bao
tinh chinh xac, phu hop, kip thdi va hiéu qua.

Qua kiém tra va giam sat thyc t&, Hoi déng Quan tri danh gia:

» T8ng Giam déc, Ban Diéu hanh va can bo dai dién von da co su nd luc 16n va thuc hién kha t6t nhiém
vu dugc giao nam 2019 bao gém tuan th cac quy dinh phép luat, diéu 1& va quy ché hoat dong clia
CoNg ty, cai tién va kién toan hé thdng td churc, kiém soét va quan ly. Hoan thanh cac muc tiéu kinh
doanh ma Pai hoi déng ¢ déng va Hoi dong Quan tri giao.

» Tuy nhién, Téng Giam déc, Ban Diéu hanh va can bd dai dién vén can tim gidi phap phu hop cho viéec
tim kiém cac mat bang dé phat trién cac du an; tap trung hoan thién thd tuc phéap ly mot s6 du an bét
dong san; cé cac gidi phap nang cao cong tac phat trién ngudn nhan luc, quan tr tri thitc va kiém soat
rdi ro cho hé théng.
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Ho6i dong Quan tri da hoat dong phu hop theo quy dinh
cla phap luat, Diéu lé va Quy ché quan tri Cong ty, da dem
lai hiéu qua tot nhét cé thé cho Cong ty. Cac cdng viéc
thudc thdm quyén clia Hoi déng Quan tri dugc cac thanh
vién gidi quyét vai tinh than tdp trung, than trong, trach
nhiém va bdo vé quyén lgi ctia Cong ty, clia ¢6 dong. Qua
doé, Hoi déng Quan tri ghi nhan dong gop va phét huy tinh
hiéu qua lam viéc clia Hoi ddng Quan tri néi chung va cla
ting thanh vién Hoi déng Quan tri ndi riéng.

Trong nam 2019, H6i dong Quén tri da chi dao, trién khai va
gidm sat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cadc doanh
nghiép trong hé théng théng qua 07 cudc hop truc tiép
t& chie dinh ky hang qui va hop bé sung, 25 1an trung cau
y kién cac thanh vién bang van ban, qua dé ban hanh 40
Nghi quyét va 63 Thong bao.

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri dugc cung cap thong tin,
tai liéu kip thai va cu thé; dugc tao diéu kién tiép xuc, tham
gia sau vao cac hoat dong clia Cong ty. Cac quyét dinh clia
Hoi ddng Quén tri duoc thong qua dua trén ¢o s& thong tin
ro rang, day du va su dong thuan cao clia cac thanh vién,
Cac chi dao, két luan dugc ban hanh sém d@é Ban diéu hanh

Cac chi tiéu chinh

Tén quy nam 2018

va céc dai dién von kip thoi thuc hién. Cac quyét dinh clia
Ho6i déng Quan tri dugc cong bé cong khai theo quy dinh
phap luat va ty nguyén.

H6i dong Quan tri cling da két hop chét ché vai Ban kiém
soat dé kiém tra, gidm sat tinh tuan thi quy dinh phép ludt,
diéu 1& va quy dinh khac co lién quan trong qué trinh quan
tri, diéu hanh Cong ty va cac doanh nghiép trong hé théng.

Tiéu ban Luong, Thudng, Ngudn nhan luc do thanh vién
Hoi déng quan tri doc lap phu trach da ho trg cho Ban diéu
hanh va tham muu cho Héi déng Quan tri trong viéc diéu
chinh chinh sach va xay dung ké hoach luong, thuéng cho
phu hop hon; lua chon nhan su pht hop dé bau, bé nhiém
vao cac chic danh chd chét, quan trong cia Cong ty va tai
cac doanh nghiép trong hé théng.

Viéc duy tri va st dung chi phf hoat déng clia H6i déng
Quadn tri, Ban kiém soat dugc thuc hién ngay cang hop ly
va hiéu qua hon.Nam 2019, Cong ty da thyc hién viéc trich
lap chi phi hoat déng cia Hoi déng Quéan tri, Ban kiém soat
dung theo Nghi quyét clia Dai héi dong cd dong thudng
nién 2019 va dugc st dung nhu sau:

1.580.059.858

Trich 1ap theo NQ DHBCD TN 2019 7.128.602.991
Téng chi trong ndm 2019 4.648.944.444
Ton quy dén 31/12/2019 4.059.718.405

DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri va cac can bo quan ly clia Cong ty thudng xuyén tham gia cac khéa dao tao, tap hudn,
héi thao do S& Giao dich chiing khoan va Uy ban ching khoén té chic vé quan tri cong ty clng nhu cac khéa dao tao
vé ky nang quan tri, quan ly, diéu hanh va kiém soét clia cac té chdc chuyén mén khéac nhu:

» Tap huédn“Nghi dinh 05/2019/ND-CP vé Kiém toan ndi bo - Ky nang kiém toan va xay dung quy trinh kiém

toan ndi bo”

» HOi thdo"Cap nhat cac diém mdi tai Du thdo Luat Doanh nghiép stia déi va T8 chiic cong ty theo mé hinh

quan tri tién tién”.

» Khoéa dao tao” Kiém todn ndi bd danh cho thanh vién Hoi déng Quan tri”

» HOithdo "Sai sét va gian 1an thudng gdp trong Bao cdo tai chinh".

» Cac khda cap nhat kién thuic kiém toéan, ké toan, thué dinh ky.

» Hobithdo tin dung ngan hang - géc nhin tu ngan hang.

» Khoa dao tao” Kiém todn vién”,

» Khoa dao tao"Chién lugc dai duong xanh”.
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI (tigp theo)

TOM TAT HOAT DPONG HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 111 (2015 - 2019)

Trong nhiém ky Il (2015 - 2019), H6i déng Quan tri da tap trung thuc hién nhiém vy Dai hoi dong c& dong giao mot céch
trung thuc, can trong, t&t nhat vi lgi ich clia Cong ty. Hoi déng Quan tri da chi dao Téng Gidm ddc, Ban diéu hanh va can
b6 dai dién von tai cac doanh nghiép thanh vién tap trung bam sat thi trudng, tim cac giai phép tich cuc nham tng phdé
Vvdi tinh hinh thi trudng, tan dung cac ca hoi, khai thac nhimg ngudn luc mot cach t6t nhat cho viéc phét trién 6n dinh va
bén ving ctia Cong ty va hé thdng.

H&i déng Quén tri da té chiic cac ky Dai hdi déng cd dong (BHDCD), ky hop dinh ky va b sung ctia Hoi dong Quan tri va
trung cau y kién bang van ban dung theo quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty dé xay dung va trién khai cac hoat déng
chinh nhu sau:

Tém tat két qua hoat déng kinh doanh 2015 - 2019 (BVT: Ty déng)
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thu thuan 9.890 13.649 13.781 14.872 18.266
Lgi nhuén trudce thué 2054 2122 174,0 362,3 2748
Lgi nhuan sau thué 163,3 1738 139,1 300,3 2333
Thu nhép c& dong cong ty me 1039 123,0 81,6 173,0 153,7
CE tdc trd trong nam 12% 14% 12% 12% 15%
Vén chii sé hiu 1.061 1172 1.277 1.535 1.640
Phdt trién hé théng

Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019
baily 6 t6 27 34 41 48 52

Dai ly xe gdn may 07 05 05 06 06

Cong ty con, cong ty lién két s& hitu truc tiép % 3 37 40 48

va gian tiép

LINH VUC DICH VU - THUONG MAI

Tang cudng quan tri, cai tién, khai thac hiéu qua hoat
dong cac hoat dong dich vu nham dam su phat trién én
dinh va bén viing cho chudi gié tri ctia hé thdng.

Xay dung va trién khai chién lugc phat trién hé théng
Dich vu - Thuong mai déi véi nganh 6t6 tai cac ving,
mién thi truong.

Clng ¢6, tai cdu tric mot s6 doanh nghiép trong hé
théng, sép xép, diéu chinh va ngung kinh doanh mét sé
nganh hang xe gan may pht hop véi nhu cau clia ngudi
tiéu dung theo dia phuong.

Nghién cliu dau tu mdé réng cac thuong hiéu co nhiéu
trién vong, dac biét cac thuong hiéu nhap khau.
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LINH VUC DICH VU BAT DONG SAN

Thuc hién chién lugc tai cdu tric va tap trung cat gidm téng tai san dau tu cla linh vuc nhdm thu héi dong tién, gidm chi
phi st dung von.

Ting budc thuc hién cac thi tuc phap ly, dau tu va trién khai du 4n va vén hod cac du &n theo chién lugc.

Tiép tuc gilr ving va gia tdng ngudn thu &n dinh ti trung tam thuong mai va khéi van phong, cho thué, dich vy thuong
mai khac, ...

CONG TAC QUAN TRI TAI CHINH

Tao lap, tdng cudng quan hé hgp tac chién lugc vai cac ché dinh tai chinh da gitip cho cac doanh nghiép trong hé théng
tiép can dugc ngudn vén véi chi phiva chinh sach hop ly, gop phan tiét gidam chi phi tai chinh, gia tang hiéu qua.

Binh hudng va thuc hién viéc thu héi vén tir cac danh muc déau tu khong hiéu qud; 1ap va thuc hién viéc thu ¢d tuc, lgi
nhuan ti cdc doanh nghiép thanh vién cling nhu quan ly va phan bd dong tién phu hop vdi ké hoach phat trién cac du
an cua Cong ty.

Phéi hop ho trg cong tac quan tri tai chinh tai ttng doanh nghiép thanh vién.

CONG TAC QUAN TRI THAM MUU

Tang cudng két ndi, hd trg cac doanh nghiép qua nhiing gidi phap cu thé va thiét thuc: hdi nghi ké hoach hang nam, hoi
thdo chuyén nganh, cap nhat va chia sé tinh hinh thj trudng, thdng tin qudn trj, chinh sach, kinh nghiém va gidi phap xuly.

Trién khai, thuc hién danh gia rdi ro trong hoat déng kinh doanh, quan tri tai chinh, kiém sodt chi phi dé nang cao hiéu
qua kinh doanh.

Xay dung va trién khai chién lugc phét trién nguén nhan luc dén ndm 2020. Quy hoach va dao dao nhan su cdp cao, cap
trung clng nhu tuyén dung va té chiic dao tao nhan su dap Ung yéu cau phat trién cla Cong ty va hé théng.

S&p x€p bd may can bd quan ly, can bo dai dién vén theo muc tiéu phat trién Cong ty va hé thdng.

Clng ¢d va phét trién hoat dong Quy tuong trg CBNV, Quy cham soc tai nang tré nham tao diéu kién cho CBNV toan hé
théng an tam lam viéc va cong hién cho Cong ty.

Xay dung va chuédn hda thuong hiéu Savico; t6 chic thanh cong cac chuong trinh, su kién chao ming ky niém 35 ndm
ngay thanh lap Céng ty va tao dugc dau &n cling nhu su két ndi, gén bé hon gitia cdc doanh nghiép trong hé théng.

Thuc hién day du cac B4o cdo thudng nién theo qui dinh cla td chiic niém yét.
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI (tigp theo)

CONG TAC NHAN SU

Thang 04/2015, trén o s& théng nhat bau 07 thanh vién Hoi déng Quan trj clia Bai hdi dong cb déng thudng nién 2015
déi véi Ong Nguyén Binh Minh,Ong Mai Viét Ha, Ba Nguyén Viét Hoa, Ong Nguyén Cong Binh, Ong Boan Van Quang,
Ong Luong Quang Hién va Ong Nguyén Buc Trong trong dé Ong Luong Quang Hién va Ong Nguyén Buc Trong la thanh
vién Hoi déng Quan tri doc 1ap, chiém 30% téng sé thanh vién Hoi déng Quan tri, Hoi dong Quan tri da hop va bau Ong
Nguyén Binh Minh [am Chu tich Héi déng quan tri. Ngoai ra, Hoi dong Quan tri cing da téi bé nhiem Ong Mai Viet Ha lam
Téng Gidm déc diéu hanh, Ong Boan Van Quang lam Phé Téng Giam déc phu trach Dich vu thuong mai, Ong Nguyén
Cong Binh lam Pho Tng Gidm déc phu trach Bat ddng san, Ba Nguy@n Thu Nga lam Phé Téng Gidm déce phu trach Quan
tri hanh chinh, Ong Ngé Van Danh lam K& toan trudng.

Tuy nhién, khi Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 va Nghi dinh 71/2017/ND-CP 6 hiéu lyc thi hanh thi 01 (mét) thanh
vién la Ong Luong Quang Hién khong du diéu kién la thanh vien Hoi dong Quan tri doc lap. Do vay, dé dap ung ty lé thanh
vién Hoi déng Quan trj doc lap theo quy dinh phép luét, ddp Ung nhu cau phét trién clia Cong ty va hé thdng, trén co s& dé
xuat Hoi dong Quéan tri, Bai hoi déng cd dong thudng nién 2018 (thang 06/2018) da bau bé sung Ong Lars Johan Gerard
De Geer & vi trf thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap, nang t8ng sé thanh vién Hoi déng Quan tri 1én thanh 08 thanh vién.

Thang 05/2019, Héi dong Quan tri da bé nhiem Ong Phan Duong Cliu Long lam Pho Téng Gidm déc phu trach quan ly
hoat déng kinh doanh va phat trién thuong hiéu Ford cho hé théng nham tang cudng cong tac quan tri diéu hanh cla
Cong ty.

Do ¢6 su phan cong va diéu dong clia UBND TPHCM sang cong tac tai doanh nghiép khac nén khong tiép tuc gilr vai tro
dai dién vén ctia Téng Cong ty BEn Thanh - TNHH MTV tai Cong ty, thang 09/2019 Ong Nguyén Binh Minh tir nhiém chic
vu Chu tich = Thanh vién Héi dong Quan tri.

Théang 10/2019, Hoi dong Quan tri cling da théng nhat thong qua viéc thay ddi nhan su quan ly cdp cao trong thdi gian
con lai ctia nhiém ky 2015 - 2020 (dén ky hop BHBCDTN 2020) nhu sau:

» Chéap thuan viéc t nhiém Chu tich - Thanh vién Hoi déng Quan tri déi véi Ong Nguyén Binh Minh.
» HOi dong Quan trj sé khuyét 01 thanh vién (con lai 07 thanh vién).

» Bau Ong Mai Viét Ha lam Chu tich Hoi déng Quan tri chuyén trach va thai nhiém vu Téng Giam déc, ngudi dai
dién phép luat cda Cong ty.

» BG& nhiém Ong Phan Duong Cliu Long - lam Téng Gidm déc, ngudi dai dién phap luat clia Cong ty.

» Thoi nhiém vu Phé Téng Giam déc dbi vai Ba Nguyén Thu Nga dé chuyén sang cong tac tai cong ty thanh
vién trong hé théng.

Ngoai ra, Hoi dong Quan tri cling da thudng xuyén quy hoach, sdp x&p va lua chon nhan sy phu hap dé bau, bé nhiém
vao cac chuic danh & cac vi trf quan tri, diéu hanh, quan ly va kiém sodt tai cac doanh nghiép trong hé théng.

NHUNG HAN CHE

Cong tac du bdo da dugc tang cudng va cai thién, tuy vay van chua dat theo muc tiéu quan tri, dan téi chua danh gia hét
dugc nhiing thay déi cda thi trudng, phai diéu chinh ké hoach kinh doanh trong nam 2018.

V& hoat dong phét trién hé théng linh vuc dich vy thuong mai:
» COng ty va hé théng khéng co sén mat bang phu hgp dé phét trién hé théng mang Iudi.

» Cong tac nghién ctu, danh gig, thdm dinh mot sé phuong én kinh doanh chua sat thuc tién do nhan dinh, du
bao vé tinh hinh chung chua dugc kip thai véi nhiing bién dong cua thi truong.
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V& hoat dong phét trién cac dy an bat dong san: Bi dong vé mat phap ly, qui trinh phé duyét, thay d6i nhan sy phé duyet, ...
nhat la d&i véi cac du an co ngudn géc trudc cb phan hoa, du én dugc Nha nudc giao dat.

V& cong tac tai chinh ké toan: chua théng nhat dugc phan mém ké toan sir dung trong toan hé théng; viéc st dung don bay
tai chinh (vén vay) kha Ién lam gia tang ganh ndng ciing nhu mdc do rdi ro trong thanh todn clia mét s6 cong ty thanh vién,
ti1& ng phai tra 13i/von (bao gém ng phai tra 1&i + von chid sé htu) 8 mot s6 thai diém con khé cao - tuong duong 80%; van
con don vi thanh vién chua thuc hién dd cac tiéu chi theo hgp déng hap tac chién lugc da ky véi cadc ngan hang nén chua
dugc xét nang chi tiéu xép hang tin dung cting nhu huéng chinh sach uu dai hon ti phia cadc ngan hang.

Cong tac quan tri, kiém soat hang tén kho/ cdng ng tai mot sé don vi thanh vién mai thanh 1ap chua cao; Dai dién von chua
phat huy hét vai trd clia minh trong hoat dong ho trg, gidi quyét cac cong viéc phat sinh.

V& cong tac nhan su: cong tac quy hoach nhan su chua dap Ung dugc k€ hoach phat trién hé théng mang ludi. Chua tan
dung t6t d6i ngl nhan sy quan ly cap cao trong hé théng, quy hoach nhan sy khung con cham so vai viéc phat trién thém
dai ly mai clia hé théng. Da s6 tai cac du an do Cong ty phat trién, can bd quan ly dugc tuyén bén ngoai nén déi lic phat
sinh rdi ro (khédng phu hap véi van hoa, khdng co sy gén bo. ). Viec tuyén dung doi ngl nhan sy ban hang, ky thuat vién
dich vu gdp khoé khan (dac biét tai vung thi trudng déc thu & tinh nhu khu vuc mién Tay, Binh Phudc...).
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI (tigp theo)

KE HOACH DU KIEN NAM 2020

Nam 2020, nén kinh té thé gidi dugc du bdo sé sut gidm do muc tang trudng clia mot s6 nén kinh té chinh bi cham lai,
chién tranh thuong mai van tiép dién va dat biét la tinh hinh dich bénh nCoV dang dién ra & toan cau,... hau hét cac
nganh kinh doanh sé bj anh hudng tuy theo muc d6 phan Uing, d6i phé va du phong clia cac qudc gia.

Nén kinh téViét Nam du bao sé dén nhan nhiing tiéu cuc t&r hau qud ctia dich bénh, Chinh phi dang trién khai cac chinh
sach ho trg cho nén kinh té, cac ngan hang xem xét ha lai sudt va hd trg mién gidm lai cho khach vay, cac doanh nghiép
dang sdp x&p va gian tién do phat trién cac du an, mot s6 cac doanh nghiép trong linh vic san xuét thu x€p lai quy mo
vé san xudt, nhan lyc vi thiéu ngudn nguyén liéu va su tiép nhan cla thi truong,...

Do vay, Hoi dong Quan tri dé ra nhing dinh hudng nhu
sau trong nam 2020:

» Uu tién ddm béo sy an toan, &n dinh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty va hé théng.

» Tap trung x{ ly va gidi quyét cac van dé phap ly ctia
[inh vuc bat dong san.

» Tap trung cac ngudn luc phat trién cd chon loc hé
théng dai ly 6 t6, nghién ctu dau tu md réng cac
thuong hiéu cé nhiéu trién vong, déc biét cac thuong
hiéu nhap khdu theo ké hoach phat trién mang Iudi
2020 - 2025.

» Tang cudng quan tr, cdi tién, khai thac hiéu qua hoat
dong dich vu nham dam bao sy phét trién 6n dinh va
bén vimng clia nganh 6 to.

» Tiép tuc thuc hién viéc tang von cho Coéng ty va cac
doanh nghiép trong hé théng nham tdng cuéng nang
luc va vi thé tai chinh.

( 5/3'\“ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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Tang cudng quan hé hgp tac, dau tu vai cac déi tac
chién lugc hién hiu. Nghién ctu, tim kiém cac déi tac
chién lugc mdi lién quan dén hoat déng kinh doanh
clia Cong ty.

Tiép tuc tang cudng va nang cao vai trd quan ly cla
cdng ty me t&i cadc doanh nghiép thanh vién. Thuc
hién s6 héa trong viéc xt ly s6 liéu, bao cdo dé phuc
vy yéu cau quan tri. Thuc ddy van hoa doanh nghiép,
tang cudng gén két ndi bo, ddm bao su phat trién clia
hé théng cho giai doan mai.

Xay dung hoan thanh tdm nhin, muc tiéu va chién
lugc cho giai doan 2020 - 2025.

TU nhing dinh huéng trén, Hoi d6ng Quan tri théng nhat cac chi tiéu k& hoach nam 2020

do Téng giam déc dé xuat nhu sau:

DVT: Triéu déng
Chi tiéu TH 2019 KH 2020 % Cung ky
Doanh thu BH & CCDV 18.274.374 14.762.681 81%
Loi nhuan trudc thué 274.785 125.256 46%
Loi nhuén sau thué 233332 107.891 46%
Thu nhap Cb Céng ty me 153.667 71.878 47%

Cdc chitiéu kinh doanh 2020 trén khéng bao gém viéc hach todn hiéu qud du dn 104 Phé Quang, du kién loi nhudn la 56,9 ty dong.

Do dién bién khé lusng clia dich bénh va nén kinh té€, Hoi
déng Quan tri dé nghi Dai hoi dong ¢d dong Gy quyén cho
Hoi dong Quan tri dugc chd dong danh gid diéu chinh cac
chi tiéu kinh doanh khi thi trudng c6 su bién dong I6n.

Chang dudng 2015 — 2019 da qua co khong it kho
khdn cho sy ton tai va phét trién, nhung chung ta da
két thic bang nhimg két qua tét dep. Véi chang dudng
2020 - 2025 tiép theo va nhat la nhimg thach thic cla
thi trudng nam 2020, Hoi déng Qudn tri 1dy tinh than
“CHINH PHUC THU THACH - MG LOI DI RIENG”
lam quan diém dé lanh dao. HoI déng Quan tri sé ludn
clng vai Ban Téng Gidm ddc, can bd dai dién vén va
toan thé can bd nhan vién hé théng ting cudng hop
luc, doan két, phat huy stéic manh néi bo, tan dung hiéu

quad cac co hdi cla thi trudng, ving vang theo dudi muc
tiéu trg thanh moét doanh nghiép dau tu nganh dich vu
hang dau tai Viét Nam, hoi nhap vao khu vuc va qudéc té.

Hoi déng Quan tri xin goi 161 cdm on chan thanh dén Ban
Téng Giam ddc, can bo dai dién vén va toan thé can bd
nhan vién hé théng da nd luc, céng hién cho chéng dudng
2015 - 2019 vlia qua va xin cdm on su tin tudng, ung hé
clia Quy khach, su hop tac va dong hanh clia déi tac, Quy
¢6 déng. Hoi déng Quan tri xin chuc tat c& Quy khach
hang, Quy ¢ déng, déi tac va toan thé can bo nhan vién
hé théng 161 chic sic khde va hanh phic. Dong thai chic
cho suhgp luc clia chidng ta sé gép phan tao nén dong luc
manh mé cho Cong ty, hé théng ndi riéng va Viét Nam noi
chung ngay cang phaét trién, phon vinh va thinh vugng!
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BAO CAO CUA TONG GIAM BOC

2739...

Loi nhuan trudc thué hop nhat

TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

THUC HIEN CAC CHi TIEU KINH DOANH

Doanh thu hgp nhét dat 18.274 ty déng, dat
100% k& hoach nam 2019, tang 23% so Vi

TH2019 % TH 2019/
KH 2019

% TH 2019/
Cung ky

(Triéu dong)

Doanh thu BH&CCDV

cung ky BC Hop nhit 18.274.374 100% 123%
Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 275ty LNTT BC Hop nhat 274785 101% 76%
déng, dat 101% ké hoach nam 2019, gidm ) . .
24% s0 véi cung ky. Nguyén nhan do: LNST BC Hop nhat 233332 97% /8%
» San lugng nganh 6 t6 tdng 28% so Vvdi Thu nhap CB Cty me 153.667 108% 89%

cung ky, tap trung chG yeu iong 8thang | g iang 86.606 103% 189%

dau nam, thi truong ching lai trong 4
thang cudi nam 2019,

» Sucanh tranh gay gat vé gid, thi phan gitta cac nha san xuét,... dan dén ap luc ban hang, giam l&i gop, tén kho cao,
gidm hiéu qua cac don vj 6 t6; dac biét trong quy 4, ROS chi dat 1,4%, thap hon so véi cung ky quy 4/2018 dat 2,1%.

» Xe thuong mai tiép tuc gap khé khan trong nam 2019,
Thu nhap c& dong Cong ty me dat 154 ty déng, dat 108% ké hoach ndm 2019, gidm 11% so véi cling ky.

LNTT béo cdo rieng dat 86,6 ty déng, dat 103% ké hoach ndm 2019, tdng manh 89% so v&i cing ky do trong ndm 2019
ghinhan 87,7 ty déng c6 tuc Igi nhuan dugc chia tir cac don vi, cing ky ghi nhan 41,8 ty déng.

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TUNG

LINH VU'C

Cong ty da tap trung cac giai phap diéu hanh nham nang cao hiéu qua dau tu

déi véi tung linh vuc kinh doanh, cu thé nhu sau:

LINH VUC DICH VU - THUONG MAI
NGANH HANG O TO
Vé san lugng, thi phan

Téng lugng xe tiéu thu toan hé théng dat 40.461 xe, dat

103% ké hoach nam 2019, tang 28% so v&i cung ky. Thi

phdn 6 t6 ctia SAVICO trong toan thj trudng tiép tuc tang

trudng, nam 2019 dat 12,5% tang 1,6 diém % so vdi cung

ky (Bao cédo VAMA), dat 10,1% tang 1,1 diém % so vai cung

ky (Bdo cdo VAMA + HTC), trong do:

» San lugng ban xe thuong hiéu Toyota cla toan hé
théng tang 15% so vdi ndm 2018.

» San lugng bén xe thuong hiéu Ford clia toan hé théng
tang 45% so v&i nam 2018.

» San lugng ban xe thuong hiéu Hyundai (PC) cla toan
hé théng tang 27% so v&i nam 2018.

» San lugng ban xe du lich cac thuong hiéu khac cla
toan hé théng tang 43% so v&i nam 2018,

» San lugng béan xe thuong mai clia toan hé thong tang
60% so v&i ndm 2018.

Heé théng SAVICO da khai truong va dua vao hoat déng 5

daily 6 t6 2S - 3S trong nam 2019 va 2 dai ly trong thang

3 nam 2020. Tién dd phat trién mot s& du &n cham so vdi

ké hoach, mot s6 du én khéng dat dugc muc tiéu dé ra,

nguyén nhan chd yéu do khé khan vé phép ly, mat bang

khong dadm bao.

Vé doanh thu

Doanh thu ban hang va dich vu hop nhét toan nganh 6
to dat 17.642 ty dong, dat 100% ké hoach nam 2019, tang
24% so vai cung ky. Trong d6, doanh thu ban xe la 16.385 ty
déng, téng 25,5%; va doanh thu dich vu - phu tung - phu
kién dat 1.291 ty déng, tdng 13,8% so vai cling ky.

Xét vé co cdu doanh thu ndm 2019 ¢6 su bién dong nhe
so vai cung ky. Trong d6, thuong hiéu Toyota chiém 43,5%
(cung ky 46,5%), Ford chiém 31,5% (cung ky 30,30%),
Hyundai (PC) chiém 13,3% (cung ky 12,4%), xe du lich cac
thuong hiéu khac chiém 5,4% (cung ky 6,1%), xe thuong
mai chiém 6,3% (cung ky 4,7%) t8ng doanh thu ban hang
va dich vu hgp nhat.

San lugng xe tiéu thu 2019 (Xe)
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Toyota Ford Xe thuong mai
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Ve chi phi

T6ng chi phi toan nganh 6té thyc hién 1.180 ty déng, tang
27,3% so véi cung ky, chiém 6,6% trén téng doanh thu,
cung ky 6,4%. Trong dé:

» T6ng chi phi ban hang va chi phi quéan Iy thuc hién
1.078 ty ddng, tang 25,7% so vai clng ky, chiém 91,4%
tdng chi phi, chd yéu ti cac chuong trinh khuyén mai,
chuang trinh kich thich ban hang clia hoat déng ban
xe va m& rong quy mé kinh doanh clia cac don vi.

» Chi phi tai chinh thyc hién 89,9 ty déng, ting 68,4% so
vd&i cung ky, chiém 7,6% t8ng chi phi, chl yéu la do tén
kho cao va chi phf dau tu phat trién dai ly mdi clia cac
dan vi.

» Chi phi khac thuc hién 12,1 ty déng, gidm 24% so véi
cting ky, chiém 1,0% téng chi phi.

savico.com.vn
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BAO CAO CUA TONG GIAM BOC (tisp theo)

Vé lai gép

Lai gop hoat déng ban xe ndm 2019 dat 591 ty ddng, tang

8,6% so vdi cung ky. Trong do:

» Thuong hiéu Toyota dat 234 ty déng, gidm 7,8% so vdi
cung ky do san lugng Toyota cé cuing vugt cau qué 16n,
nha san xuét khong cé chinh sach diéu tiét thj trudng
linh déng dan dén &p luc gidm gia dé giai phong ton
kho.

» Thuong hiéu Ford dat 162 ty dong, téng 22,0% so Vi
cung ky.

» Thuong hiéu Hyundai dat 86,5 ty déng, tang 45,0% so
vdi cung ky.

» Xe dulich cic thuong hiéu khac dat 74,4 ty dong, gidam
1,8% so vdi cling ky chliyéu do Sai Gon Clru Long.

» Xethuong maidat 33,1 ty déng, tdng 56,7% so vai cung
ky do su chuyén déi thuong hiéu phan phdi sang Isuzu
cla Tay Béc Sai Gon va su gia nhap cla cac don vi mai
Hyundai Vinh Thinh, Hyundai Hung Thinh.

Lai gop hoat dong dich vu - phu tung — phu kién ndm 2019
dat 592 ty dbng, tang 15,0% so vai cung ky. Trong do,

L\
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Ty dong ‘= =
Lai gop hoat dong ban xe nam 2019

lai gop dich vu - phu tung dat 513 ty dong, tdng 13,6% so vdi cling
ky; 1&i gop phu kién dat 78 ty dong, tang 25,8% so véi cling ky.

Vé Lgi nhudn trudc thué

Téng Igi nhuén trudc thué hgp nhat nganh 6 t6 dat 228 ty déng, dat

949% ké hoach nam 2019, gidm 23% so vd&i cung ky do:

» Su canh tranh gay gat vé gid, thi phan gitta cac nha san xuét. ..
dan dén 4p luc ban hang, giam lai gop, tén kho cao, gidm hiéu
qua cac don vi 6 to.

» Céac don vi con ldng ting, bi dong va chua cé nhiéu gidi phap
Ung phd phu hop.

» Xe thuong maiti€p tuc gap khoé khan trong nam 2019: thi trudng
chua cé tin hiéu phuc héi, tén kho cao; chua cht ddng dugc viec
dong thung, viéc lién két dong thung, dat xe chung hé théng
Hyundai van chua mang lai hiéu qua; khé khan vé nhan sy, tuyén
dung, dao tao, ngudn von. ..

Cdc du dn khai truong/ hoat déng trong nam 2019

DON VI TIEN DO THUC HIEN

Gia Dinh Ford

Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 09/01/2019

Hyundai Hung Thinh (CV)

Khai truong va hoat déng chinh thic tu ngay 17/01/2019

Vinh Long Ford

Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 21/5/2019

Hyundai Ngéi Sao (CV)

Khai truong va hoat déng chinh thic tU ngay 03/6/2019

Toyota An Giang

Khai truong va hoat dong chinh thic ti ngay 12/9/2019

Trung tam dich vu 6 t6 Gia Lai

Khai truong va hoat déng chinh thic tu thang 12/2019

Tién dé trién khai cdc du dn 6 té dang trién khai

DON VI TIEN DO THUC HIEN

Hyundai Phu Lam (CV)

Du kién khai truong thang 4/2020

Isuzu Dai Thinh

Du kién khai truong thang 4/2020

Mitsubishi Quang Nam

Du kién khai truong thang 6/2020

Mitsubishi Binh Thuan

Khai cong xay dung ngay 19/01/2020, dy kién khai truong thang 10/2020

Mitsubishi Tay Ninh

Da nhan LOI, du kién khai truong thang 10/2020

DanaFord (CN Cdm L&)

Du kién khai truong thang 7/2020

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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NGANH HANG XE GAN MAY
Vé san luong

Toan nganh xe may dat 7.440 xe, dat 90% ké hoach nam
2019 va gidm 16% so vdi cung ky. Trong do, thuong hiéu
Yamaha dat 3.872 xe, dat 84% k& hoach nam 2019, gidm
25% so vd&i cung ky, thuong hiéu Honda xe may dat 3.568
xe, dat 97% ké hoach 2019, gidm 4% so véi cung ky.

Vé doanh thu

Toan nganh xe mdéy dat 3374 ty dong, dat 99% ké hoach
nam 2019, gidm 7% so vdi cung ky. Trong do, doanh thu
dich vu va phu tung cla cac don vi xe may dat 84,4 ty
déng, tdng 15% (10,9 ty déng) so véi ndm 2018.

Vé chi phi

Téng chi phi ndm 2019 thyc hién 39,1 ty déng, tuong
duong so vai cung ky. Ty |é chi phi/ doanh thu céc thuong
hiéu c6 su bién dong nhe so véi cling ky: Yamaha 10,88%
(cung ky 10,92%), Honda xe mdy 12,24% (cung ky 10,58%).

Vé lai gop

Toan nganh xe may dat 41,3 ty déng, gidm 12% so véi cung
ky. Trong dé, 1ai gop béan xe la 16,6 ty ddng, gidm 31% so vdi
cung ky, chiém 40% téng lai gop (cung ky chiém 51%); Lai
gop tU hoat déng dich vu - phu tung — phu kién dat 24,7
ty déng, tang 8% so vai cung ky, chiém 60% téng lai gop
(cling ky chiém 49%).

Vé Lgi nhudn truéc thué

Toan nganh xe may dat 2,2 ty déng, dat 54% ké hoach nam
2019, gidm 76% so vdi cung ky. Trong dé, Yamaha dat 1,6
ty dong, dat 100% ké hoach, gidm 46% so vai cling ky va
Honda xe may dat 611 triéu dong, dat 24% ké hoach, gidm
89% so vdi cung ky do thj trudng xe may Viét Nam dang
vao giai doan bao hoa, canh tranh quyét gilra cac dai ly xe
may truyén théng va xe may dién, ton kho lon.

= Chi phf tai chinh tang cao, lai gop hau hét cac dong xe
cla ca hai thuong hiéu déu giam.

Phdt trién mang ludi kinh doanh xe gdn mdy

Nghién cutu, danh gia vé co hoi phat trién xe phan khéi én,
xe dién, tiép tuc thuc hién nghién ctu kha thi trong nam
2020.

NGANH HANG DICH VU KHAC

Lgi nhuan trudc thué hop nhat toan nganh dich vu khac
nam 2019 dat 46,6 ty dong, dat 106% ké hoach nam 2019,
tang 1% so vd&i cung ky.

Trung tam thuong mai SAVICO MegaMall (SMM): Ty |é
khai thac block A dat 97%, block B dat 100%, tuong duong
so vai cung ky. Doanh thu, tdng truéng 6n dinh, viéc khai
thac rap chiéu phim goép phan cai thién luot khach tham
quan clng nhu doanh thu.

Savico Pa Nang: Loi nhuan trudc thué nam 2019 dat 5,2
ty dong, dat 130% ké hoach nam 2019, gidm 30% so vdi
cung ky do hoat dong kinh doanh xe Mitsubishi la mét
trong nhing hoat dong kinh doanh chinh clia Savico Pa
Nang trong nam 2018, dén nam 2019 don vi da tach thanh
coOng ty riéng.

Trung tam Hoi nghi tiéc cuéi Melisa Center: Nam 2019
chiu canh tranh 1én trudc cac d6i thd quanh khu vug, loi
nhuan truéc thué dat 11,7 ty déng, dat 124% ké hoach
ndm 2019, tdng 1% so vdi cung ky.

ComfortDelgro SAVICO Taxi: Da hoan tat cac thd tuc
giai thé doanh nghiép va thu héi vén dau tu.
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BAO CAO CUA TONG GIAM BOC (ticp theo)

LINH VUC DICH VU BAT DONG SAN CONG TAC TAI CHINH
Hiéu qud nam 2019 CONG TAC QUAN TRI TAI CHINH, DONG TIEN
. o . .
(G % 2019/ Cling ky Dén thai diém cudindm 2019, dong tién thu dugc tir cac linh vuc dat 170,2 ty déng, trong dé:
Doanh thu Triéu déng 74.044 69414 94% » Linh vuyc Dich vu thuong mai: thu c8 tic tir cac don vi dat 87,7 ty déng, giai thé va thu héi vén dau tu tir ComfortDelgro
DT DV B4t dong sén Trieu déng 62.009 69414 1129 savico Taxi 31.5 ty dong. \ ‘
) L » Linh vuc Bat dong san: dat 49.3 ty dong thu ti van phong, khai thac mat bang.
DT dyén Triéu dong 12.035 » Linh vuc Dich vu tai chinh: thu ¢ tdc ti dau tu tai chinh dat 1.7 ty dong.
LNTT Triéu don 42.259 46.122 109% . . ’ ) X
’ e ’ Trong nam 2019, téng hé trg tai chinh cho cac don vi la 42.6 ty dong. Bén cudi thang 12/2019 con hé trg tai chinh cho cac
LNTT DV B&t dong san Triéu dbng 37.059 46.122 124% donvila 103ty dong.
LNTT du én Triéu déng 5.200
. . . . Linh vu: Dong tién tu % Cung ky
» Khoi khai thac mat bang: doanh thu ndm 2019 dat 69,4 ty dong, tadng 12% so vd&i cung ky. LNTT dat 46,1 ty dong, tang . - ey
24% so vdi cung ky do tdng gid thué va ty |é khai thac. DVTM C6 tuc tir cac don vi Triéu dong 41.764 87.710 210%

Ty 1& khai thac cac mat bang khu vuc TP HCM dat 99,2% (cling ky 96,5%) va Can Tho dat 39,3% (clng ky 77,6%). . v x
» Ty lé khai thdc cac mdt bang khu vuc a 6 (cung ky o) va Can a 6 (cung ky 0) Giai thé thu héi vén dau

» Dudan 66 - 68 Nam Ky Khai Nghia da hoan tét va di vao hoat dong tir thang 12/2019. Taxi Triéu dong 31.496
» Duan Kho 403 Tran Xuan Soan da hoan tat xay dung thang 12/2019, dang chd nghiém thu dua vao st dung. t faxi
DU AN TIEN DO TRIEN KHAI Dudn 27497
Dy &n 104 PhS Quang Pang lam viéc vdi co quan chiic ning vé cac phuong an chuyén nhuong phu DVTC C6 tic Trieu dong 1.647 1677 102%
hop vaiquy dinh phép lut Thanh khoan dau tu tai 8800 0%
Du an KDC Hiép Binh Phudc — Tam Binh Da hoan tat xdy dung ha tang va ban giao cho dia phuong quén ly chinh ngan han '
Du 4n Nam Cam Lé Tiép tuc hoan thién cac tha tuc phép Iy dé chuyén nhuong phan dién tich Téng céng 126.638 170.222 134%
3,618 m2 cho Coéng ty thanh vién (DanaFord) !
Dién tich 9.245 m2 con lai: tiép tuc tim kiém d6i tac khai thac HOP TAC CHIEN LUOC VOI NGAN HANG
Du én KDC Long Hoa - Can Gid Thuc hién cac thu tuc diéu chinh lai thiét ké quy hoach 1/500 va cap gidy ching VleCA hdp tac ch,lenA luof Vol VletlntzankAFNAl1 0 A\/letcorpbarlk tiep tuc ptwat huy qgoc. hle,u qua }/a ta? dugc nhleu dicu kien
X o . thuan lgi cho ca hé thdng trong van dé tiép can ngudn von trung/ngan han vai chi phi va chinh sach hgp ly.
nhan quyén st dung dat
Chudn bi cac budc cong viéc cho ha ting duan Téng han muc tin dung ngdn/trung han tai trg cho hé théng hon 4.400 ty déng, du ng thudng xuyén hon 2.600 ty déng

(khoang 85%/téng du ng binh quan toan hé théng) vai lai sudt uu dai hon so véi mat bang 1ai sudt chung trén thj trudng

ap dung cho doanh nghiép vita va nhé. Dong thai, nhiéu chinh sach uu dai vé phi kiém dém, phi chuyén tién, internet

banking...) gép phan tiét gidm chi phi tai chinh, gia tdng hiéu qua toan hé théng.

» Vietinbank: T6ng han muc va du ng Vietinbank cdp cho 28 don vi va SAVICO dén 31/12/2019 la 2.674 ty déng, du ng
1.630 ty déng.

» Vietcombank: Téng han muc va du ng Vietcombank cdp cho 20 don v va SAVICO dén 31/12/2019 la 1.732 ty dong, du
ng 1.005 ty dong.

Tién do trién khai mot s6 du an bat dong san cham so vai ké hoach (104 Phé Quang, ...) do vudng mac cac thu tuc vé
phép ly.

- =
— =l = p
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BAO CAO CUA TONG GIAM BOC (ticp theo)

TOM TAT TINH HINH TAI SAN/ NGUON VON TREN BCTC HOP NHAT

DVT: Triéu déng
31/12/2018 31/12/2019 % Thay déi
Tai san ngén han 2.196.052 2.515.666 14,6%
Tién va cac khoan tuong duong tién 268.045 328.714 22,6%
Dau tu tai chinh ngén han 39488 38.892 -1,5%
Cac khodn phai thu 695.257 700915 0,8%
Trong dé du phong phai thu -657 -283 -56,9%
Hang tén kho 1.134.475 1.385.060 22,1%
Trong dé du phong hang tén kho -4.049 -1.348 -66,7%
Tai sdn ngdn han khac 58.788 62.085 5,6%
Tai san dai han 2.159.597 2.212.371 2,4%
Phadi thu dai han 182.179 178404 -2,1%
Tai san 6 dinh 457.817 502.796 9,8%
B4t dong san dau tu 726.185 702171 -3,3%
Tai san d& dang dai han 367.636 367.055 -0,2%
Dau tu tai chinh dai han 384.210 420273 9,4%
Tai san dai han khac 41.571 41.672 0,2%
TONG TAI SAN 4.355.649 4.728.037 8,5%
NO PHAITRA 2.820.503 3.088.226 9,5%
No ngén han 2.266.261 2592154 14,4%
Trong do phai trd ngudi ban 184.846 186.701 1,0%
Trong d6 ngudi mua tra tién trudc 164.874 153.039 -7.2%
Trong d6 vay ngan han 1.262.172 1.611.365 27,7%
No dai han 554.243 496.072 -10,5%
Trong do vay dai han 371.047 323.112 -12,9%
Vén chi sé hiru 1.535.146 1.639.811 6,8%
Trong do lgi ich clia CD khéng kiém soét 481.003 484.845 0,8%
TONG NGUON VON 4.355.649 4.728.037 8,5%

”-‘-"
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Vong quay khodn phdi thu ngdn han 22,98 26,17 14%
Vong quay hang tén kho 14,94 13,66 -9%
Vong quay tai sén 576 6,18 7%
Vong quay phdi tra ngudi bdn & khdch hang 41,04 49,93 22%
Vong quay VCSH 10,58 11,51 9%
Hé s& thanh todn ngdn han 0,97 0,97 0%
Hé s& thanh todn nhanh 047 0,44 -7%
Hé s6 noy/ Téng tai san 64,8% 65,3% 1%
Heé s6 ng rong/ Téng tai san 58,6% 58,4% 0%
Hé s6 ng vay/ téng vén (¥) 51,5% 54,1% 5%
Hé s6 ng vay rong/ téng von (¥) 47,1% 49,5% 5%
(*):

Ng vay = vay ngdn han + vay dai han;
No vay rong = vay ngdn han + vay dai han — tién va tuong duong tién;

V8n = vay ngdn han + vay dai han + VCSH.

TINH HINH TAI SAN

Téng tai san hop nhét clia Cong ty tai 31/12/2019 tang 8,5% so vai 31/12/2018 chii yéu do bién dong tang cla tai san
ngan han.

Hé s6 vong quay tai sdn binh quan trong nam 2019 tdng so véi 2018 nhd téc dé tdng doanh thu cao hon so véi téc d6 tang
tai san clia hé théng (22,8% so véi 8,5%).

Sé lieu cho thdy hé théng SAVICO van quan ly tét cac khodn phai thu khivong quay khoan phai thu trong ndm 2019 nhanh
hon nam 2018 va s6 du trich 1ap du phong cho cac khodn phai thu ngdn han khé doi & muc thap so vai cac khodn phai thu.

Hang tén kho tang manh 22% so véi cudi ndm 2018 cla toan hé thong, kéo theo hé sé vong quay hang ton kho va hé
s6 thanh todn nhanh cling gidm so véi 2018 cho thdy nhimng khoé khan vé thanh khodn hang tén kho ctia hé théng cé xu
hudng tang tir cudi 2019, day clng la xu hudng chung cla thi trudng phan phdi cac san pham dich vu nganh 6t — nganh
chiém ty trong chti yéu trong hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

TINH HiNH NG PHAI TRA

Ng phai trd ctia hé thdng tang 9,5% so véi cudi 2018, chdi yéu do ng ngan han tang 14,4% so véi cung ky.

Vong quay cac khodn phai trd ngudi ban va ngudi mua tra tién trudc clia hé théng tdng manh so véi cung ky, trong doé sé
du ngudi mua tra tién trudc vao cudi 2019 gidm so véi cudi 2018 trong khi doanh thu 2019 tang trudng tét cho thdy mot
thuc trang la cac dong xe trén thj trudng da khéng con dé hot nhu 2018.

Vay ngan han tang manh 27,7% so v&i cing ky dé tai trg cho phan hang tén kho tdng cao va bu dép cho viéc suy gidm kha
ndng duoc tai trg tU ngudi ban va khach hang.

Ng dai han, vay dai han gidm lan lugt 10,5% va 12,9% so vai cung ky, hé théng SAVICO van thuc hién thanh todn ng géc
cac khodn vay dai han theo tién d6.
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BAO CAO CUA TONG GIAM BOC (tisp theo)

TOM TAT TiNH HINH TAI SAN/ NGUON VON TREN BCTC RIENG

NHUNG D61 MG1 TRONG CONG TAC TG CHUC, QUAN TRI BIEU HANH

DVT: Triéu déng
Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 % Thay déi /\,\2'_ » Thuc hién cac gidi phap kinh doanh linh hoat, gitr 6n dinh hoat déng kinh doanh toan hé théng,
Tai san ngén han 203.972 229.203 12,4% |-I th‘l_J’C hi%n vugt muyc tiéu ké hoach thu nhap cé déng cdng ty me theo ké hoz_?ch da dugc Dai hoi
Ten va cac khod p 28335 €853 - A I dong cb ddng thudng nién 2019 phé duyét trong boi cdnh bd may quén tri diéu hanh cap cao cla
'en va cac khoan tuong duong tien : ' 7 Cong ty c6 sy thay d6i, moi trusng kinh doanh ¢ nhiéu bién déng khéng thuan Igi.
Dau tu tai chinh ngan han 24575 21.740 -11,5%
Cac khodn phai thu 50.356 29.994 -40,4%
Hang ton kho 89.513 105.860 18,3% Tiép tuc tdng cudng két néi, hé trg, chia sé kinh nghiém, théng tin trong toan hé théng théng qua
Tai san ngan han khac 1192 3.074 157.9% hé trQ’hoat §©ng tuyén dung dao tao cho cac cong ty thanh vién; cac budi §éo tao cbuy’én dé trong
Tai san dai han 1.076.870 1.076.800 0.0% hé thong vé qudn tri cong ty, quan trj rdi ro, quan tri nhan sy, cap nhat kién thic vé kiém sodat; cac
alsandafha i it it hoi thao ban hang, dich vu két hop tham quan thuc té; cac kénh chia sé thong tin truc tuyén nhu
Phai thu dai han 147.173 157421 7,0% cac dién dan vé nhan sy, tai chinh ké toan, ban hang, dich vu.
Tai sdn ¢d dinh 1673 3.805 127,4%
Bat dong san dau tu 121.745 118.298 -2,8%
Tai s d& dang dai han 266,525 975,305 330 = | Biéu chinh chdc ndng nhiém vu clia cac bd phan chiic ndng theo hudng chuyén mon héa; co co
' i : ' === ché phan cong, phdi hop, chia sé thong tin cu thé.
Déau tu tai chinh dai han 534.598 516.604 3,4% @ |
Tai sdn dai han khac 5.155 5.368 4,1%
TONG TAI SAN 1.280.842 1.306.003 2,0%
NG PHAITRA 563767 551393 9% Ung dung cac tién bod va xu hudng cong nghé vao hoat dong quan tr, diéu hanh cda Cong ty thong
. : : : qua viéc nghién clu, trién khai phan mém quan tri nhan sy cho van phong va hé théng; nghién ctu
No ngan han 523.283 510.286 ~2,5% kha thi va budc dau &p dung SQL, Power Bi trong viéc xt ly s6 liéu, bao cdo quan tri; Nghién ctu kha
Trong dé vay ngin han 30553 -100% thi Ung dung mét s6 module ERP tai Cong ty me; Mot s6 cong ty thanh vién trong hé thong da két
. thuc giai doan th nghiém va dua vao 4p dung ERP.
No dai han 40.484 41.107 1,5%
Trong do vay dai han
Vén chi sé hiru 717.075 754.610 5,2%
TONG NGUON VON 1.280.842 1.306.003 2,0%

Tinh hinh tai chinh tai Cong ty me nhin chung
an toan vdi tién va tuong duaong tién tang manh,
khong con vay ng ngan hang.

Trong nam, Cong ty me tap trung vao viéc thu c&
tdc va Igi nhuan tu cac cong ty thanh vién va thanh
khoan khoan dau tu khong hiéu qua vao Cong ty
TNHH ComfortDelgro SAVICO Taxi dé tang dau tu
tai san dai han, chi dau tu gop von, tra toan bd ng
ngan hang va thuc hién nghia vy chi tra ¢é tic cho
c6 dong.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (ticp theo)

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

NHAN DPINH TiNH HINH NAM 2020
VE TINH HINH CHUNG

VGi muc tiéu chuyén déi mé hinh tang trudng, 8n dinh vi mé, cai cach hanh chinh, cai thién méi trudng kinh doanh, déi
mai cong nghé va hdi nhap sau véi quéc té; kinh té Viet Nam sé chiju tac dong dan xen nhiéu mat, moi bién déng clia thé
giGi déu cé thé tdc dong téi nén kinh té trong nudc. Vi quy mo kinh té€ nho, viéc ing pho vai cac bién ddng trong tuong
lai ctia Viet Nam c6 thé sé gap khé khan hon. Bong thai, déi véi tac dong clia dich Covid-19, tang trudng kinh té Viét Nam
da va dang bi nhiing tac déng tiéu cuc.

D& véi cac hoat ddng kinh doanh clia Cong ty sé gap khong it thach thic trong nam 2020, dac biét la Iinh vuc Dich vu
Thuong mai, chiu anh hudng truc tiép bai cac chinh sach vé 6 6. Cu thé:

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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THACH THUC

Kinh té toan cau du béo di vao giai doan suy thodi,
tdng trudng kinh té toan cau cé thé sé xuéng dudi
muic 2,5% (Hoi nghi Lién hop quéc vé Thuong mai va
Phat trién).

BO Kéhoach Bau tudu bdo 2 kich ban Kinh té Viét Nam
tuong Ung vai kha nang khéng ché dich Covid-19:

- Kich ban tich cuc: GDP 2020 dat 6,25% (thdp hon

so véi muc tiéu 6,8% da dé ra), CPI tang 3,96%.

- Kich ban tiéu cuc: GDP dat 5,96%, CPI tdng 4,96%.
Théng tu 41/2018 cla Bo GTVT quy dinh kiém tra
chét lugng an toan déi vdi cac linh kién xe 6 té nhap
kh&u. B6 Cong Thuong dé xudt tang thué tiéu thu dac
biét cac dong xe nhap khiu. £2Khé khan cho xe nhap
khau.

Quyét dinh 213/QP-TTG Thi tusng chinh pha, Han
ché mua sdm xe 6 t6 cong, ddm bdo muc tiéu phan
dau dén nam 2020 gidm 30% - 50%.

Anh hudng tir dich bénh Covid-19, hang loat cac Nha
san xudt O to trén toan cau tam déng clra, ngung 1ap
rap va cung Ung linh kién, phu ting 6 t6... = Anh
hudng dén ké hoach san xuédt va tiéu thu.

Hiép hoi cac nha san xudt 6 t6 Viet Nam (VAMA) du
bdo san lugng toan thj trudng 2020 sé sut gidm hon
15% so v&i du béo trudc dé. Dich vu stia chifa sé gidm
60-70%.

Cac Nha san xuat du kién gidm san lugng trong ndm
2020 so va&i du bao trudc do: Toyota gidm tur 81.000 xe
con 70.000 xe, Ford gidm tur 35.000 xe con 25.000 xe.
Tha tudng Chinh ph ra Chi thi 17/2020/CT-TTg chi
dao tam ngung cac hoat déng dich vu tai cac thanh
phd 16n.

Vinfast tham gia vao cac phan khuc xe con thiéu, cling
vGi chién lugc marketing tdp trung vao xe gia ré, tang
trudng manh = Anh hudng dén tam ly va hanh vi cla
khach hang.

S6 lugng cung du thira, tén kho cudi nam 2019 udc
khodng 50.000 xe, tuong duong 1,43 thang ban hang
nam 2019 = Kho khan trong viéc can bang dong tién,
giai phéng tén kho dén hét thang 4/2020.

COHOI

Hiép dinh CPTPP c6 hiéu luc 1/1/2019, Hiép dinh
EVFTA du kién c6 hiéu luc tir 1/7/2020, tao déng luc
tang trudng, mdé rong dau tu.

Nghi dinh 17/2020/NP-CP: G& bd mét s6 quy dinh
lién quan dén hoat dong nhap khau 6 té la kiém tra
theo 16, gidy chiing nhan kiéu loai va danh gia COP =
Thong thoadng thong quan xe nhap khau.

BO GTVT ban hanh Théng tu 05/2020/TT-GTVT stia
déi bé sung Théng tu 03/2018/TT-BGTVT quy
dinh vé kiém tra chét lugng an toan ky thuat va bao
vé moi trudng déi vai 6 & nhap khdu thudc déi tuong
ctia Nghi dinh 116/2017/ND-CP = Tang lgi thé cho 6
t6 nhap khau.

Nghi dinh 125/2017: B Tai Chinh, B6 Cong Thuong
dé xudt sta déi theo hudng gidm Thué tiéu thu dic
biét linh kién 6 té san xudt trong nudc va linh kién nhap
khdu vé 0% ma khong can dp dung diéu kién vé san
luong. Cac doanh nghiép cé vén diéu lé trén 3.000 ty
déng sé dugc gidm thué sudt linh kién, uu dai tién thué
dat, ho trg phi chuyén giao cong nghé,.. = Nam 2020:
Lai thé xe CKD, nguén cung déi dao.

B6 Cong thuong dé xudt giam 50% 1é phi trudc ba
doéi véi xe 6 t6 CKD, gidm 50% thué TNDN cho doanh
nghiép nhd va gidm 50% thué gié tri gia tang (VAT) dé
kich cau tiéu dung, hd trg doanh nghiép trong thai ky
khé khan.

Nghi dinh 10/2020 c6 hiéu luc 1/4/2020 quy dinh vé
kinh doanh va diéu kién kinh doanh van tai bang xe 6
t6 = Ca hdi cho cac hdng xe cong nghé Grab, FastGo,
GoViet, Be, MyGo md& rong kinh doanh.

Chi thi 11/2020/CT-TTg dua ra cac gidi phap gidm lai
sudt, hd trg mién, gidam, gian, hodn ndp cac loai thué,
khoanh ng, co cdu lai nhom ng dé hé trg doanh nghiép.

Co sG ha tang phét trién trong nam 2020 (thdng xe
toan tuyén cao t6¢ Ha Noi — Bic Giang — Lang Son,
hoan tat cao té¢ Trung Luong — My Thudn cudi 2020).
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (ticp theo)

LINH VUC DICH VU BAT DONG SAN

Chinh pht ban hanh Nghi dinh 96/2019/NP-CP quy
dinh khung gia dat mdi giai doan 2020 — 2025, tdng tu
15 —30% so vdi giai doan 2015 — 2020.

Théng tu 22/2019/TT-NHNN siét manh cho vay bét
dong san dan dén ngudn cung san pham mdi trong
ndm 2020 cua thj trudng BBS gidm sut = Lam gidm nhip
phét trién clia bat dong san. Béng thai, day cing chinh
la thai co thanh loc, hudng t6i phat trién bén vimg, 8n
dinh va di vao chiéu sau.

Thi trudng Bat déng san du béo sé suy yéu trién vong
tdng trudng, song van tiép tuc duy tri trong nam 2020
do:

» Thitrudng B&t dong san nhiing ndam qua chiing kién
nhiéu cong ty, du an thiéu uy tin; kinh té kho khan.

= Tam ly e de clia khach hang.

» Mat can déi cung cau, ngudn nha & cé gid thap va
nha & xa hoi tiép tuc khan hiém.

» Dat nén va nha & gia ré tiép tuc la sdn pham chd
dao gilr dugc tc do tang trudng 6n dinh trong nam
2020, dac biét la nhiing khu vuc vung ven.

» Hoat déng mua ban chuyén nhugng du an (M&A) sé
tiép tuc dién ra séi dong.

Dich bénh Covid-19 tac dong lén nhiéu phan khuc thi

trudng Bat dong san Viét Nam:

» Ban lé, van phong, bat dong san cho thué va bat
dong san nghi dudng sut giam dang ké.

» Linhvyc thuong mai dién tr sé la dong luc phat trién
cho nganh kho van.

» Cohoicho van phong linh hoat véi cac dac tinh bén
vng va than thién vdi stic khoe, lién quan dén chat
luong khéng khi, hé théng théng gid.

TAI CHINH
Muc tiéu tang trudng tin dung ndm 2020 la 14%.

Lai sudt, ty gid van sé dugc diéu hanh linh hoat va it
bién dong trong nam 2020. Lai vay gidm 1 - 1,5% (Chi
thi 11/2020/CT-TTg).

Ngan hang Nha nudc Viét Nam du kién téng von cho
cac ngan hang thuong mai do Nha nudc ndm gilr trén
50% von diéu 1é.

Tuy nhién, can dac biét luu y:

» Fed gidm I&i suat vé 0%, tung chuong trinh mua trai
phiéu khong gidi han dé cét gidm chi phi lai vay va
thiét lap cac chuong trinh ddm bao dong chay tin
dung vao thang 3/2020.

» Nénkinh té toan cau dung trudc suy ca suy thodi, su
suy yéu kinh t& ctia moét sé qudc gia va nhing bét
6n vé thuong mai sé anh hudng téi chinh sach tién
té cling nhu dich chuyén dong von ngoai.

» Tang trudng tin dung Viét Nam du bdo sé gdp khoé
khén trong 6 thang dau nam.

O

MUC TIEU - NHIEM VU HOAT DONG NAM 2020

Cdc muc tiéunam 2020

Chi tiéu

(theo BCTC hgp nhat)

TH 2019 KH 2020

Doanh thu BH & CCDV Triéu dong 18.274.374 14.762.681 81%
LNTT Triéu dong 274.785 125.256 46%
LNST Triéu dong 233332 107.891 46%
TN C6 dong Cong ty me Triéu déng 153.667 71.878 47%
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(*): K& hoach trén sé dugc cap nhat va diéu chinh khi thi trudng cé su bién dong 1én.
Khéng bao gom viéc hach todn hiéu qua du an 104 Phé Quang. Dy kién lgi nhuan 56,9 ty déng.

PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

Tap trung theo doi, cap nhat, phan tich du béo, chia sé théng tin kip thai vé tinh hinh thi
trudng, chinh sach Chinh phti va Nha san xuat dé dé ra cac gidi phap Ung phd phu hap véi
khung hoang.

Lam viéc véi cac don vi thanh vién, cac bd phan vé viéc théng nhat cac chi tiéu ké hoach va
cac gidi phéap thuc hién t6t nhat cac muc tiéu ké hoach 2020 toan hé théng.

Tap trung nguédn luc danh gid tac dong clia dich bénh Covid-19 dén céc linh vuc kinh doanh
clia SAVICO dé c6 chi dao kip thai nham tang tich 10y tién mat t6i da, dadm bao sy an toan
cho doanh nghiép, tén tai qua giai doan khé khan hién nay.

Tiép tuc tdng cudng két ndi, chia sé kinh nghiém, théng tin toan hé théng théng qua cac
group, dién dan chia sé truc tuyén (cau lac bo, zalo, facebook, viber...). Nghién cdu va dau
tu cho céc gidi phap cdng nghé nham gia tdng tuong tac, phuc vu khach hang va tang
doanh thu.

Phat trién mang ludi: Cap nhat, theo déi, hd trg nham dam bao cac du an dang trién khai
xady dung, di vao hoat dong tai thai diém phu hgp, gidm thiéu t6i da tén thét cho doanh
nghiép mdi.

Déi téc chién lugc:

» D&y manh lam viéc v&i cac Ngan hang dé co ho trg diéu chinh gidm 1ai suét cho vay va
gian ky han thanh todn ng, git nguyén nhém ng. ..

» Duy tri quan hé hop tac vai cac d6i tdc ngan hang chién lugc hién hitu, tim kiém déi tac
bé sung dé gia ting han muc tin dung vdi 1ai sudt uu dai, ddm bao dong tién hoat déng.

» Nghién ctu vé viéc hop tac chién lugc vai cac Cong ty Bao hiém.

Tang cudng vai trd quan ly clia cdng ty me t6i cac don vi thanh vién, nang cao hé théng
quan tri: thuc hién sé hoéa (ERP, iing dung SQL, Power Bi trong viéc x ly sé liéu, bdo cdo hang
thang... d€ phuc vu yéu cau quan tri.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (ticp theo)

GIAI PHAP HOAT DONG

Linh vuc Dich vu Thuong Mai

4 0

» Cong tacdubao
Lién tuc cap nhat, du bao, ndm sat tinh hinh ké hoach san xudt, chinh sach clia nha méy dé cé chinh sach
dat hang, tén kho téi uu, bao ddm dong tién kinh doanh va cac khoan vay dao han pht hop.

» Céng tac quan tri hoat dong

Don vi tan dung moi co hdi ddy manh céng tac ban hang, gidi quyét nhanh hang tén kho 1au ngay; thiét
lap kho chung, tang cuding viéc trao d&i hang hoa gilta cac don vi kinh doanh trong ciing mét thuong hiéu
nham ho trg gidi quyét t6i da hang tén kho (néu cd).

Xay dung chuong trinh hanh déng, ké hoach marketing chi tiét cho bd phan kinh doanh/ dich vy, dc biét
tdng cudng ddy manh cac hoat déng marketing online.

Tang cudng Ung dung cong nghé thong tin trong viéc quan tri, diéu hanh nham ndm bat thong tin va ra
quyét dinh kip thai. Hop online qua cac ting dung Zoom, Viber, quan ly hiéu qud lam viéc nhan vién, online
thong qua Ung dung Trello. ..

Cap nhat, t8i uu hda ndi dung Website, tdng cudng cac hoat dong thuong mai dién tir dé xay dung, quang
ba hinh anh, gia tdng tuong tac véi khach hang (tu van online, chia sé thong tin...).

» Quan tri chi phi, dong tién

Tang cudng dam phan, lam viéc véi cdc Ngan hang dé co ho trg diéu chinh gidm 1ai suat cho vay va gian
ky han thanh todn ng, gitr nguyén nhém ng theo chuong trinh hd trg clia Chinh phd (Chi thi 11/2020/
CT-TTg).

Chu doéng gli dé nghj cac déi tac xin mién gidm chi phi thué mat bang.

Chu déng ra soét va cat giam chi phi hoat ddng toan hé théng theo tinh than cét giam, tiét kiém téi da
nhdam dam bao doanh nghiép tén tai va vugt qua nhimg khé khan, tdc déng do anh huéng ctia dich bénh
Covid-19.

Xay dung ké hoach dong tién hang tuan/ thang, chtt dong phdi hop gitra cac bo phan dé danh gia kha
nang xoay vong vén dé chti dong thu - chi, tranh ap luc thanh toan.

Don dée va o cac gidi phap phi hgp thu héi cac khodn cong ng, khong dé ng tén dong kéo dai. Béng
thai dam phén vai nha cung cép dé kéo dai thai han thanh toan nao.

Tan dung t6i da cac chinh sach ho trg, uu dai t Chinh Phi dé€ gidam, hoan déng cac khodn chi phi nhu
BHXH, BHYT, BHTN, cac loai phi cong doan, thué VAT (néu co).

Dlng, hodn viéc dau tu, ma rong néu chua that sy can thiét; tiét giam cac chi phi chua thuc hién nhu: chi
phi tiép khach, hoi nghi, nguyén nhién liéu, dao tao, du lich, nghi mat, ...

Ph&i hop hé trg cong tac quan tri tai chinh tai ting don vihoat déng thuong mai dién tir dé xay dung,
quang bé hinh anh, gia tang tuong tac véi khach hang (tu van online, chia sé thong tin...).

» Phét trién mang luéi
Ra sodt va tam dimng dau tu cac dy an mdi, can nhic diéu chinh ké hoach, 16 trinh cu thé cac dy an dang
dau tu dé quyét dinh tiép tuc hay tam ngung pht hop.

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

» Nhéansu

Phéi hop vdi ting don vi thuc hién viéc danh gia, ra soét, sap xép lai dinh bién nhan su cho tiing phong ban,
danh gid hiéu qua lam viéc clia ttmg ca nhan nham tinh gon bd may, tdng nang suédt lao dong.

Can ddi, gidam quy luong nang sudt dua vao tinh hinh, hiéu qua kinh doanh thuc té.

Nang cao vai tro cong doan, doan thanh nhién, tdng cudng tuyén truyén tao su déng thuan chung tay cling
Cong ty trong viéc nghién clu, xem xét cat gidm 10%- 30% t8ng thu nhap hang thang cla toan thé CB
CBNV Céng ty & muc ty 1é phéan tram theo ting cap bac hop ly. Hodc cat gidm ngay lam viéc hodc lam viéec
luan phién hodc cho nghi viéc tam thai.

Tiép tuc tdng cudng cac hoat dong tuyén truyén, cap nhat kip thai tinh hinh dién bién dich bénh, hudng
dan chd dong cach phong tranh, tao su an tam cho toan thé nhan vién, khach hang. Thudng xuyén nhic
nhd, quan ly chat ché nhan vién, chd déng phong tranh, khai bao khi ¢ triéu ching. Chudn bi sén sang cac
gidi phép ting pho cho kich ban xdu nhat co thé xay ra la cach ly tam thai hodc dugc yéu cau diing toan bo
hoat doéng Cong ty do dai bénh Covid-19.

Linh vuc Dich vu Bt déng san

B

Duy trl cong suét khai thac t6i da cac mat bang, van phong cho thué, hoan tat cac thi tuc phép ly dé hach
toan du an bat déng san.

Tiép tuc trién khai cac du an:

» Dudan 104 Phé Quang: D hoan tét cac khoan thu véi d6i tac Novaland; Du an cling da dugc ddi tac trién
khai hoan thién, tuy nhién cac thd tuc phap ly chua hoan tat dé chuyén giao, hach toan doanh thu, Igi
nhuan; Tiép tuc phoéi hop chat ché véi déi tac Novaland thuc hién cac thi tuc chuyén nhugng phu hop
quy dinh hién hanh.

» Du an Mercure Son Tra: Hoan thién hé sa phap ly, quy hoach dé tiép tuc phat trién dy an.

» Duan Nam Cam Lé: Hoan tét phép ly chuyén nhuong cho DanaFord; Hoan thién giai phap kinh doanh
cho phan dién tich d&t con lai.

» Duén Long Hoa - Can Gid: Tiép tuc thuc hién cac thi tuc diéu chinh lai thiét ké quy hoach 1/500 va cap
gidy chiing nhan quyén s dung dét. 1
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (ticp theo)

Linh vuc Dich vu Tai chinh Cong tac quan tri tham muu
Chuong trinh hap tac véi ngan hang chién lugc: Theo déi va danh gia hiéu qué clia chuong trinh hop tac Cac bd phan Dich vu Thuong mai, Tai chinh Dau tu, K& toan, Kiém soat ndi bé tang cudng cong tac theo
chién lugc véi Vietinbank, Vietcombank déi v8i cac don vi thanh vién. Lam viéc véi cac d6i tac Ngan hang 1 doi, h trg cac don vi mdi, cac don vi dang gdp khé khan trong hoat dong kinh doanh, tham muu va ho

chién lugc b sung (Uu tién ngan hang nudc ngoai) nhdm dam bao dong tién hoat dong, phan ludng dong trg nang cao hiéu qua tai cac don vi.

von va gia tang |gi ich cho toan hé théng

Ban diéu hanh phéi hop vai Giam déc, Phé gidm déc cac bd phan xay dung ké hoach hanh déng cho chién
lugc phat trién clia Cong ty giai doan 2020 — 2025. T d6, dé xudt cac gidi phap kinh doanh phu hgp nham
t6i uu hda hiéu qua dau tu.

Cap nhat théng tin lién quan hoat dong tai chinh cla cac don vi dé luu y, dé xuét kip thai cho Ban diéu hanh
clia SAVICO va cac don vi vé cac rii ro tai chinh c6 thé xay ra.

Phéi hop cac linh vuc dénh gid, phan tich hiéu qua dau tu va xay dung Ké hoach tai chinh dai han song song

véi Ké hoach dau tu cac linh vuc. Bdy manh céc kénh tuyén dung nhan su song song véi diéu chinh chinh sach nhan sy, quy hoach nhan su
va dao tao nham gilr va thu hit nhan su gioi.

Gia tdng coNng tac quan tri ngudn vén, dong tién va hiéu qua dau tu: Tap trung thu dung va du ¢é tdc cac don
vi trong hé théng va danh muc déau tu ching khoan. Binh hudng ké hoach thu ¢6 tdc nam 2020 trong cac
nam tiép theo. Chi dong phan bé dong tién pht hap véi ké hoach phét trién cac du én ctia Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC (ticp theo)
KE HOACH PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN
Pinh huéng chién lugc 2020 - 2025

Muc tiéu chién lugc 2020 - 2025

Cdc muc tiéunam 2020 - 2025

» Tiép tuc khéng dinh vai tro 1a Chi tiéu Két qua thuc hién Muc tiéu
nha dau tu tién phong, xay 2015 - 2020 2020 - 2025
dung céng ty phat trién toan

- S6 dai ly 6 t6 toan hé théng Tang tu 25 lén 52 dai ly Tang tur 52 1én 72 dai ly

dién, viing manh vé t6 chug, la

céng ty dai ChL]ﬂg co thu’o’ng Thi phéﬂ so véi toan thi trudng 78-101% T 9,0 - 10,0%
Xay dung danh muc thuong hiéu » higu uy tin. T6c 36 téng doanh thu binh quan 18,2% TU9-12%/nam
kinh doanh hiéu qua két hgp hoat . . . cor a1
dong M&A dé phat trién hé théng, ROA binh quan 4,7% Tu 5% tr&lén
phat trién cac san pham gia tri gia ROE binh quan 15,4% TU 15% trd lén
tang riéng. -

Co tic/ VBL binh quan hang nam 13,0% TU 12% trd 1én

GIAITRINH Y KIEN KIEM TOAN

» No&i dung can gidi trinh: khong co.
Nang cao va héi nhap vé hé thén
quan tri:

» Theoy kién clia Cong ty TNHH KPMG - t& chuic kiém todn bao céo tai chinh riéng va hop nhat clia SAVICO thi cac
! béo cdo tai chinh riéng, hop nhat da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
Tuyén dung va gitr chan ngudi tai trén clia Cong ty C& phan Dich vu T8ng hop Sai Gon tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, két qua hoat dong kinh doanh,
€O sG chinh sach chia sé lgi ich, tim hop nhat va luu chuyén tién té cho ndm két thic cing ngay, phi hop véi cadc Chudn muc Ké toén Viet Nam, Ché do
kiém va xay <}|Un9 nhing chinh sach Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.
canh tranh dé thu hut va gitt nhan su

cho muc tiéu 6n dinh va phét trién bén Trén day la bao cdo va danh gia ctia Ban Téng Gidm déc nam 2019, muc tiéu, phuong hudng nam 2020 va dinh hudng
vimg hé théng. chién lugc 2020 - 2025 clia Cong ty ¢d phén Dich vu Téng hgp Sai Gon (SAVICO).

Tran trong.

» Cong ty me thuc hién s6 hda, quan
tri tri thitc dé phuc vu yéu céu quan
tri va phat trién cac san pham gia trj
ia tang

c don vi thanh vién thuc hién
héa (ERP, kénh ban hang online,
p tuong tac...) vé ban hang, dich
VU va cham séc khach hang.

» Hai hoa lgi ich cla khach hang, déi tac, c& dong,
ngudi lao ddng va gid tri bén viing clia Cong ty.

ng nién 2019
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
CO CAUTO CHUC

Nhan su Ban kiém soat nhiém ky 3 (2015 — 2020) tiép tuc cé su bién déng & nam 2019:

» TUsau DHDCD ndm 2019, Ban kiém soét (BKS) hoat dong véi 04 nhan su gom ba Nguyén Nhu Anh (Trudng ban), dng
Nguyén Thai Hoa (Thanh vién), ba Binh Trdc Phuong (Thanh vién) va ba Hoang Thi Thu Huong (Thanh vién).

» Ngay 01/07/2019, Ong Nguyén Thai Hoa - thanh vién Ban kiém soét ctia Cong ty ti ngay 24/04/2015 (BHDCD 2015) -
da xin tu nhiém.

» Dén thang 07/2019, Ban kiém soat dugc bé sung 1 nhan su la Ba Doan Nhat Minh Thu théng qua hgp dong thué
chuyén gia ho trg cong viéc cho Ban Kiém soat. Ba Minh Thu ¢é trach nhiém thuc hién cac nhiém vu ma Ban kiém soat
da phan cong cho Ong Nguyén Thai Hoa. Ba Minh Thu 1a chuyén vién bd phan Kiém soat ndi bd cla Savico ti nam
2015, c6 kinh nghiém tai chinh ké toan va cong tac kiém soét, cing vdi nhiing kinh nghiém va hiéu biét vé Cong ty
me va toan bd hé théng cac doanh nghiép c6 vén gép cla Savico, da hé trg BKS hoan thanh tét cac nhiém vu gidm
sat ma BHBCD 2019 da giao.

Nhiém vu ctia mdi thanh vién trong Ban kiém soat dugc quy dinh chung trong Bién ban cudc hop clia Ban Kiém sodt tai
ngay 26/07/2018. Ngoai ra, tai cac ky hop trong ndm ctia Ban Kiém soat, mdi thanh vién déu dugc giao cac nhiém vy cu
thé phu thudc vao s6 lugng va ndi dung cac Nghi quyét, quyét dinh, thdng bao ctia Hoi déng quén tri cing nhu dac diém
clia cac van dé phat sinh tai Savico & ting ky.

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soét da tham gia day du cac budi hop Héi dong quan tri, tham gia cac budi kiém phiéu trung cau y kién cac thanh
vién Hoi déng quan tri va cac budi so két, tdng két hoat déng kinh doanh, dé tiép can, ndm bt va ghi nhan kip thai tinh
hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

TU sau DPHDCD2019 cho dén thai diém bao cao, Ban Kiém soat da té chic 6 1an hop dé lap ké hoach, thuc hién cong tac

kiém soét va thdng qua nodi dung két qua kiém soat hoat dong clia Savico 06 thang dau ndm 2019, 09 thang dau nim

2019 va cd ndm 2019.

Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam déc va cac bo phan chic nang tai Van phong Cong ty da phéi hap, tao diéu kién thuan

lgi d€ gilip Ban Kiém soat thuc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat.

Cdc néi dung céng tdc kiém sodt chii yéu ma Ban Kiém sodt dd thuc hién gém:

» Kiém tra, gidm st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi déng cd déng thudng nién 2019 doi véi
HBQT va Ban TGD.

» Xem xét tinh phap ly, trinh tu, tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban TGD trong nam
2019 theo cac quy dinh cla phép luat va ctia Cong ty.

» Xem xét tinh day du, hop phap clia cac Béo céo tai chinh gitta nién dé va Bao céo tai chinh ndm da dugc cong ty kiém
toan KPMG soét xét/ kiém toan.

» Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc, hiéu qua clia hé théng kiém soéat ndi bo.

»  Kiém sodt tinh tuan thi clia Cong ty vé cong bé thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh clia phap luat; vé viéc tuan
tha ché do ké todn; tuan thu cac quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va trong Quy ché tai chinh va Quy ché quan ly von va
Ngudi dai dién von da ban hanh.

» Tham giay kién, dua ra cac kién nghj véi HDQT, Ban TGD Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong clia cong ty
trong nam.
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KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM POC

NHAN SU CUA HOI DONG QUAN TRI

» TUsauBHBCD ndm 2019, HBQT hoat dong vd&i 08 thanh vién, trong dé cé 02/08 thanh vién HDQT ddc 1ap va chu tich
HDQT la Ong Nguyén Binh Minh.

» Ngay 28/9/2019, Ong Nguyén Binh Minh ti nhiém chiic vy Cha tich - Thanh vién Hoi déng Quan tri Cong ty do co su
phan cong va diéu dong clia UBND TPHCM sang cong tac tai doanh nghiép khac nén khéng tiép tuc git vai tro dai
dién vén clia Téng Cong ty Bén Thanh - TNHH MTV tai Cong ty.

» Ngay 30/09/2020, 07/08 thanh vién HDQT da nhat tri badu Ong Mai Viét Ha git vj tri Chu tich HDQT ctia Savico.

» Nhuvay, tuthang 10/2019, HDBQT hoat ddng vai 07 thanh vién, trong dé c6 02/07 thanh vién HBQT doc 1ap. Ty 1é 02/07
gan tuong duong ty 1& 1/3 sé thanh vién HDQT la thanh vién doc ap theo quy dinh.

KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI

» Nam 2019, Hoi dong quan tri (HDQT) da té chic 07 phién hop truc tiép, 25 1an trung cau y kién cac thanh vién bang
van ban va ban hanh 103 vén ban, bao gém: 40 Nghj quyét, 63 Théng bao lién quan dén viéc thay d6i nhan sy cap cao
va nhan sy Dai dién vén, b6 nhiém Ngudi phu trach quan trj cong ty, stra d6i Quy ché Quan ly tai chinh, Quy ché kiém
soat vién, cac ndi dung lién quan dén cac linh vuc hoat dong clia Cong ty.

» Theo Ban Kiém sodt, cac thanh vién Hoi dong quan tri dugc cung cap day da tai liéu va cac thong tin dé cé thé duara
quyét dinh. Viéc t6 chiic hop va ban hanh cac van ban cla Hoi dong quan tri phu hap véi quy dinh clia phép luat va
Diéu & Cong ty. Cac quyét dinh/théng bao clia Hoi ddng quan tri duoc thong qua bang hinh thirc ldy v kién bang van
ban déu cé su giam sat, kiém phiéu ti dai dién Ban Kiém sodt.

» Tiéu ban Luong, Thudng, Nguén nhan luc do thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap phu trach da thuc hién day du cac
nhiém vy dugc Hoi déng quan tri giao lién quan dén chinh sach luong, thudng tai Cong ty.

» HDQT thuc hién giam sat hoat dong clia Ban TGD trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cla Dai hoi dong ¢ dong
va cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty. HDQT da phéi hgp tét cing véi Ban TGD chi dao, diéu hanh toan
dién moi hoat dong ctia Cong ty dé thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2019 theo Nghi quyét ctia DHDBCD.

» HDQT thuc hién cac cong tac khac theo chiic nang va tham quyén clia Hoi dong quan tri.

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA
BAN TONG GIAM BOC

» Ban Tng Gidm déc thuc hién bao céo day du, kip
thoi tinh hinh thuc hién cac Quyét dinh va cacy kién
chi dao clia H6i déng quan tri tai cc cudc hop.

» BanTéng gidm déc da cd nhiéu nd lyc diéu hanh va
t& chiic hoat dong kinh doanh clia Cong ty nham dat
VUGt muc cac chi tiéu ké hoach ndam 2019 da dugc
DHDCD théng qua, dong thai vai viéc phét trién, mé
rong hé thénag.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (ticp theo)

KET QUA THUC HIEN CAC NOI DUNG TRONG NGHI QUYET CUA PHDCD THUGNG NIEN 2019

KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2019 PA DUGC PHPCP PHE DUYET

Céc chitiéu kinh doanh theo béo cdo tai chinh hop nhat da kiém toan

Cac chi tiéu chinh KH 2919 TH 2919 TH2019/KH2019 TH2019/TH2018

(triéu déng) (triéu déng) (%) (%)
Doanh thu BH & DV 18.192.619 18.274.374 100,4% 122,8%
Lgi nhuan truéc thué 272774 274.785 100,7% 75,8%
Lgi nhuan sau thué 241.144 233332 96,8% 77,7%
Thu nhap c8 déng Céng ty me 142.839 153.667 107,6% 88,8%

Doanh thu BH & DV clia toan hé théng Savico nam 2019 vuat 0,4% ké hoach va gia tdng so vai 22,8% nam 2018. Lgi nhuan
trudce thué nam 2019 vuat 0,7% ké hoach, gidm 24,2% so véi nam 2018.Thu nhap c6 déng cong ty me vuat 7,6% ké hoach
va gidm 11,2% so v&i ndm 2018.

Nam 2019, hoat déng dich vu bdt ddng san tang trudng tét, hé théng Savico tiép tuc dugc md rong vai viec khai truong va
dua vao hoat dong 5 dai ly 6 t6 25-3S trong nam 2019 va 2 dai ly trong thang 3/2020, sdn lugng xe 6 t6 tiéu thu tdng manh
28,3% so v&i nam 2018, thi phén 6 td clia Savico trong toan thi trudng tiép tuc tdng trudng - dat 12,5%, tang 1,6 diém % so
v&i cung ky (B4o cdo VAMA), dat 10,1%, tang 1,1 diém % so vdi cung ky (Bdo cao VAMA + HTC). Tuy nhién, viéc cadc nha san
XUt tiép tuc gia tdng ngudn cung, gia tang &p luc ban hang tao nén su canh tranh gay gat vé gid, 1ai gdp gidm, ton kho
cao... khién hiéu qua clia hau hét cac don vi kinh doanh 6 t6 trong hé théng gidm, dac biét la cac don vi kinh doanh xe
nhén hiéu Toyota. Thém vao do, l&i sudt vay nam 2019 tang 0,5% - 1% khién chi phi 1ai vay gia tang cling la nguyén nhan
dan dén su sut giam Igi nhudn so véi ndm 2018 clia toan hé théng.

TINH HINH TAI CHINH

Téng tai s&n va nguén von trén BCTC hgp nhét tai
31/12/2019 la 4.728.037 trieu déng, tdng 372387 triéu
déng. Trong do, tai san gia tang ch yéu & khodn muc hang
ton kho; vén chli s& htu gia tang 104.665 triéu dong va
ng phai tra tdng 267.723 triéu déng cha yéu la sy gia tang
clia khoan vay ngdn han bd sung vén luu dong. Ty lé ng
phai trd/téng tai sadn tai ngay 31/12/2019 la 65,32%, tang
0,9 diém % so v&i cudi ndm 2018.

Tng tai san va nguén von trén BCTC riéng tai 31/12/2019
la 1.306.003 triéu déng, tang 25.161 triéu déng. Trong do,
tai san gia tdng chl yéu & khoan muc tién va cac khoan
tuong duong tién; von chii s hiu tang 37.534 triéu déng
tU ngudn loi nhudn sau thué; ng phai trd gidm 12.374 triéu
déng do khéng con ng vay ngén han nhu nam 2018, Ty lé
ng/ téng tai san tai ngay 31/12/2019 14 42,22%, thap hon so
v3i muc 44% & cudi nam 2018,
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Mét sé chi tiéu tai chinh co ban

e | ek
PVT

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019

Hé s6 thanh todn hién hanh lan 0,39 0,45 0,97 0,97
Ty 1é ng vay/ vén chii sé hitu % 4,26% 0,00% 106,39% 117,97%
Ty Ié no phai trd/ tdng tai san % 44,02% 42,22% 64,76% 65,32%
Hé s6 thanh todan l&i vay lan 12,51 31,35 5,26 312
ROE % 6,41% 11,77% 21,35% 14,7%
ROA % 3,59% 6,7% 5,53% 5,14%
Thu nhép/cé phan (EPS) arscp 6.425 5.537

Nam 2019, ty 1é ng vay/ vén chii s¢ hiu clia toan hé théng tang tmuc 106,39% lén 117,97%, hé s thanh todn lai vay gidm
tUmuic 5,26 1an xuéng con 3,12 lan 1a do cac nha san xudt tiép tuc gia tdng ngudn cung, gia tdng ap luc ban hang tao nén
su canh tranh gay gat, khién cho lugng hang tén kho tang cao, chi phi lai vay tdng manh so véi nam 2018 (chi phi 1ai vay
nam 2019 la 129.632 triéu dong, tang 44.675 triéu dong so vai ndm 2018). Cung vai viéc hiéu qua kinh doanh giam, cac chi
s& hiéu qua st dung vén ROE, hiéu qué st dung tai san ROA va thu nhap trén ¢é phan EPS déu sut gidm so vdi nam 2018.

J Cong ty me, cac chi tiéu hé sé thanh todn lai vay, ROA, ROE lai tang so véi nam 2018 do lgi nhuan clia cong ty me tang
(Igi nhuan trudc thué clia cong ty me nam 2019 dat 86.606 triéu déng, tdng 89,1% so vai nédm 2018) - nguyén nhan ch
yéu la do sy gia tang khodn thu nhap ¢8 tuc so véi ndm 2018. Cling vdi viéc hiéu qua kinh doanh tang (1ai gdp hoat déng
kinh doanh tang 3,9% so vdi ndm 2018), viéc tat todn cac hgp déng vay ngén han da gilp cho chi s6 thanh toén lai vay
tang manh so v&i nam 2018.

KET QUA KINH DOANH NAM 2019 VA TINH HINH TAI CHINH NEU TREN CHO THAY SAVICO €O DU NGUON LOI
NHUAN DE CHIA CO TUC NAM 2019 THEO TY LE 15% DA DUOC DPHDCH NAM 2019 THONG QUA.

THUC HIEN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2018

TRICH LAP CAC QUY

Cong ty da thuc hién viéc trich lap quy khen thudng phuc lgi; quy hoat dong clia HoI dong quan tri, Ban kiém soat tur
nguén lgi nhuan sau thué nam 2018 dung vai Nghi quyét s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 29/03/2019 clia Dai hoi dong ¢
déng thudng nién 2019. Cu thé nhu sau:

Thuc hién so véi
Nghi quyét

Nghi quyét

DHDCD 2018

Trich quy phuc Igi -

A 0
1 khen thudng (5%) déng 2.285.391.655 2.285.391.655 100%
Trich quy hoat déng cla R o
2 HDQT va BKS (4%) dong 1.828.313.324 1.828.313.324 100%
B& sung kinh phi hoat déng cta
3 HBQT, BKS do vugt ké hoach déng 5.300.289.667 5.300.289.667 100%

(10% thu nhap cd dong Cong ty me)

CHITRA C6TUC 2018
C6 tc nam 2018 bang tién mat da dugc chi trd cho cd déng vao thang 08/2019 vdi ty 16 15%/vén diéu 1é tuong tng
37.463.260.500 déng, dung theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong 2019.
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BAO CAO cUA BAN KIEM SOAT (ticp theo)

THAM TRA BCTC RIENG VA BCTC HOP NHAT

Ban kiém soat da tién hanh tham tra BCTC riéng va BCTC hgp nhat ndam 2019. Theo y kién ctia BKS, BCTC riéng va BCTC hap
nhat nam 2019 da dugc kiém toan cia Cong ty da phan anh trung thuc, hap ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh
kinh doanh 2019 va tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019

KET QUA THUC HIEN CONG BO THONG TIN CUA CONG TY

Hoat déng cong bo thong tin clia cong ty dugc thuc hién day du, theo ddng quy dinh clia co quan quan ly déi véi cong
ty niém yét quy mo Ion.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2019, Ban Téng Gidm déc da cd nhiing nd luc trong viéc trién khai hang loat giadi phap nhdm nang cao hiéu qua
quan tri hé théng. Mot s6 ndi dung thuc hién nhu:

» Thuc hién giao KPI cho ttrng nhém dai dién vén can ¢l vao tinh hinh kinh doanh ctia tiing doanh nghiép.

» Hoan thanh viéc khao sat, xay dung khung hé théng ERP véi 5 module. Bén nay, hé théng doanh nghiép kinh doanh
xe nhan hiéu Ford va nhan hiéu Volvo da hoan tat viéc 4p dung ERP, cac doanh nghiép con lai trong hé théng dang ap
dung ERP theo 16 trinh dang ky.

» Hoan thanh viéc thanh lap bd phan Tai chinh — Dau tu chiu trach nhiém quan ly, phan tich tai chinh cac khoan dau tu
ra ngoai va cac dy an dau tu clia Savico.

» T8 chiic cong tac kiém soat cac doanh nghiép trong hé thédng mot cach théng nhéat, vira dadm bao cac ndi dung kiém
S04t co ban, vira bam sat déc diém cla tiing doanh nghiép. Nha vay, hiéu qua kiém soét hé théng dugc nang cao hon
- (%) Tng Giam déc phé duyét cac ndi dung co ban phai dugc kiém soét tai cac doanh nghiép trong hé théng trén co
s& dinh hudng rdi ro; (¥) xac dinh cac rui ro trong yéu dua trén béo cdo clia cac Ban kiém soat tai cac doanh nghiép va
thoéng tin cho cac dai dién von; (*) hop trao déi ké hoach hanh dong phi hop dé cé thé gidm thiéu cac rui ro; (*) cong
tac dao tao nham nang cao nang luc va ky nang kiém soat dugc chu trong.

Bén canh do, Ban T8ng Giam déc cling dé co cac budc chudn bi dé thanh lap bd phan Kiém toan néi bo theo quy dinh cla
Nghi dinh 05/2019/NBD-CP vé kiém toan ndi bo.

Chung t6i danh gia cao nhiing nd luc néu trén cla Ban Téng Gidm déc Savico nham nang cao hon chat lugng va nang luc
kiém soat hé thdng. Diéu nay dac biét quan trong khi quy mé va su phuc tap clia hé théng ngay cang gia tang.

( 5/3'\“ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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Trong thoi gian sdp tdi, cong tac phat trién hé théng sé phu thudc nhiéu vao (1) Hiéu qua clia cong tac nghién cu, du
bao; (2) Chat luong két qua tim kiém quy dat dé phat trién du an; (3) Ngudn Nhan su cdp cao va nhan su ban hang, ky
thuat vién dat chudn dé van hanh hoat dong sau khi hoan tat dau tu du an; (4) Nang luc cla cac thanh vién Ban Kiém sodét;
(5) Tinh ph hop clia cac ndi dung quy dinh tai Quy ché quan Iy von va Ngudi dai dién vén déi vai nhiing thay déi lién tuc
cuia thi trudng, ctia hoat déng kinh doanh noi chung va hoat déng kinh doanh xe néi riéng. Vi vay, Ban kiém soéat dua ra
mot s6 khuyén nghi sau:

» Day nhanh viéc ap dung ERP tai tat ca cac doanh nghiép thanh vién nham dat dugc tinh day dd va tinh théng nhat cla
théng tin thu thap, déng thai st dung lgi thé quy mé clia hé théng dé cai thién hiéu qua quan tri. Ngoai ra, xem xét
viéc thanh lap bo phan R&D dé nang cao hiéu qua cong tac nghién ctu, du bado nham gia tang stic manh hé théng.

» Xem xét phan bd ngudn luc (tai chinh, nhan luc) pht hop cho viéc tim kiém quy dat dau tu.

» Xay dung K& hoach nhan su nham dap Ung ké hoach phat trién hé théng mang ludi; dac biét xem xét viéc xay dung
ké hoach phat trién nang luc quan tri va nang luc kiém soét déi véi doi ng nhan su tai Cédng ty me dap Ung nhu cau
nhan luc phat trién cac du an.

» Xem xét viéc thanh 1ap T8 ra soat ndi dung Quy ché quan ly vén va Ngudi dai dién vén véi sy tham gia ctia nhiéu bod
phan chuyén mén dé dinh ky dé xuat nhimg thay déi can thiét nhdm dap ung nhimg yéu cdu mdi phat sinh tir hoat
dong kinh doanh (néu co).
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TINH HINH DAU TU

Tinh hinh dau tu ctia Cong ty me vao cac Cong ty con, Cong ty lién két.

DVT: déng

Bdng téng hop sé liéu vé tinh hinh ddu tu ciia Céng ty me vao cdc Cong ty con, Céng ty lién két trong ndm 2019

01/01/2019 31/12/2019 Thaydt“iigié tri

% vén ) % vén ) ghi sc“i cha

Tén Coéng ty s& hitu Gia tri ghi s6 s& hitu Gia tri ghi s6 khoan dau tu
Céng ty con 369.850.011.814 389.822.011.814 19.972.000.000
CTCP Dich vu Sai Gon O t6 5205% 44763000000  5205%  44.763.000.000 -
Effgr?gty Lién doanh Toyota Gidi 51,00% 0248504000  51,00% 9.248.504.000 -
g;”gbtny TNHH Thuong mai Dich vu— g4 159 7102684814  88,12% 7.102.684.814 -
CTCP Sai Gon Ngdi Sao 56,80% 9012515000  56,80% 9.012.515.000 -
CTCP Savico Ha Noi 7000% 56000000000  7000%  56.000.000.000 -
Céng ty TNHH Toyota Can Tho 51,00% 25309668000  51,00%  25309.668.000 -
CTCP Déu tu Da Ning Son Tra 9800% 82320000000  9800%  82320.000.000 -
CTCP OtoS 80,86% 11563640000  80,86% 11.563.640.000 -
CTCP Savico Da Ning 7000% 27930000000  7000% 39942000000  12012.000.000
CTCP O 16 Sai Gon Cliu Long 8417% 10100000000  84,17% 10.100.000.000 -
CTCP O 6 Tay Béc Sai Gon 8000% 32000000000  9990%  39.960.000.000 7.960.000.000
CTCP O 6 Vinh Thinh 90,00% 18000000000  90,00% 18.000.000.000 -
CTCP O t6 Nam Song Hau 5100% 25500000000  5100%  25500.000.000 -
\CHEVhTT“'h'?thxe va T8 chuyén dung 5500%  11.000000000  5500% 11.000.000.000 -
Céng ty lién két 193.894.178.945 162.144.178.945 -31.750.000.000
gfvr;gotéif“ doanh ComfortDelgro 9, 31.750.000.000 131750.000.000
CTCP Toyota Dong Sai Gon 30,30% 29106059000  3030%  29.106.059.000 -
EES;QDM vy OO TP MG Binh 30,60% 15393.000000  30,60% 15.393.000.000 -
CTCP O t6 Sao Tay Nam 43,80% 17.520000000  43,80% 17.520.000.000 -
Cong ty TNNH Toyota Ly Thudng Kiét 35,00% 16925119945  3500% 16.925.119.945 -
CTCP O t6 Bic Au 32,00% 19.200.000000  32,00% 19.200.000.000 -
CTCP Dau tu Savico 40,00% 64.000000000  4000%  64.000.000.000 -
Téng cong 563.744.190.759 551.966.190.759 -11.778.000.000

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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(Nguén: BCTC rieng nam 2019 da kiém toan ctia Cong ty)

TO CHUC VA NHAN SU

SO LUONG CAN BO NHAN VIEN (TiNH DEN 31/12/2019)

Tinh dén cudi nam 2019, téng s& nhan sy SAVICO a 5.455
ngudi, tdng 13% so vai cung ky ndm 2018.

Trong nam 2019 cac don vi da tuyén dung lao dong co
trinh d6 chuyén maon, ky thudt, kinh nghiém nham dép
Ung yéu cau céng viéc, md rong mang lusi kinh doanh
nhu khai truong 06 Dai ly kinh doanh 6 t& gém Gia Binh
Ford, Hyundai Hung Thinh, Hyundai Ng&i sao, Toyota An
Giang, Hyundai Phd Lam, Isuzu Bai Thinh.

Téng s6 nhdn su SAVICO (BVT: Ngudsi)
Nam 2015 2016 2017 2018 2019
1ong s6 2616 3689 4323 4824 5455

lao déng

Co cdu nhén su'theo loai hinh hop déng lao déng

Co cdu nhén su'theo gidi tinh Nam 2019 DVT: Ngudi
g i G o 2272
Nu 1.226 HDLD xac dinh thai han tr 01 - 03 ndm 2.844
Narn +229  pLD thi vu va thirviec 339
Téng céng 5.455 Téng cong 5.455
Co cdu nhén su'theo dé tudi Co cdu nhén su'theo trinh dé
TU 18 tudi dén 30 tudi 3072 Paihoctrdlén 2.250
TU 31 tudi dén 45 tudi 2.017 Cao déng 1.232
TU 46 tudi dén 60 tudi 366 Trung cép 510
Téng cong 5.455 |aoddng da qua daotao 854
Lao déng phd théng 609
Téng cong 5.455

T6ng s6 nhan su qua cdc ndm

5,000
5455

5,000 4,824
4323

4000 3,689

3000 2616

2,000
1,000

2015 2016 2017 2018 2019

PVT: Ngusi

Co cdu nhdn su'theo trinh do

11%

16%

<«

= Cao dang

= Dai hoctrglén
Trung cap Lao dong da qua dao tao

Lao déng phé théng
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TO CHUC VA NHAN SU (tiép theo)

CHINH SACH VA NHUNG THAY POI TRONG CHiNH SACH
DOIVGINGUGI LAO DONG

Cong ty chu trong xay dung ddi ngl nhan sy o thai dé lam viéc tich cuc, tuan tha ky luat, cé y thic lam viéc tap thé, ludn
nd Iuc va tan tam dé tao ra gia tri, cOng hién cao nhét trong cong viéc. Xay dung va phat trién nguén nhan lyc dap Ung
yéu cau hoat dong kinh doanh, theo dac thu nganh nghé va chién lugc clia Cong ty, lién tuc nang cdp nhan sy theo xu
thé va yéu cau phat trién mai.

2 )

CHIiNH SACH TUYEN DUNG

Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo chién lugc phat trién ctia Cong ty, theo ké hoach tuyén md
hang ndm va linh dong trong timg giai doan phtu hop vdi diéu kién kinh doanh thuc té.

Cong ty ludn Iya chon nhimg ung vién tét va phi hgp nhét vao vi trf phu hgp dua trén nang luc, phdm
chét va kinh nghiém clia Ung vién; khdng phan biét gidi tinh, ton gido, chling téc théng qua qua trinh

NHUNG CAI TIEN VE €O CAU TO CHUL,
CHINH SACH QUAN LY

Nam 2019 la ndm c6 sy thay d6i nhan sy cap cao tai
SAVICO va mot sé don vij thanh vién trong hé théng.
Ban diéu hanh SAVICO tiép tuc duy tri, phat huy nhimng
chinh sach nhan van, truyén théng san cé va nhéan
manh muc tiéu sang tao, d&i mdi trong hoat déng kinh
doanh vdi slogan “Dot pha tu duy, nang tdm gia tri”

Trién khai hoat dong truyén théng néi bd mang tinh
gdn két, nhan tam, phu hop vdéi dac diém van hoa,
truyén théng cta hé théng SAVICO; cac chién dich

DANH GIA NHUNG CAITIEN VE CHiINH SACH, QUAN LY

» SAVICO trién khai st dung phan mém ERP, phan mém

quan ly nhan sy cho céc don vj thanh vién trong hé
théng SAVICO nham gitip s6 hod d liéu, quan ly tap
trung, nang cao hiéu sudt trong cong viéc.

Cha dong linh hoat phuong an kinh doanh khi thi
truong bién dong; st dung lgi thé quy moé hé théong
SAVICO dé t8i uu hod lgi ich trong hoat dong kinh
doanh cho cac don vi thanh vién.

tuyén chon cong bang va khach quan. truyén thong cé ch dé 16 rang, ¢ muc tiéu tao gan

két, nhan manh va viéc déi mdi, sang tao, ghi nhan su
tham gia tich cuc clia ngudi lao dong trong toan hé
théng.

CHINH SACH PAOTAO
D30 tao va phat trién nhan su 1a uu tién hang dau cdia Cong ty vai chi truong tao diéu kién cho méi ca
nhan phat trién nghé nghiép, dong thai xay dung mot ddi ngl nhan su chuyén nghiép, day du nang luc

fEos

va phdm chéat dao drc.

Tat ca nhan vién trong hé théng Savico déu dugc tao co héi cong bang ti€p can va tham du cac I16p
huan luyén dao tao nghiép vu theo nhu cau cu thé, phu hgp véi tinh chat cdng viéc. Bén canh do, Céng
ty cling khuyén khich nhan vién tu hoc, hoc hoi lan nhau trong qua trinh cong tac, tham gia cac khoa
hoc dao tao ndi bo.

DANH GIA NHUNG CAITIEN VE CO CAU T6 CHU'C VA DANH GIA LIEN
QUAN DEN NGUG1LAO PONG

CHINH SACH THANG TIEN
VA PHAT TRIEN NGHE NGHIEP

Tai Savico, ca hoi thang tién nghé nghiép la cong bang cho moi déi tuong, dugc xac lap bang ké hoach Trong ndm 2019 Céng ty nghién ctiu va trién khai co cdu t6 chiic bo may theo hudng chuyén

mon hdéa; hién dai hod khi dp dung cong nghé théng tin vao cong tac quan tri nhu cac codng
ty: Sai Gon Ford, Volvo Bdc Au, Binh Thuan Ford, Can Tho Ford, Gia dinh Ford, Bén Thanh Ford,
Hai Duong Ford; cac cong ty nay da dp dung phan mém ERP bao gém module tai chinh, ké
toan, dich vy, ban hang nham nang cao nang luc quan tri, pht hop véi cac cong ty theo mo
hinh me con & cac vi tri dja ly khac nhau.

st dung ngudn nhan lyc rd rang va cu thé

Cong ty danh gia cong viéc ctia CBNV (thdng qua KPI) hang thang va danh gia so vai muc tiéu phét trién
nghé nghiép clia mdi ca nhan, déng thai day clng la co s& nham bé tri nhan su ph hop véi timg giai
doan phat trién cla Savico.

SAVICO st dung cong nghé phan mém quan ly nhan su Amis cho cac céng ty trong hé
théng SAVICO nham quan ly tap trung va dé dang truy suat, theo doi dir liéu nhan sy, gitip
cac doanh nghiép trong hé théng thuc hién cac nghiép vu Quan tri nhan su nhu: Hoach dinh
nguén nhan luc, Tuyén dung, Quan ly hd so, Quan ly hap dong lao dong, Quan ly dao tao,
BPanh gig, Cham cdng, Quén ly thai gian, Tinh luong, Thué, Bao hiém, Khen thudng, Ky ludt,
Giai quyét nghi viég, ...

Cong tac phat trién ngudn nhan luc hé théng SAVICO theo hudng tinh gon, nang cao hiéu
qua cobng viéc, nang suét lao dong, khuyén khich ngudi lao déng sang tao, ép dung cong
nghé trong san xuét kinh doanh.

Coéng tac dao tao nhan sy ké thira co nhiéu dot pha khi clr nhan vién dao tao truc tiép tai don
vi, chudn bi nguén nhan luc phuc vu cho sy phat trién mang ludi kinh doanh trong hé théng
SAVICO. Cong tac luan chuyén nhan su linh hoat, toi uu nguédn luc, tan dung thé manh ctia hé
théng, ddm bao tranh tinh trang “‘chdy mau chat xam”ra ngoai hé théng SAVICO.

/B'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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CO CAU VA HOAT BONG CUA HPGT

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Tinh hinh tham du cdc cuéc hop cta thanh vién Hoi d@éng Qudan tri nhiém ky Il (2015 - 2020)

Ngay bitdaula S6 budihop

Thanh vién HPQT TV HPQT tham du

Chuc vu

Tylé Ly do khong tham du

1 Ong Nguyén Binh Minh Cht tich 24/4/2015 5/5 100% Tu nhiém ngay 28/9/19
2 Ong MaiViét Ha Thanhvién  24/4/2015 7/7 100%
3 BaNguyén Viét Hoa Thanhvién  24/4/2015 7/7 100%
4 Ong Nguyén Cong Binh Thanhvién  24/4/2015 717 100%
5 OngDoan Vin Quang Thanhvién  24/4/2015 717 100%
6 OngLuong Quang Hién Thanhvién  24/4/2015 717 100%
7 Ong Nguyén Buc Trong Thanhvién  24/4/2015 717 100%
8 OngLarsJohan Gerard De Geer Thanhvién  15/6/2018 717 100%

Bén canh do, HOi déng Quan tri ciing da té chic 25 lan trung cau v kién cac thanh vién bang van ban dé théng qua cac
van dé cé lién quan dén hoat dong clia Cong ty va hé théng.

Ngay 28/9/2019, Ong Nguy&n Binh Minh tr nhiém chiic vu Chi tich — Thanh vién Hoi dong Quan tri Céng ty do ¢ su phan
cong va diéu dong ctia UBND TPHCM sang cong tac tai doanh nghiép khac nén khong tiép tuc gid vai trd dai dién von cla
Téng CoNg ty Bén Thanh - TNHH MTV tai Cong ty.

H6i dong Quan tri cling da théng nhat thong qua viéc thay déi nhan sy quén ly cdp cao trong thai gian con lai clia nhiém
ky 2015 - 2020 (dén ky hop DHDCDTN 2020) clia Cong ty nhu sau:

» Chdp thuan viéc t nhiém Cha tich — Thanh vién Hoi dong Quén trj Cong ty ctia Ong Nguyén Binh Minh.
» Hoi dong Quan trj sé khuyét 01 thanh vién (con lai 07 thanh vién).

» Bau Ong Mai Viet Ha lam Cha tich Hoi dong Quan tri va thoi nhiém vu Téng Gidm déc, ngudi dai dién phép luat cla
Cong ty.

» B& nhiém Ong Phan Duong Cliu Long lam Téng Giam déc, ngudi dai dién phép lut clia Cong ty.

»  Thoi nhiém vy Pho Téng Gidm déec Cong ty déi véi Ba Nguyén Thu Nga dé chuyén sang cong tac tai cong ty thanh vién
trong hé théng Savico.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI BONG QUAN TRI DOI VGI TONG GIAM DOC

Hoi dong Quan tri theo déi sat dién bién cla thi trudng, gidm sat va hd tro kip thai hoat déng diéu hanh ctia Téng Gidam
ddéc, bd may giup viéc cho Tng gidm déc va ngudi dai dién phan von tai cac don vi co vén gép clia Cong ty dé thuc hién
cé4c chu truong, chinh sach dugc Pai hoi déng cé déng va Hoi dong Quan tri théng qua.

Téng Giam déc da cung véi ngudi dai dién vn tai cac don vi xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2019 trén co s& bam sat
tinh hinh thi trudng va da dugc Dai hdi dong cd dong thong qua; cong tac du béo thi trudng, chia sé thong tin da dugc
thuc hién kip thoi hang thang cho céc don vi trong hé théng; viéc phat trién va mé réng mang ludi, gia tang thi phan déi
vdi linh vuc kinh doanh chinh cling da dugc tap trung va day manh; viéc kiém tra, kiém soét hoat dong tai chinh ké toén,
tinh tuadn thi tai Cong ty va cac don vi trong hé théng dugc chd trong thuc hién chat ché va thudng xuyén.

( 5/3'\“ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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S6 Quyét dinh

Cdc quyét dinh cta Hoi déng Quan tri

NGi dung

01/NQ-HBQT-SVC 14/02/2019  Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach t6 chiic DPHDCD thudng nién 2019
02/NQ-HDBQT-SVC 04/04/2019  Nghj quyét vé viéc thay d&i dai dién vén tai Cong ty c8 phan Savico Ha Noi
03/NQ-HDBQT-SVC 11/04/2019  Nghi quyét vé viéc thay déi dai dién vén tai Cong ty b phan Sai Gon Ngéi Sao
04/NQ-HDBQT-SVC 11/04/2019  Nghi quyét vé viéc thay d6i dai dién vén tai Cong ty ¢& phan Savico Da Nang
05/NQ-HDBQT-SVC 18/04/2019  Nghj quyét vé viéc thay déi dai dién vén tai Cong ty cd phan O T6 Vinh Thinh
06/NQ-HBQT-SVC 18/04/2019  Nghi quyét vé viéc thay déi dai dién vén tai Cong ty ¢& phan O Té Nam Séng Hau
07/NQ-HBQT-SVC 24/04/2019  Nghi quyét vé viéc thanh 1ap Bé phan Tai chinh - Déu tu

08/NQ-HBQT-SVC 24/04/2019  Nghi quyét vé viéc déi tén BO phan Tai chinh — K& toan thanh Bo phan Ké toan
09/NQ-HBQT-SVC 24/04/2019  Nghi quyét vé viéc diéu chinh chdc nang Bé phan Dich vu Thuong mai

10/NQ-HBQT-SVC 26/04/2019  Nghi quyét vé viéc phé duyét phuong an stra chira, cdi tao Kho s6 05 tai 403 Tran Xuén Soan
11/NQ-HBQT-SVC 26/04/2019  Nghi quyét vé viéc dau tu phan mém quén ly nhan su AMIS

12/NQ-HDQT-SVC 06/05/2019  Nghi quyét vé viec bé nhiém Phé Téng gidm déc Cong ty

13/NQ-HBQT-SVC 06/05/2019  Nghi quyét vé viéc giao thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2019

15/NQ-HBQT-SVC 08/05/2019  Nghi quyét vé viéc thay d6i dai dién vén Savico tai Cong ty C6 phan O Té Sao Tay Nam
16/NQ-HDBQT-SVC 29/05/2019  Nghi quyét vé viéc thay d6i ngusi dai dién vén tai Cong ty c6 phan O Té Sai Gon Clru Long
17/NO-HDQT-SVC 01/06/2019 Is\lgggqr?yét vé viéc thay ddi ngudi tham gia kiém soét tai Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu
18/NQ-HDQT-SVC 05/06/2019  Nghj quyét vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty C8 phan O t6 Tay Bac Sai Gon
19/NQ-HBQT-SVC 25/06/2019  Nghj quyét vé viéc giai thé Cong ty TNHH ComfortDelgro Savico Taxi

20/NQ-HDBQT-SVC 22/07/2019  Nghi quyét vé viéc thay d6i nguai dai dién von tai Cong ty ¢& phan O Té Vinh Thinh
21/NQ-HBQT-SVC 22/07/2019  Nghj quyét vé viéc thay d6i ngudi dai dién von tai Cong ty TNHH Toyota Can Tho
22/NQ-HPQT-SVC 29/07/2019  Nghi quyét vé don vi thuc hién kiém toan va chi phi kiém todn cho nam 2019
23/NQ-HBQT-SVC 01/08/2019  Nghj quyét vé ké hoach chi trd ¢4 tiic nam 2018

24/NQ-HBQT-SVC 01/08/2019  Nghi quyét vé viéc bé nhiém Ngudi phy trdch quan trj Cong ty

25/NQ-HDQT-SVC 01/08/2019  Nghi quyét vé viéc sta d&i, b8 sung mét s diéu clia Quy ché Quan ly Tai chinh
26/NO-HPAT-SVC 08/08/2019 CNgngiyétTéig;é;éTi;CGT)T ty 18 s& hiru von truc tiép va Uy quyén cla Savico tai Cong ty
28/NQ-HDQT-SVC 17/09/2019  Nghi quyét vé viéc stfa ddi, b6 sung Quy ché Kiém soét vién Cong ty

29/NQ-HDbQT-5VC 17/09/2019  Nghi quyét vé viéc thué vén phong tai tda nha Savico Invest Office

30/NQ-HBQT-SVC 20/09/2019  Nghi quyét vé viéc thay d6i ngudi dai dién vén tai Cong ty TNHH O T6 Lam Déng
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Cdc quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri (tiép theo)

CO CAU VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

S6 Quyét dinh Néi dung

Nghi quyét HDQT vé viéc thé chap tai san tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Chi HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
nhanh TPHCM

31/NQ-HPQT-SVC 24/09/2019
Théng tin vé thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky Il (2015 - 2020):

Nghi quyét vé viéc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh TRHCM

32/NQ-HDPQT-SVC 24/09/2019 , .
(han muic ngan han)

Ngay dugcbo $& bui hop Ly do khéng tham dy

tham du hop

Nghi quyét vé viéc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh TRHCM

33/NQ-HDbQT-SVC 24/09/2019 (han mc trung dai han)

Ho va tén Chic vu nhiém la thanh vién
Ban kiém soat

Nghi quyét vé viéc phé duyét diéu chinh mot s6 ndi dung clia phuong én stia chira, céi tao | BaNguyén Nhu Anh Trudng Ban 01/4/2016 4/4 100%

34/NQ-HBQT-SVC 24/10/2019 Kho s6 05 tai 403 Tran Xuan Soan

Do tU nhiém tU ngay

35/NQ-HDQT-SVC  30/09/2019  Nghi quyét vé viec théi nhiém T8ng Giam déc va nguai dai dién phap luat ctia Cong ty 2 OngNguyénThdiHoa  Thanhvien 24/4/2015 3/3 100% 010
36/NQ-HPQT-SVC 30/09/2019  Nghi quyét vé viec bé nhiém Téng Giam ddéc va thay déi ngudi dai dién phéap luat ctia Cong ty 3 HoangThiThuHuong  Thanh vien 15/6/2018 4/4 100%
37/NQ-HDQT-SVC 22/10/2019  Nghi quyét vé viéc luong, thudng va phu cap déi véi Tong Giam doc Cong ty 4  DinhTric Phuong Thanh vién 15/6/2018 4/4 100%
38/NQ-HDPQT-SVC 31/10/2019  Nghi quyét vé viéc thoi nhiém vu Pho Téng Gidm déc Cong t . A N JUN . R N N A e o N N
gnrauy i I E gy Ngay 21/6/2019, Ong Nguyén Thai Hoa c6 van bdn xin tir nhiém Thanh vién Ban kiém soat Cong ty tU ngay 01/7/2019.

Nghi quyét vé viéc phé duyét thiét ké, ngan sach thuc hién di doi va déu tu thi cong cong Ban kiém soat da théng nhat théong qua viéc ti nhiém ctia Ong Nguyén Thai Hoa va théng nhat Ban kiém soét sé khuyét
39/NQ-HDPQT-SVC 21/11/2019 . . A R A . ) R A R . R A

trinh vén phong lam viéc tai tda nha Savico Invest Office 01 thanh vién (con lai 03 thanh vién).

Nghi quyét vé viéc hoan trd 10% tién st dung dat da dugc gidm doi véi Khu dat D5 va ndp A < < > 2 <
40/NQ-HPQT-SVC 31/12/2019 b8 sung tién s&t dung dt do gia han thai gian s&r dung thia dat s6 83 Khu Dat D5, thudc Khu HQAT PONG GIA,AM SAT ,CUA BAN KIEM SA,C)AT . -

dan cu Nam C3m Lé POIVOI HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

Ban Kiém soat da td chuic thyc hién cac nhiém vy theo diing chidc ndng, quy dinh cla phap luat va Diéu lé Cong ty, bao

gém:

» Ban kiém soat da tham gia cac budi hop Hoi déng quan tri, tham gia cac budi kiém phiéu trung céu y kién cac Thanh
vién Hoi dong quan tri va cac bubi so két, tdng két hoat déng kinh doanh, cac budi lam viéc véi nha dau tu dé tiép can,
nam bat va ghi nhan kip thai tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

TIEU BAN TRUC THUGC HDGT

» Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh trong nam 2019 clia Cong ty.
Ban kiém soét cing da co cac khuyén nghi déi vai Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc nham dam bao tuan tha cac quy

o , ~ . dinh cla phap luat lién quan trong qué trinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.
TIEU BAN LUONG, THUONG, NGUON NHAN LUC

Su'phéi hop hoat déng gidia Ban Kiém sodt dbi véi hoat déng ctia Héi @éng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va cdc cdn bd quadn

CHUC NANG, NHIEM VU Iy khdc

Tidu ban Luong thudng, Nguén nhan luc do thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap phu trach Trong nam 2019, Ban Kiém soat da dugc Hoi dong quan tri, Téng giam déc va bd may gidp viéc clia Téng Giam déc phdi
da ho trg cho Ban Téng gidm déc va tham muu cho Hoi dong Quan tri trong viéc xay dung hap, tao diéu kién thuan Igi trong viéc cap nhat tinh hinh hoat déng Céng ty, thu thap théng tin, tai liéu phuc vu cho cong
chinh séch, ké hoach cling nhu ra soét, tu chinh chinh sach luong, thudng ngay cang phu tac kiém tra, gidm sat.

hop hon; Iua chon nhan su phu hop dé bau, bé nhiém vao cac chiic danh chi chét, quan
trong clia CoNng ty va tai cac doanh nghiép trong hé théng.

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH

CO CAU VA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

CUA HDQT, BTGD VA BKS

NOI DUNG CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT BA PHE CHUAN NAM 2019

STT Ngay thang Néi dung Ném 2019, SAVICO dé chi téng luong, thi lao va céng tdc phi cho cdc cdn bé quan ly chi chét nhu'sau:

) . BVT: dong
1 01/05/2019 Hop xay dung ké hoach kiém soat quy 1/2019
2019 2018
2 29/05/2019 Hop thdng nhat két qua kiém soét quy 1/2019 X 5
- Thanh vién Hoi dong Qudn trj va Ban Tong 3.794.225.000 3.381.000.000
3 01/07/2019 T6 chuc hop noi dung: Gidm déc
-Don xin t nhiém cla thanh vién Ban kiém soat Nguyén Thai Hoa . » - ;
- Ky hop déng chuyén gia véi Ba Doan Nhat Minh Thu — Chuyén vién Phong Kiém soét ndi bd cla Thanh vién Ban Kiem soat 823.000.000 820.600.000
Savico - D& ddm bao nhan su thuc hién cong viéc clia Ban Kiém sodt Téng cong 4.617.225.000 4.201.600.000
- Xay dung ké hoach kiém soat quy 2/2019 '
4 29/07/2019 Hop théng nhét két qua kiém soat quy 2/2019 . . s e e
Cdc giao dich chu yéu véi cdc bén lién quan
5 01/10/2019 Hop xay dung ké hoach kiém sodt quy 3/2019 ]
) R e Bugc trinh bay tai cac trang 42,43,44 cla Bao cdo Tai chinh riéng cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 va tai cac
6 15/10/2019 Hop thong nhat két qua kiém soat quy 3/2019 trang 57, 58, 59 clia Béo c4o Tai chinh hop nhét cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 dugc dinh kém véi bdo céo
7 15/03/2020 Hop xay dung ké hoach kiém soat nam 2019 nay.
8  10/04/2020 Hop théng nhat két qué kiém soat nam 2019
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QUAN TRI RUI RO

Két qua va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty chiu tac déng ciia mét
s6 yéu t6, bao gom nhiing yéu té phat sinh tir méi truéng kinh té vimé
ciing nhu nhitng yéu té vén ¢6 trong linh vuc ban lé 6 té va thi truéng
bat déng san. Nhirng rui ro chinh dugc tém tat nhu sau:

X0 L .
Rt’u RO VE KE HOACH CHIEN LUGC

RUi ro nay xay ra khi ké hoach hanh dong d@é trién khai thuc
hién chién lugc clia Cong ty dugc xdy dung khéng day da,
thiéu tinh dong bé va théng nhat khi trién khai cho cac b
phén, cac Cong ty trong hé thdng; co sG clia cac muc tiéu
uu tién khong dugc xem xét, danh gia dinh ky dan dén cac
muc tiéu chién lugc dai han khong thé thuc hién dugc.

Bién phap kiém soét: chién lugc va ké hoach hanh déng
dugc truyén tai 6 rang trong cac cudc hop trién khai ké
hoach, so két, tdng két ctia hé théng va cac cudc hop tai
van phong Céng ty me; dugc danh gid dinh ky bdi Ban
Chién Lugc, cac bo phan chic nang va dugc BO phan Kiém
soat ndi bod ra soat tinh hinh thuc hién theo dinh ky dé cé
su diéu chinh phu hop.

(O RUI RO NHAN SU VA NHAN SU
@Y KE THUA

Rui ro nay xay ra khinhan sy khéng thich ung dugc véi moi
trudng van hda doanh nghiép clia Cong ty; mot/ mét sé vi
tri quan trong bi tréng hodc khéng tim du cac vi tri quan
trong cho cac du &n kinh doanh clia Céng ty va cac don
vi trong hé théng trong maét khodng thoi gian nhat dinh.
Nhan su cé trinh dé va nang luc chuyén mon tét thoi viec
sau mot thoi gian gan bé tai Cong ty gay lang phi ngudn
luc dao tao, anh hudng dén viéc trién khai thuc hién ké
hoach cta Cong ty.

Bién phap kiém soat: hoan thién quy trinh quy hoach, dao
tao, luan chuyén, danh gia nhan su, hoan thién chinh sach
thu nhap doi vai ngudi lao dong; st dung tot quy phat
trién tai nang tré, cac chuong trinh thyc tap sinh, déng thoi
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tim kiém va thu hdt nhan sy ¢ kinh nghiém ti bén ngoai
dé cong tac cung phéat trién hé théng SAVICO. Trong dinh
huéng chién lugc cho giai doan tiép theo, Savico da co su
quan tam xay dung déi ngld nhan su ké thiia dam bao cac
yéu t6 can thiét ca mot ké hoach xay dung doi ngl ké
thira bao gom: (1) Dat sy dong thuan; (2) Phan tich cong
viéc va nhan lyc hién tai; (3) Danh gia muc dé thé hién; (4)
Phan tich nhu cau nhan su va cong viéc trong tuong lai; (5)
Danh gia tiém nang; (6) Hudn luyén nhan su; (7) Danh gia
két qua nham giup xac dinh nhing vi tri then chét, bat dau
bang vi tri ctia quan ly du an, quan ly bo phan va mé rong
ra dén nhimg vi tri cao nhat trong té chuc.

Al ,
M()l TRUONG KINHTE VI MO

Tinh hinh dich bénh kho kiém soat trong thdi dai thé gidi
phdng (vi du Covid-19), anh hudng ctia bién ddi khi hau
(vi du tinh trang han man ngay cang nghiém trong tai
DBSCL)... dén tinh hinh kinh té x& hoi, hiéu qua ctia doanh
nghiép cling nhu thu nhap clia nguai dan dan dén bién
dong sut gidm/ gian/ kim nén/ don trong nhu cau va xu
hudng tiéu dung déi véi cac san pham, dich vu ma Cong
ty va cac doanh nghiép trong hé théng dang kinh doanh.

Do do, Cong ty ludn theo ddi sat va cap nhat kip thdi moi
thay d&i clia nén kinh t€ c6 kha nang tac dong dén hoat
déng kinh doanh ctia Cong ty va hé théng dé danh gia vé
su can thiét phai c6 nhing diéu chinh lién quan dén chién
lugc t8ng thé, k& hoach kinh doanh va phat trién mang
ludi, cdc muc tiéu uu tién va ké hoach hanh déng trong cac
diéu kién thi trudng khac nhau.

[eF

D01 VGI HOAT DPONG KINH DOANH XE O TO

Nganh céng nghiép 6 t6 va thi trudng 6 t6 ¢ méi tuong
quan dang ké v&i cac thai ky bién dong cla nén kinh té
vi mo vé thai gian va muc doé. Thi trudng 6 t6 Viét nam
dugc danh gia la c6 tiém néng phat trién manh mé nhung
nhiing bién dong dang ké xay ra trong nganh cong nghiép
6 10 lién quan dén yéu t6 mang tinh chu ky cia nén kinh
té vi mo, cac van dé ndi tai clia nén kinh té hay la hau qua
do dich bénh va bién déi khi hau... thi doanh s& nganh
kinh doanh cht luc ctia Cong ty va hé théng chac chan sé
bi dnh hudng.

DOI VGI HOAT DONG KINH DOANH BAT PONG SAN

M&t mét, su hdi nhap ngay cang sau réng ctia nén kinh té
Viét Nam véi khu vuyc va toan cau mang dén su gia tang vé
nhu céu, trong do c6 mét s6 phan khic san pham dich vu
ma hé théng Cong ty dang tham gia nhu kinh doanh va
khai thac van phong, mét bang ban 1&, kho bai.

Mat khéc, nhiing tac dong tiéu cuc clng theo do sé lan
réng va anh hudng truc tiép dén hiéu qua clia Iinh vuc dich
vy bat dong san clia Cong ty.

CHiINH SACH CUA NGANH
DOI V61 HOAT DPONG KINH DOANH XE O TO

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phai tuan thd cac chinh
sach va quy dinh do Chinh pha cdng b dé quan ly nganh
codng nghiép 6 t6 va thi trudng 6 to.

Nhimng thay déi trong chinh sach cla nganh co thé dan
dén thay déi vé nhu cau thi trudng déi vai san pham, gia
cé sa&n pham/dich vy va muc dé canh tranh, t&r d6 sé dan
dén bién déng doanh thu va Igi nhuan. Do dé, Cong ty sé
gidm sat chat ché moi thay ddi trong chinh sach clia Chinh
pht déi vai nganh 6 t6, ddng thai thudng xuyén kiém tra,

danh gid nham nang cao cac tiéu chudn dich vu cla hé
théng mot cach lién tuc dé gidi quyét moi rui ro phét sinh
tU nhiing thay d&i trong chinh sach clia nganh.

M6t s6 chinh sach, chu truong hd trg nganh cong nghiép
san xuat 6 té trong Nudc, phat trién cong nghiép ho trg tuy
dang & giai doan du thao, lay y kién nhung da cé nhing tac
dong tryc ti€p dén viéc diéu chinh chién lugc san pham,
gi& ca san pham cuia cac nha san xudt trong nuéc va quyét
dinh cdia ngudi mua.

Muc d6 phuc tap cla nganh ngay mot tang vdi cac quy
dinh md&i, mé hinh kinh doanh mdi trong tuong lai.

Ngoai ra, cdc mat bang showroom, nha xudng clia cac dai
ly 6 t6 trong hé thong déu can dién tich Ién, phan lon la
mat bang di thué nén nhing chinh sach diéu chinh ctia
Chinh phu lién quan dén tién thué dat hodc diéu chinh
gian tiép nhu siét tin dung bat dong san sé lam tang chi
phi dau tu, chi phi thué mat bang clia hé théng.

DOI1 V61 HOAT DONG DICH VU BAT DPONG SAN

Hoat déng kinh doanh bat déng sdn clia Savico va mot s6
céNng ty trong hé théng tap trung vao khai thac mat bang
van phong, ban 1é, khai thac va cho thué kho nén nhing
rdi ro tryc tiép déi vai cac hoat ddng nay la bién déng chi
phi dau vao lién quan dén chinh sach diéu chinh tién thué
dat, siét tin dung bat déng san.

Bén canh d¢, Cong ty con mot s6 du an bat dong san
nhung tién do trién khai cham do mot s6 han ché nhu hé
théng cac van ban phép ly lién quan dén thi trudng bat
déng san con chua dong bé va théng nhat dan dén khong
rd trach nhiém quan ly, nhing khoé khan vé tha tuc hanh
chinh va stic ép 16n tir chl truong kiém soat chat ché hon
viéc cap phép du an mai.

RUI RO THITRUGNG

Cong ty da thuc hién kiém soat hiéu qué cac rdi ro thi
trudng théng qua giam sét lién tuc cac rdi ro va thay ddi,
canh béo rui ro kip thoi va dp dung cac cong cu phong ho
thich hap.

D&i véi ting hoat dong kinh doanh cé nhing rui ro thi
truong cu thé nhu sau:

DOI VGI HOAT DPONG KINH DOANH
XE O TO - XE GAN MAY

V&i ddc thu hoat ddng kinh doanh clia Savico la dai ly phan
phoi cho nhiéu nha cung cdp nén chiu sy tac dong Ién tu
ngudn cung thi truong, chll yéu ti céc nha cung cap nhu:
chién lugc phat trién dai ly, chién lugc sén pham, chinh
sach ban hang va gia ca san pham. Bén canh do, cong tac
du bao nhu cau thi trudng luén cé nhimng khé khan nhat
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

dinh do tam ly cha dgi clia nguai tiéu dung vé cac chinh
sach lién quan, thay déi ty gia, su han ché vé ha tang giao
théng cing co téc ddng nhat dinh dén nhu cau thi truong.

Nham gidm thiéu rui ro tr van dé nay, Cong ty lubn cung
v3i cac thanh vién trong hé théng tap trung cho céng tac
phan tich, du bao; t&r d6 tan dung t6t co hoéi kinh doanh
va cb gidi phap déi véi nhing khé khan ngay ti budc xay
dung, giao k& hoach va trong qué trinh thuc hién. Cong ty
cling tang cuong két néi thong tin véi Nha cung cap va
véi cac cong ty thanh vién trong hé théng nham nédm bat
thong tin kip thai, ¢ gidi phép kinh doanh, phat trién hé
théng phu hop.

DO1 VG HOAT DONG DICH VU BAT DPONG SAN

V&i nhing nhan dinh vé co hoi, khé khan va thach thic cla
thi trudng bat dong san trong nam 2020, rti ro chinh yéu
liétn quan dén hoat déng bat déng san clia Savico dén tu
céac doi tht canh tranh kinh doanh trung tdm thuong mai,
van phong cho thué; va su khé khan trong viéc hoan tét
tha tuc phép ly lién quan dén hoat déng dau tu xay dung
co ban sé anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach kinh
doanh do Céng ty dé ra.

Nham han ché rui ro, Savico xac dinh nhiém vu trong tadm
la tdp trung tdng cudng codng tac tim kiém khach hang,
chinh sach gia cho thué va dich vu hd trg khach hang phu
hop nhdm gia tang ty 1& khai thac.

CHiNH SACH CUA NHA SAN XUAT O TO

La mét trong nhimg cong ty hang dau trong linh vuc phan
phoi 6 16, Cong ty ludn chd trong dén viéc duy tri hop
tac binh dang va lanh manh véi cac nha san xudt 6 to co
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thuong hiéu trong va ngoai nudéc.

V&i nhiing sy thay d&i manh mé cda chinh sach kinh té vi
mé cla Viét Nam trong nganh 6 t6 clng nhu xu hudng
kinh t€ toan cau, mdi nha san xuét 6 td sé c6 nhing thay
d&i chinh sach cu thé trong chién lugc ban hang, cac yéu
cau va ho trg kinh doanh cho cac dai ly. M&i chinh sach clia
nha mdy déu cé nhiing tdc ddng manh mé téi hiéu qua
kinh doanh ctia hé théng, vé san luong bén, doanh thu,
lgi nhuan ban xe va dich vuy. Do d6, Cong ty chu trong viéc
tdng cudng giao tiép vai cac nha san xudt dé cung nhau
hiéu 16 thi trudng, thi hiéu clia ngudi mua xe va st dung
dich vu nham ngay cang phét trién thuong hiéu, da dang
hoa cac phan khuc sdn phdm, phat trién cac san pham co
gia tri gia tang dem lai sy tién ich, hailong cho khach hang;
qua do gidm thiéu rui ro.

Tuy vay, hién tdc do phat trién hé thédng dai ly 6 to céac
thuong hiéu dang cé xu hudng cham lai do da sé cac hang
6 16 déu da co mat tai cac tinh/ thanh va cac dia ban thi
trudng chién luoc.

@ SU CANH TRANH MANH ME VA XU
HUGNG THAY PGI HANH VITIEU DUNG

Su canh tranh gay gt tu cac thuong hiéu xe 6 t6 — gan
may, cac déi thi canh tranh truc tiép, cdc garage va cac
chudi dich vu chuyén nghiép kéo theo xu hudng giam lai
gop bén xe va dich vu.

Cung vdi d6 viéc phat trién hé théng mang ludi dai ly &
to chiu su canh tranh do ngay cang c6 nhiéu déi tugng
nha dau tu tham gia vao viéc phat trién hé théng mang
lugi clia céc thuong hiéu xe 6 t6, trong dd cd xu hudng
cac doanh nghiép kinh doanh xe gan may sau giai doan
tich 10y da c6 dd nguodn lyc dé tham gia vao Iinh vuyc kinh
doanh ¢ to.

Su canh tranh dién ra & tat ca cac phan khiuc do nguén
cung tr nhap khau, ciing nhu san xudt trong nudc dang
tr& nén doi dao vai dai san phdm phong phu, muc gia ngay
mot canh tranh, ngudi mua ngay cang c6 thém rat nhiéu
lua chon, tr m&u ma dén chat lugng, thuong hiéu.

Chung t6i nhan dinh suc ép canh tranh giia cac thuong
hiéu sé ngay cang manh mé dé bao vé thi phan, dic biét
la d&i véi dong xe trung cép. Ty lé tang 16p trung luu tang,
hanh vi tiéu dung va théi quen mua sdm thay déi kéo theo
xu hudng tdng cau tr c& ngudi mua la ca nhan va cac
t& chiic cung cap dich vu nhung 13i gop ban xe sé co xu
hudng gidm do suc ép canh tranh. Bén canh do, cac phan
khuc stra chira, bdo tri va dich vu khdc bén canh mang bén
xe cling gdp phai canh tranh ti cac co s& tu nhan.

Song song dd, su thay d&i théi quen va hanh vi clia ngudi

mua, Ngudi co nhu cau dich vy; xu thé phat trién tat yéu
cla thuong mai dién tl, su phat trién manh mé vé cong
nghé va xu hudng hoi nhap bt budc cac cong ty hoat
dong trong nganh phai cé su diéu chinh phi hop vé quy
md showroom, nha xudng; déi mai phuong thic ti€p can
khéch hang; d6i méi cong cu quan tri; cai t& bd may phi
hop va thuc hién quan tri chi phi dé c6 thé tiép tuc hoat
dong hiéu qua.

CHUOI CUNG UNG

Coéng ty khong sé hiu hodc van hanh bat ky co sé san xuat
nao, viéc kinh doanh hoan toan phu thudc vao su cung
Ung tU cac nha san xudt 6 té va nha cung cép phu kién 6
t6 c6 thuong hiéu. Bat ky su gidn doan nao trong viéc cung
c8p san pham ti cac nha cung cép cé thé dan dén cac van
dé cho hoat dong kinh doanh clia hé théng.

Cong ty da thic ddy méi quan hé hop tac lau dai, 6n dinh
vGi mot s6 nha san xudt 6 t6 va nha cung cdp phu tung,
linh kién cé thuong hiéu va méi quan hé hop tac da duoc
cac nha cung cép danh gia cao. Cong ty da va dang nd luc
dé giam thiéu nhimg tac dong cla bat ky sy gian doan
nao trong viéc cung cap va dadm bao cé thé tim dugdc cac
nha cung cdp khac c6 chat lugng san pham tuong tu vdi
gid cd hop ly.

Tuy nhién, c6 nhiing su kién bat kha khang ma néu khong
xdy dung dugc mot mo hinh hoat déng kinh doanh bén
viing, mot cdu trdc tai chinh lanh manh, cong cu quan trj
tién tién thi nhiig doanh nghiép hoat déng trong nganh
nhu clia Savico sé kho ton tai, vust qua va phat trién trd lai.
Dién bién dong clra hang loat nha may cung cép linh kién
nganh 6 t6 tai Vi Han Trung Quéc do dich Covid-19 da kéo
theo hang loat nha may tai cadc nudc khac — mdc du chua
bi anh hudng bdi dich da phai tam ngung san xuéat; hay
dién bién ngung san xuét hang loat clia cac nha may san
Xuat 6 to trén thé gidi - trong dé cé Viét Nam, dién bién
ngung kinh doanh clia cac nganh nghé dich vu khéng can
thiét dé thuc hién cach biét cong déng phong dich la minh
ching ré nét cho nhing rui ro nay.

= HE THONG THONG TIN

JEVquy mo dai ly 16n & nhiéu thuong hiéu xe khac nhau,
hé théng thong tin can ddp Ung yéu cau cung cap kip
thoi nhanh nhay va hitu hiéu cac théng tin lién quan dén
mua sam, ban hang va phan phéi tir cac don vi thanh vién
ciing nhu cong tac quan ly hang ton kho, quan ly théng
tin khach hang tiém nang, quan ly tai chinh. Nguén dir liéu
tlr hé théng thong tin la vé cung cén thiét dé dap ung yéu

cau quan tri cGia Ban diéu hanh, bat ky su gian doan hodc
mat mat di liéu nao xay ra trong hé théng sé déu dan dén
nhiing tn that hiu hinh va vo hinh. Do d6, Cong ty ludn
uu tién phat trién dau tu va téi uu mang lugi hé théng
thong tin dac biét la hé théng cong cu quan ly ngudn luc,
cbng cu tiép can, quan ly va cham soc khach hang; tr do
dam bao an ninh cong nghé trong toan hé théng, dam
bdo kha nang tiép can, tinh day dd va lién tuc trong van
hanh.

&
BAo VE MOI TRUONG

Coéng ty hoat déng chd yéu trong linh vuc kinh doanh
xe 6 tO va xe gdn may nén dac biét luu tam dén cac loai
xe dap Ung tiéu chudn khi thai it gay hai cho moi trudng,
dap Ung xu hudng tiéu dung ngay cang hudng dén moi
trudng hién nay. Cac thuong hiéu xe ma hé théng Cong ty
dang phan phéi déu la ctia cdc hang xe cé uy tin. Viéc kinh
doanh xe ci dang dugc thuc hién & mot sé cong ty thanh
vién cling phai dam bao déap Ung cac yéu cau cla hang xe
clng nhu cac co quan quadn ly cé lién quan.

D3i vai mang dich vy, stia chlfa xe, cac diém cung cép dich
vy déu thuc hién viéc xUr ly chat thai tai nguén dap Uing cac
yéu cau clia nha nudc vé quan ly méi trudng cling nhu cac
tiéu chudn ctia hang xe dua ra.

Viéc &p dung nhing tiéu chuan, quy dinh nay sé gilp cai
thién van dé 6 nhiém moi trusng nodi chung va cac van dé
6 nhiém tai cac thanh phé I6n ndi riéng.
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TONG QUAN BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

NOIDUNGBAO CAO PHATTRIEN BENVUNG

B4o cdo phét trién bén viing ctia Cong ty C& phan Dich
vy Téng hap Sai Gon (SAVICO) dugc thuc hién nham xem
xét va danh gié lai cac nguyén tic thuc hanh phat trién
bén ving tai Cong ty me va cac Cong ty con. Noéi dung
bao cdo thé hién cach tiép can cla SAVICO doi véi cac van
dé phat trién bén vimg, dé cap dén nhimg van dé trong
yéu mang tinh chét chién lugc, thé hién rd muc tiéu chién
lugc phét trién trung va dai han cla Cong ty. DU liéu va
théng tin trinh bay trong béo cdo bao gém: Nhiing hoat
dong lien quan dén Phat trién bén viing da dugc thuc hién
trong nam 2019, chién lugc phat trién trong nhimg nam
tiép theo va cam két clia SAVICO déi véi cac bén lién quan.

A\ Savico / Bao cdo thuong nién 2019
04O

PHAM VI VA RANH GIGI CUA BAO CAO

Thoéng tin va d liéu trong bdo cdo dugc cap nhat cho ndm
tai chinh 2019 clia SAVICO, bat dau tir ngay 01/01/2020 va
két thuc ngay 31/12/2019. Cac bdo céo vé hoat déng kinh
t& moi trudng va xa hoi dugc téng hop ti cac hoat dong
chinh dugc thuc hién tai Cong ty me va cac Cong ty con.

Bdo cdo duac 1ap tai Viet Nam, trong linh vuc nganh nghé
dich vu phan phéi 6 t6, dau tu kinh doanh bét déng san
clia Cong ty C8 phan Dich vu Téng Hop Sai Gon (SAVICO)
va cac Céng ty con.

TRy
~t

¥ |

PHAT TRIEN
BEN VUNG

PHAT TRIEN
XA HOI

&

CACHTHUC XAC PINH NOI DUNG BAO CAO

Céach ti€p can cac van dé vé phat trién bén vimg cla
SAVICO xudt phat ti muc tiéu tang trudng bén ving trong
dai han ctia Cong ty két hgp vai cac muc tiéu phat trién xa
hoéi va bdo vé maoi truong, tir do déng gop tich cuc cho su
phét trién chung cdia toan xa hoi.

Nhiing van dé lién quan dén muc tiéu phat trién bén vimg
tiép tuc dugc SAVICO danh gid va xem xét trong méi tuong
quan vdi hoat déng hién tai, xac dinh rd cac van dé trong
yéu dé tir d6 thuc hién ra sodt, cdi tién cing nhu thé hién
déy da hon trong ndi dung bdo cdo phat trién bén viing
nam 2020.

gk

THONG TIN LIEN HE

Phét trién bén ving la chién lugc trong yéu clia Cong ty
tdc dong dén cac bén lién quan. Moi y kién dong gop lién
quan dén véan dé phat trién bén viing, vui Iong gui vé dia
chf:

Céng ty C6 phan Dich vu Téng Hop Sai Gon (SAVICO).
Dién thoai: 028 3821 3913

Dia chi: 68 Nam Ky Khdi Nghia, Phudng Nguyén Thaéi Binh,
Quéan 1, H6 Chi Minh.

i
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HIEU QUA KINH TE

CO CAU DOANH THU

Nguén doanh thu clia hé théng Cong ty dén tir hoat déng
ban hang va hoat déng dich vu (dich vu sau ban hang cda
[inh vuc dich vu thuong mai va dich vu cho thué bat dong
san dau tu), doanh thu ti nhirng hoat déng khong lién tuc
va tir hoat déng tai chinh cé xu hudng gidm dan. Véi dinh
hudng linh vuc dich vu thuong mai la linh vuc hoat déng
c6t 16i, Cong ty da chd trong vao khai thac hiéu qua hoat
dong dich vu dé dam bao su phat trién én dinh va bén
viing vaéi toc d6 tdng trudng doanh thu tir dich vu thuong
mai binh quan 2015 - 2019 dat 28%/nam.
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B roanh thu Ban hang haa

Croanh thu Chuyén nibvong bt domg san

Croanh tha hoat domg tal dhinh
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CO CAU CHI PHi

La hé théng c6 hoat dong kinh doanh tap trung vao Iinh
vuc dich vy - thuong mai, chi phi mua hang héa dé ban lai
chiém phan Ién trong co céu chi phi hgp nhét clia Cong ty,
ké dén la chi phi nhan cong va nhan vién, chi phi mua ngoai
(thué mat bang, nha xudng; thué dich vu..). Trong giai doan
2015 - 2019, chi phi hgp nhét lién quan dén nhan cong va
nhan vién cla hé théng Savico tang lién tuc t& muc 294,5 ty
déng nam 2015 1én 558,6 ty dong trong nam 2019, tng chi
phi giai doan 2015 — 2019 dat 2.173 ty dong. Hé théng ludn
nd lyc dé cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.
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Il ohl Tal <hirin

KHOAN PONG GOP CHO NHA NUGC

Vé&i doanh thu hgp nhat lién tuc tang va hoat déng kinh doanh cé hiéu qua, bén canh thué gia
tri gia tdng thi hé théng Savico cling gilr dugc xu hudng tich cuc trong khodn déng gop vé
thué thu nhap doanh nghiép cho Ngan sach Nha nudc. Theo do, thué thu nhap doanh nghiép
da nop tang tl muic 32 ty déng nam 2015 1én 61,4 ty déng trong nam 2019.

Khodn d@éng gép cho Nha nuéc
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CHI TIEU MOI TRUONG

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Ngudn nguyén vat liéu s&r dung trong hoat dong cla
SAVICO va cac Cong ty thanh vién - chu yéu la cac don vi
nganh 6t6, xe may dugc qudn ly, s dung mét cach hop ly
dua trén cac quy trinh quan Iy nguyén vat liéu chat ché, cac
quy dinh vé dinh muc tiéu thu nguyén vat liéu.

Do nguyén vat liéu chi s&t dung mét lan va khong thé tai
chénén ching téi rat chi trong trong viéc dau tu hé théng
may moc thiét bi hién dai theo quy trinh khép kin, hé théng
xU ly nudc thai, rac thai ngay tai nguén. Cong ty va cac don

vi trong hé théng da va dang thuc hién noi khéng vai chai
nhua st dung moét 1an thdng qua viéc st dung binh, chai,
ly thuly tinh dung nudc trong hoat dong thudng ngay, cac
cudc hop, lam viéc vai déi tac, khach hang.

Tai Cong ty me, nguyén vat liéu dugc st dung chl yéu
dé phuc vu nhu cau tiéu thy hang ngay gém nhién liéu
xe, dung cu vé sinh, van phong phdm. Giai phap quan ly
ngudn nguyén vat liéu la quan ly dua trén dinh muc va su
dung cac gidi phap luu tr thay thé.

TIEU THU DIEN, NUGC
bVT 2015 2016 2017 2018 2019
bién Kw 164477 166.970 75.606 37.547 32674
Nuéc m?3 1.250 1.238 698 221

Xang xe + xdng dau may phat dién

6.359 8.940 10.987 10.149 7.801

TU cudi ndm 2017 va ndm 2018 thué van phong, tinh theo chi sé tiéu thu clia tda nha phéan bé cho s6 tang hoat déng nén

chi sé tiéu thu gidm manh

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Ngoai viéc tap trung nang cao hiéu qua dau tu kinh doanh,
SAVICO ludn chu trong dén cong tac bao vé moi trudng dé
hudng t¢i doanh nghiép san xuat san phdm phat trién bén
v(ing, than thién v&i moi trudng.

Dé tang cudng gidm sat va quan ly tét hon hoat dong bao
vé moi trudng, da s6 cac don vi nganh 6t trong hé théng
SAVICO dang cam két va ap dung déng bod hé théng quan
ly chét lugng méi trudng theo tiéu chudn 1SO 14001.

Cac quy dinh, quy ché, quy trinh ndi bo ctia Cong ty me
va cac thanh vién trong hé théng cé cac quy dinh cu thé
lién quan dén vé sinh moi trudng; cac dinh muc st dung
dién nudc, nhién liéu, nguyén vat liéu; viéc tuan thi cac
quy dinh cla phap luat vé moi trudng; bdo vé moi trudng
lam viéc. Cac Cong ty thanh vién clng thuc hién dinh ky

viéc nhan dang cac khia canh maéi trudng, tdm quan trong
clia phat trién bén viing dé tir do kiém soat tét hon cac van
dé vé bao vé mai trudng.

Ngoai ra, dé ddm bdo maoi trudng lam viéc dat tiéu chuén
nham bao vé stic khde ngudi lao dong, SAVICO thuc hién
chuong trinh van phong lam viéc xanh tai van phong Céng
ty; cac Cong ty thanh vién tang cudng 4p dung cac bién
phap ky thuat dé théng thoang nha xudng, gidm do 6n va
trang bi hé théng quat hut, quat cong nghiép cho nhimg
ca s& bdo hanh, stia chlra cing nhu thuc hién do dac théng
s6 mai trudng lam viéc dinh ky dat yéu cau clia phép luat.




CHI TIEU XA HOI

CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO DONG

MUC LUONG TRUNG BINH POI VO
NGUG1LAO PONG

Thuc hién ché doé tién luong, thudng va phuc Igi gan lién
vai két qua kinh doanh, néng luc chuyén mén, khéi lugng
va chat lugng cong viéc ctia mdi nhan vién; tuong xing vai
cong suc, trach nhiém va hiéu qua lao déng; ddm bao thu
nhap clia CBNV cé tinh canh tranh vd&i cac cong ty cung
nganh nghé va khu vuc, thu nhép binh quan nam 2019 dat
12,3 triéu déng/ngudi/thang.

Savico va cac don vi trong hé théng thuc hién day du cac
chinh sach ché d6 theo Luat lao déng va Thoa udc lao
dong tap thé nhu Bao hiém xa hoi, Bdo hiém y t&, Bao hiém
that nghiép, trang bi déng phuc va bdo hé lao déng, hd
trg an trua, tham quan du lich, khdm suic khée dinh ky, bdo
hiém tai nan con ngudi, trg cdp 6m dau, qua tang cudi
hoi... thyc hién ché 36 khen thudng nhan dip cac ngay 1&
tét Nguyén dan, 1& 30/4, 2/9, ky niém ngay thanh lap cong
ty tly theo két qua kinh doanh.

( 5/\'\’ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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CHINH SACHLAO PONG NHAMPAM BAO SUC KHOE,
AN TOAN VA PHUC LGI CUA NGU'OI LAO DONG

Trong ndm 2019, thuc hién mua bao hiém sic khode PV
Care cho CBNV cong ty. Cac hoat déng van nghé, thé duc
thé thao, ngay héi gia dinh, sinh hoat cau lac bd nganh
nghé chuyén mon,...ludn dugc duy tri va nang cao chét
lugng hoat ddng, tao diéu kién cho toan thé nhan vién
trong hé théng Savico gap g& giao luu, hoc hai, chia sé
kinh nghiém.

Ngoai ra, Cong ty cing quan tam dén céng tac cham lo
t6t doi s6ng vat chat, tinh than cho ngudi lao déng nhu
t& chic tham quan hoc tap cho can bd, nhan vién va Can
b6 dai dién von; HO trg 6m dau ndm vién; H6 trg hoc bdng
khuyén hoc cho cac em hoc gidi la con clia CBNV cong
ty; T8 chuc cac hoat dong chao mung ngay cla me, cla
cha; Chdm lo cho céc thiéu nhi la con ctia ngudi lao déng
nhan ngay Quéc té thiéu nhi 1/6;T6 chic ngay hoi gia dinh
Savico; cham lo tét am lich cho ngudi lao dong.

HOAT DPONG DAO TAO NGUOI LAO DONG

Trong nam 2019, Savico tang cudng qui hoach phat trién
nguén nhan luc ndi bo va déi ngd ké thia, trién khai
chuong trinh phat trién can bé tiém nang va bé nhiém vao
cac vi tri quan ly cdp trung, lanh dao cép cao.

Savico da ctr 76 lugt CBNV vdi s6 git dao tao trung binh 1a
1018 gid (CBQL la 208 gig, CVNV 810 gid) tham gia cac khoa
hoc béi duéng nghiép vu ngan han:

Khoéa hoc:

» “Lanh dao tao dot phd” danh cho can bd cép cao, cap
trung va can bd quy hoach SAVICO (02 lugt)

» T6 chiic quan ly kho hang chuyén nghiép (04 lugt)
» Chién lugc Bai duong xanh (13 lugt)

» Power BI (3 luot)

» Gidm déc nhan su chuyén nghiép (01 luot)

» Chuyén dé dao tao Kiém soét vién (17 lugt)

Héi thao:

» Sai sot va gian lan thudng gdp trong Bdo céo tai chinh
(13 luot)

»  Kiém toan nodi bo danh cho thanh vién Hoi dong quan
tri (01 luot)

» Tin dung ngan hang - Goc nhin tir ngan hang (10
luot)

Cap nhat kién thuc:

» Thué - K& toan dinh ky (02 lugt)

» Kiém todn vién s6 06B-2019 (01 luct)

» SUdung Power BI (06 lugt)

» Phdp luat lao dong va chinh sach BHXH (03 lugt)

Cac doanh nghiép trong hé théng cling dp dung chinh
sach dao tao nang cao chuyén moén nghiép vu theo
chuong trinh clia nha cung cép va da cr 2172 lugt CBNV
tham gia cac khoéa hoc vé ky nang ban hang va ky thuat
(stra chlta chung, déng, son, c& véan dich vu) va cac I1ép dao
tao quan ly.

Savico va cac don vi trong hé thdng tiép tuc tap trung dau
tu vao cong tac phat trién ngudn nhan luc gidi, dao tao doi
ngl Quan tri vién cdp cao va cdp trung dap Ung cho nhu
céu phat trién chién lugc kinh doanh clia cong ty va céc
don vi trong hé théng.

DAY MANH VAN HOA DOANH NGHIEP,
XAY DUNG THUONG HIEU VUNG MANH

Xay dyng va phdt huy vdn hda doanh nghiép clng dugc
xem la mét nét son trong cong tac xay dung thuong hiéu
clia SAVICO trong nhiéu ndm qua. Van hdéa dy chinh la
nhiing chudn muc hanh xU, 1a ban sic, la diém khéc biét
gitta cac doanh nghiép, @& méi thanh vién trong doanh
nghiép thdm nhuan, tuan thl, néu guong va tu hao vé nai
minh cong tac.
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CHI TIEU XA HOI (tiép theo)

Tai SAVICO, van hda doanh nghiép duoc xay dung ving chac t& nhiing ngay dau thanh lap. Phong cach lanh dao méu
muc, tdm huyét clia cac thé hé lanh dao; su doan két, nang déng, séng tao clia déi ngl can bd nhan vién; tinh than tuong
trg, quan tam, chia sé, hai hoa Igi ich, trach nhiém cla ting ca nhan, tap thé va cong déng la nhiing nét ban séc rat riéng
cla SAVICO.

Phat huy nhimg gia tri trén nén tang c6 dugc, nam 2019 SAVICO tiép tuc xay dung nhimg dac diém van hod khac biét,
gop phan cing ¢é va phat trién hon nla hinh anh thuong hiéu ctia SAIVCO vai nhiing nét son dang ghi nhan nhu sau:

» Theo dudivan hod quén tri diéu hanh theo hudng van hoé cong dong, dam béo tinh cdng bang hop Iy trén toan hé
théng, trén tiéu chi minh bach hod moi hoat déng kinh doanh, quan tri diéu hanh, tao méi truong lam viéc than thién,
gén bo cho toan thé CBNV.

» SAVICO mang dén cho timg CBNV clia minh moi trudng lam viéc csi md, cong béng, dugce dao tao chuyén nghiép dé
c6 thé phéat huy téi da nang luc lam viéc va xay dung van hoa doanh nghiép lanh manh. Theo dé mdi CBNV la mot
dai stir dua SAVICO tra thanh thuong hiéu ngay cang uy tin trén thi trudng va cong déng doanh nghiép tai Viét Nam.

» Hudng dén muc tiéu xay dung hinh anh thuong hiéu phét trién bén vimng, SAVICO cam két:
v V6éi €6 dong: Cam két ting trudng bén vimg
v V@i Péi tac: Hop tac dé phat trién bén viing
v V6i Khach hang: Tan tam phuc vu
v V@i Nguailao déng: Vun ddp ngudn nhan lyc ving bén
v V@i Céng déng: Chung tay vi mot xa hoi thinh vugng - t6t dep hon

by Sii w500 Fond
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CHI TIEU XA HOI (tiép theo)

BAO CAO LIEN QUAN DPEN TRACH NHIEM DOI VOI CONG DONG PIA PHUONG

Trong ndm 2019, hé théng Céng ty C6 phan SAVICO da tich cuc tham gia cac hoat déng xa hoi, lam t6t cong tac
tu thién, cac hoat dong tinh thuong “la lanh d&um 13 rach’, cadc hoat ddong cham lo ngudi c6 cong, ngudi cé hoan canh
khé khan, cac hoat ddng ctiu trg, hoat ddong nhan dao nhu:

» Phung dudng 01 Ba me Viét Nam anh hung tai phuong
Viét Hung - Long Bién;

Trach nhiém déi vai xa hoi va cong dong trudc hét phai ké
dén chinh la trach nhiém va nghia vu véi d6i ngi lao déng

» Tiép budc dén trusng trong hé théng Cong ty.

Savico cung toan thé d@di ngl CBNV hé théng khéng
ngimg nang cao y thuc, trach nhiém déi véi cdng déng va
xa héi thdng qua cac hoat dong bam sét vdi chd truong va
chinh sach clia Bang va Nha nudc.

»  Sudi dm mua déng cho em
» Ung hd ngudi nghéo dia phuong dén Tét nguyén dan

» Hyundai Béng hanh cing muia déng viing cao
Hang nam, CBNV toan hé théng déng gép 02 ngay luong
tham gia vao quy xa hoi clia Téng Cong ty Bén Thanh dé
chdm lo cho ngudi lao @dng cé hoan cdnh kho khan, thuc
hién xéa nha dot nat, hd trg ngudi lao déong bénh nan'y,
cham lo cho con em ngudi lao déng dén trusng va déng
bao vling sau, ving xa con nhiéu khé khan.

» HO trg 30 ca MS mét tai bénh vién Trung Vuong

» GOp xdy dung nha tinh thuong tdng hd nghéo &p
Giong Dai, x& Chanh Hoi

» Hoat doéng Xanh héa hoc dudng 2019

A’\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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Trong ndm 2019, Hé théng Cong ty C6 phan Savico tich
cuc tham gia nhiét tinh, day di cac hoat dong xa hoi, lam
t6t cOng tac tir thién, cac hoat déng tinh thuong "1a lanh
dum 14 rach’, cac hoat dong chédm lo nguai cé cong, nguai
c6 hoan canh kho khan, cac hoat dong cuu trg, hoat dong
nhan dao; téng s tién cho cac hoat déng xa hoila hon 2,1
ty dong.

Trach nhiém véi cong déng dugc thé hién ré nét qua cac
hoat déng, chinh séch danh cho gén 5.000 ngudi lao déng
trén toan quéc. SAVICO chi trong cham soc sutic khoe, doi
séng vat chat tinh than, chinh sach dao tao va dai ngd danh
cho ngudi lao déng; cong khai, cong tam, cong bang trong
hé théng danh gid két qué va nd lyc cla tung lao dong;
cai thién chinh sach cham lo cho cac CBNV c6 hoan cdnh
gia dinh kho khdn - Thoat nhin c6 vé day la nhing chinh
sach, hoat dong hudng dén ndi bo nhung hon hét ching
toi y thic dugc rang chinh mdi CBNV trong hé théng cling

la mot nhan t6 gdp phan xay dung va phat trién bd mat
chung clia thanh phdé, clia dat nudc. Véi gan 5.000 ngudi
lao déng toan hé théng sé la gan 5.000 gia dinh dm no,
hanh phuc va hon thé nia.

Nhing hoat dong nay dugc xem la hét stc thiét thuc vay
nghia, khong chi gép phan cung xa hoi huéng dén muc
tiéu chung la xdy dung mot xa hoéi phon vinh, mét dat
nudc Viét Nam giau dep va viing manh ma con la dong luc
dé tap thé Savico khong ngliing phan ddu va hoan thién,
hudng dén sy phat trién 6n dinh va bén viing.
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THONG TIN VE CONG TY BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hep Sai Gon Céng ty Co phin Dich vu Tong hop Sai Gon

Théng tin vé Cong ty Bio cdo ciia Ban Téng Giam dbc
Quyét dinh sé 3448/QD-UB ngay 9 thang 7 nim 2004 Ban Tong Giam doc Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon (“Cong ty”) trinh bay béo céo nay
3449/QD-UB ngay 9 thang 7 nam 2004 va bao céo tai chinh riéng dinh kém cta Cong ty cho nam ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2019.

Ban Tong Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao céo tai chinh
riéng theo cac Chuan muc K¢ toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y kién cua Ban Tong Giam

Céc quyét dinh nay do Uy Ban Nhan Dan Thanh phé H6 Chi Minh cip.

Gidy Chirng nhin Ding ky

ﬁ—\—\
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180

Doanh nghiép 4103002955 ngay 15 thang 12 nam 2004 doéc Cong ty:
Gié‘y ching nhan dang ky doanh nghiép cua Cong ty da dugc diéu chinh (a)  béo cdo tai chinh riéng duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 45 da phan anh trung thuc va hop 1y
nhicu léq, lan diéu chinh gan nhat 1a Giay Chung nh@n bang ky Doanh tinh hinh tai chinh truéc hop nhét cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat
nghiép s6 0301154821 ngay 3 thang 10 nam 2019. Gidy chirmg nhén dang dong kinh doanh trudc hop nhat va luu chuyén tién té trude hop nhét cua Cong ty cho nam Kkét
ky doanh nghi€p va cac di€u chinh do S¢ K& hoach va Bau tw Thanh ph6 thuc cing ngay, phu hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché ¢ Ké toan Doanh nghiép
Ho Chi Minh cap. Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh; va
Hi ddng Quan tri Ong Mai Viét Ha Chu tich (b)  tai ngay lap bao cao nay, khong co 1y do gi dé Ban Toéng Giam dbc Cong ty cho ring Cong ty

Ong Nguyén Binh Minh

(tr ngay 30 thang 9 nam 2019)
Thanh vién

(dén ngay 30 thang 9 nam 2019)
Chu tich

(dén ngay 28 thang 9 nam 2019)

s& khong thé thanh toan cac khoan no phai tra khi dén han.

Tai ngay 1ap bao céo nay, Ban Toéng Giam ddc Cong ty dd phé duyét phat hanh bao céo tai chinh riéng
dinh kém.

Ba Nguyén Viét Hoa Thanh vién
C)ng Poan Van Quang Thanh vién
Ong Nguyen Cong Binh Thanh vién
Ong Nguyén Birc Trong Thanh vién
Ong Luong Quang Hién Thanh vién
Ong Lars Johan Gerard De Geer Thanh vién
Ban Kiém soat Ba Nguyén Nhu Anh Trudng ban
Ong Nguyén Thai Hoa Thanh vién
(dén ngay 30 thang 6 nam 2019) Thinh phé H& Chi Minh, ngay 30 thing 3 nim 2020
Ba Hoang Thi Thu Huong Thanh vién
Ba Dinh Tric Phuong Thanh vién
Ban Tong Giam déc Ong Phan Duong Ciru Long Téng Giam ddc
(tr ngay 30 thang 9 nam 2019)
Ph6 Téng Giam dbc
(tr ngay 6 thang 5 ndm 2019
dén ngay 30 thang 9 nim 2019)
Ong Mai Viét Ha Téng Giam dbc
(dén ngay 29 thang 9 nam 2019)
Ong Doan Vin Quang Pho Tong Giam doc
Ba Nguyén Thu Nga Ph6 Téng Giam dbc
(dén ngay 1 thang 11 nam 2019)
Ong Nguyén Cong Binh Ph6 Tong Giam doc
Tru sé dang ky 68 Puong Nam Ky Khdi Nghia
Quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh
Viét Nam
Cong ty kiém todn Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam

Savico / Bao cdo thuong nién 2019
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP Y kién cua kiém toan vién
Kinh gtri cac Cé déng Theo y kién clia ching t6i, bao céo tai chinh riéng da phan anh trung thwc va hop
Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh trw&c hop nhat cia Coéng ty

Cé phan Dich vu Téng hop Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat
déng kinh doanh trwéc hop nhat va luu chuyén tién té trvdc hop nhat cho nam
két thuc cung ngay, pht hop v&i cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh riéng dinh kém cta Cong ty C6 phan
Dich vy Tong hop Sai Gon (“Cong ty”), bao gom bang céan doi ké toan riéng

tai ngay 31 thang 12 nam 2019, bao cao két qua hoat déng kinh doanh riéng va trinh bay bao cao tai chinh.
va bao cao lwu chuyén tién té riéng cho nam két thuc cung ngay va cac thuyét
minh kém theo duwgc Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay Chi nhanh ty TNHH KPMG tai Thanh phé H& Chi Minh
30 thang 3 nam 2020, dwoc trinh bay tlr trang 5 dén trang 45. Wik T
aa:u;a:-ﬁEmT s, 16-01-00354-20-1
Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc Hef on =.mnj-?\

[3 | cdeis T ThH
Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thwc va U Hpr,'i_Gﬁ.’-
hop ly bao cao tai chinh riéng nay theo cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, W, it/

Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan S

dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat Auvarin Ha v Binh

ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc lap bao Gily chirng nhan d&ng ky hanh nghé Gily chirng nhén dang ky hanh nghé
céo tai chinh riéng khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan. Kidm toan sb 2252.2018-007-1 Kidrm todn sb 0414-2018-007-1

Phé Tdng Gram ade
Trach nhiém cua kiém toan vién Thanh phé Hb Ghi Minh, ngay 30 thang 3 ndm 2020
Tréach nhiém clia ching téi 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh riéng nay dua
trén két qua kiém toan cua chung toi. Chung t6i da thwc hién cong viéc k|em
toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chung toi tuan tha chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap
ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sw dam bao hop ly vé viéc
liéu bao céo tai chinh riéng cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac
bang chirng kiém toan vé cac sb liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai
chinh. Cac tha tuc dwoc lwa chon dwa trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gdm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian lan
ho&c nham 1&n. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét
kiém soat noi bd ciia Cong ty lién quan t&i viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai
chinh trung thuc va hop ly nhadm thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi
tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua
cta kiém soat ndi bd clia Cong ty. Coéng viéc kiém toan ciing bao gbm viéc
danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop
ly clia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam dbc Céng ty, cling nhw danh
gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i thu duwoc la day
dd va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan clia ching t6i.

m Savico / Bao cdo thuong nién 2019 savico.com.vn m



BANG CAN DOl KE TOAN RIENG

Cong ty Co ’ph?l,n Dich vu Tong hop Sai Gon
Bang can doi ke toan riéng tai ngay 31 thang 12 nam 2019
Miu B 01 - DN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
i} minh VND VND
TAI SAN
Tai san ngin han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 229.202.787.475 203.971.935.923
Tién va cac khoan twong duong tién 110 5 68.534.196.705 38.335.440.900
Tién ) 111 4.534.196.705 3.335.440.900
Céc khoéan twong duong tien 112 64.000.000.000 35.000.000.000
Paiu tu tai chinh ngin han 120  6(a) 21.740.022.740 24.575.022.740
Chutng khoan kinh doanh 121 42.800.022.740 42.800.022.740
Du phong giam gia chirng khoén
kinh doanh 122 (21.060.000.000) (18.225.000.000)
Céc khoan phii thu ngin han 130 29.994.391.483 50.356.394.713
Phai thu ngdn han cua khach hang 131 7 10.533.854.334 9.914.567.599
Tra truge cho ngudi ban ngan han 132 4.208.446.475 404.364.778
Phai thu vé cho vay ngan han 135 6(c) 2.500.000.000 17.000.000.000
Phai thu ngan han khac 136 8(a) 12.752.090.674 23.037.462.336
Hang ton kho 140 9 105.859.872.582 89.513.035.886
Hang ton kho 141 105.859.872.582 89.513.035.886
Tai san ngin han khac 150 3.074.303.965 1.192.041.684
Chi phi tra trudc ngan han 151 2.184.297 -
Thué gid tri gia tang dugc khau trir 152 2.772.119.667 1.192.041.684
Thué phai thu Nha nuéc 153 14(b) 300.000.001 -

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
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BANG CAN POl KE TOAN RIENG

Céng ty Co phan Dich vu Tong hep Sai Gon ,
Bang can doi ke toan riéng tai ngay 31 thang 12 nadm 2019 (tieép theo)
Méu B 01 - DN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2019 1/1/2019
sO  minh VND VND
Tai san dai han
(200 =210 + 220 + 230 + 240 + 250 +260) 200 1.076.800.100.280 1.076.870.244.584
Cac khoan phai thu dai han 210 157.420.629.471 147.173.013.550
Phai thu dai han khac 216  8(b) 157.511.412.823 147.173.013.550
Du phong phai thu dai han khé doi 219 (90.783.352) -
Tai san ¢ dinh 220 3.805.326.176 1.673.377.115
Tai san c6 dinh hiru hinh 221 10 3.803.796.964 1.654.847.899
Nguyén gia ) 222 12.521.493.426 10.091.586.488
Gid tri hao mon lily ke 223 (8.717.696.462) (8.436.738.589)
Tai san c6 dinh v6 hinh 227 1.529.212 18.529.216
Nguyén gia ) 228 836.870.000 836.870.000
Gid tri hao mon lily ké 229 (835.340.788) (818.340.784)
BAt dong san dau tw 230 11 118.298.095.446 121.744.850.694
Nguyén gia ) 231 164.521.792.920 164.521.792.920
Gia tri hao mon lily ké 232 (46.223.697.474) (42.776.942.226)
Tai san dé dang dai han 240 275.304.594.909 266.525.363.208
Xay dung co ban do dang 242 12 275.304.594.909 266.525.363.208
Piu tw tai chinh dai han 250  6(b) 516.603.881.877 534.598.373.046
Déu tu vao cac cong ty con 251 389.822.011.814 369.850.011.814
Daéu tu vao cdc cong ty lién ket 252 162.144.178.945 193.894.178.945
Déu tu gop von vao cac don vi khac 253 2.250.000.000 2.250.000.000
Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (37.612.308.882) (31.395.817.713)
Tai san dai han khac 260 5.367.572.401 5.155.266.971
Chi phi tra trude dai han 261 1.978.077.291 1.765.771.861
Tai san thu€ thu nhdp hoan lai 262 3.389.495.110 3.389.495.110
TONG TAI SAN 270 1.306.002.887.755  1.280.842.180.507

(270 =100 + 200)
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BANG CAN DOl KE TOAN RIENG

KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG

Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon ( ]
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng cho nim két thiac ngay 31 thang 12 nam 2019

Bing cin ddi ké toan riéng tai ngay 31 thang 12 nim 2019 (tiép theo)

ﬁ—\—\
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240

~ Mau B 01-DN
(Ban hanh theo Thong tw so6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Miu B 02 - DN
(Ban hanh theo Thong tw so 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Mi  Thuyét 31/12/2019 1/1/2019 Mi  Thuyét 2019 2018
s6  minh VND VND s6  minh VND VND
NGUON VON )
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 23 77.009.166.014 82.886.544.985
NQ PHAI TRA (300 =310 + 330) 300 551.393.053.907 563.766.845.090
] Gi4 vén hang ban va dich vu cung cip 11 24 (30.354.552.671)  (35.834.872.615)
No ngiin han , 310 510.286.241.289 523.283.328.072
Phai tra ngudi ban ngén han 311 336.755.420 693.347.699 . Al n
) an | =01+ .654.613. .051.672.
Nguoi mua tré tién truéc ngén han 312 13 44.715.149.802 44.774.673.790 Leinhuin gop 20 =01 +11) 20 46.654.613.343  47.051.672.370
Thué va cdc khoan phai nop Nha nuée 313 14(a) 1.165.907.311 2.188.782.349 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 25 93.301.760.831 47.599.702.102
Phai tra nguoi lao dong 314 9.292.808.427 6.796.650.436 Chi phi tai chinh 22 26 (12.249.466.619)  (11.536.398.337)
Ch} 'ph% pha}l tra ngan’han 315 15 11.956.470.677 11.026.588.583 Trong adé: Chl'phl' lai vay 23 (2.853.495.]45) (3.978.136.]24)
ohal tra ngan ban khac Sag o@ 432206978528 418037700002 Chi phi ban hang 25 (2.304.705.917)  (2.598.657.358)
ay ngan han - . . . S e . - a
Quy khen thusng, phic loi 3> 17 10.552.171.124 912155317 Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 27 (39.525.810.655)  (35.028.484.098)
No dai han 330 41.106.812.618 40.483.517.018 Lgi nhun thun tir hoat dgng kinh doanh
0 2 : : AP 30 85.876.390.983 45.487.834.679
Phai tra dai han khéc 337 16(b) 41.106.812.618 40.483.517.018 30=20+21+22+25+26)
VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 754.609.833.848 717.075.335.417 Thu nhap khac 31 922.877.629 396.041.133
. Chi phi khac 32 (192.945.999) (79.370.955)
Vén chii s¢ hitu 410 18 754.609.833.848 717.075.335.417
Véncophan 411 19 249.955.730.000 249.955.730.000 )
Thing du von ¢6 phan 412 317.064.858.303 317.064.858.303 Két qua tir hoat dng khac (40 = 31 + 32) 40 729.931.630 316.670.178
C6 phiéu quy 7 415 19 (690.474.358) (690.474.358) ) e ) .
Quy déu tu phat trién ] 418 21 24.938.303.806 24.938.303.806 Lei nhuan ke toin truéc thué 50 86.606.322.613 45.804.504.857
Loi nhuén sau thué chua phéan phéi 421 163.341.416.097 125.806.917.666 (50 =30 +40)
- LNST chua phén phéi liiy ké dén A y N
cudi nam truée , 421a 84.529.662.520 85.699.084.565 Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51 29 - (1.050.958.227)
- LNST chwa phan phoi nam nay 421b 78.811.753.577 40.107.833.101 i
Loi ich thué TNDN hoin lai 52 29 - 954.286.471
TONG NGUON VON .
44 1.306.002.887. 1.280.842.180. i 5 é
(440 = 300 + 400) 0 306.002.887.755 80.842.180.507 Loi nhuan sau thu¢ TNDN 60 86.606.322.613  45.707.833.101

Ngay 30 thang 3 nam 2020

(60 = 50 + 51 + 52)

Mgnrin | e B m)
gurin 1ip: ’ 947 gu.c-. duyél Ngubi My
il ﬁymmzmh 7.
— — m ':_f_-, pp._ ~10 8 A ; A
N T (e N | o g
N it/ B e
HE.-& Viin Danh T g Ciru Long o
Ko Fescher .I'J':I.I'rj':lflgl' = = Tioang Crirm i N_Evl,’) Vin Lanh

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

Ko Foxher fr1 .l'rj':lfg

savico.com.vn @/1:;5&\



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon
Bdo c4o luru chuyén tién t€ riéng cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2019

¢ Cong ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon
(Phuong phap gian tiep) ¢

B:o c4o luru chuyén tién té riéng cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2019

Miu B 03 — DN (Phuwong phap gian tiép — tiép theo)

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B¢ Tai chinh)

~ MéauB 03 -DN
(Ban hanh theo Thong tw so 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Mi  Thuyét 2019 2018

b minh VND VND Mi  Thuyét 2019 2018
s6  minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
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LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

L():i Ilhllﬁ_ill ké toan truéc thllé 01 86.606.322.613 45.804.504.857 Tién thu tr di vay 33 4.210.798.491 30.553.419.996
Diéu chinh cho cic khoin Tidn tré ng gbe vay 34 (34.764.218.487)  (29.000.000.000)
Khau hao va phan bo 02 4.623.339.369 4.351.106.820 Tidn trd ¢ tirc 36 (37.451.236.350)  (29.965.543.380)
Cac khoan du phong 03 9.394.188.215 7.540.691.036
L4 tir thu hdi déu tu gop von vao mot cong FEDY A s N
ty lién két 05 1.783.259 ] Lo chiyén tién thudn (irhoat dong 40 (68.004.656.346)  (28.412.123.384)
Lai tr thanh 1y tai san cé dinh 05 (418.181.818) - i chuvén tidn thudn trone nim
Thu nhép cb tirc va 13i tidn giri va cho vay 05 (93.301.760.831)  (46.856.952.174) (50 = 20 > 30 + 40) g 50 30.198.755.805  (11.380.516.906)
Chi phi 13i vay 06 2.853.495.145 3.978.136.124 T va cie Khodn £ 4 "
Loi nhudn tir hoat done Kinh doanh trud dau o vacnoan wong dwong tien 60 38.335.440.900 49.715.957.806
¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc
nhirng thay doi von luu dong 08 9.759.185.952 14.817.486.663 Tién va cac khoin twong dwong tién
: Ve n 70 5 68.534.196.705 38.335.440.900
. cuoi nam (70 =50 + 60)
Bién dong cac khoan phai thu 09 (16.922.984.083)  (7.885.547.089)
Bién dong hang ton kho 10 (16.346.836.696) 3.195.671.885
Bién dong cac khoan phai tra va Negay 30 thang 3 nam 2020
no phai tra khac 11 25.568.005.494 12.525.330.644
Bién dong chi phi tra trudc 12 (214.489.727)  (1.756.748.602) N
Bién dong chimg khoan kinh doanh 13 - 8.042.838.572 Ngwrin lip:
1.842.880.940 28.939.032.073 \:_\_ 3l e
Tién 13i vay da tra 14 (2.886.865.008)  (3.977.023.795) T
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (1.050.958.227)  (2.704.053.465) :5? ‘f’ﬁ-: Lranh
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (7.924.636.423) (3.562.823.222) A
Luu chuyen tién thuan tir hoat dong 20 (10.019.578.718)  18.695.131.591

kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua sam tai san ¢ dinh va tai san

dai han khac 21 (22.087.764.883)  (13.107.413.954)
Tién thu tir thanh 1y tai san ¢ dinh 22 418.181.818 -
Tién chi cho vay 23 (40.000.000.000)  (35.000.000.000)
Tién thu hdi cho vay 24 54.500.000.000 22.500.000.000
Tién chi dau tu gbp von vao cac don vi khac 25 (12.012.000.000)  (21.917.695.333)
Tién thu hdi dau tu gop vén vao mot
cong ty lién két 26 31.496.303.047 -
Tién thu ¢6 tic va 1di tién giri va cho vay 27 95.908.270.887 45.861.584.174

{;::‘ tf:‘“ye“ tién thuan tir hoat dong 30 108.222.990.869  (1.663.525.113)

Savico / Bao cdo thuong nién 2019
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THONG TIN VE CONG TY BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Cong ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon

] Coéng ty C6 phan Dich vu T(K)ng, hop Sai Gon
Thong tin vé Cong ty

Bao cao cia Ban Tong Giam doc

Quyét dinh sb 3448/QD-UB ngay 9 thang 7 nim 2004

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phin Dich vy Tdng hop Sai Gon (“Céng ty”) va cac cong ty con (duoc goi
3449/QD-UB ngay 9 thang 7 nam 2004

chung 12 “Tap doan™) trinh bay bo c4o nay va bao céo tai chinh hop nhét dinh kém cia Tap doan cho nam két
thac ngay 31 thang 12 nam 2019.

Céc quyét dinh nay do Uy Ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Ban Téng Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao céo tai chinh hop nhét
. theo cac Chuin muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6
Giay Chirng nhin 4103002955 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh. Theo ¥ kién ctia Ban Téng Giam déc Cong ty:
DPing ky Doanh Nghiép

ngay 15 thang 12 nam 2004

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghi¢p cua Cong ty da dugc dicu chinh nhicu (a)  béo cdo tai chinh hop nhit dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 60 da phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh
lan, lan diu chinh gin nhét la gidy Ching r}he}n biang ky Doanh nghiép s6 hinh tai chinh hop nhét cia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat dong kinh doanh hgp
0301154821 ngay 3 thang 10 nam 2019. Gidy ching nhan dang ky doanh nhét va luu chuyén tién té hop nhit cia Tap doan cho nam két thuc ciing ngay, phu hop véi cac Chuén
nghlép va céc diéu chinh do S¢ K& hoach va Bau tu Thanh pho H6 Chi Minh muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c¢6 lién quan

cap. dén viée lap va trinh bay bao céo tai chinh; va
s L . e . (b)  tai ngay lap bdo céo nay, khéng c6 1y do gi dé Ban Téng Giam déc Cong ty cho ring Tap doan s& khong
Hoi dong Quin tri Ong Mai Vi¢t Ha C?u u?h , . thé thanh toan cac khoan ng phai tra khi dén han.
(tr ngay 30 thang 9 nam 2019)
Thanh vién 5 Tai ngay 14p bao c4o nay, Ban Téng Giam déc Cong ty di phé duyét phat hanh béo céo tai chinh hop nhat
A . (dén ngay 30 thang 9 nam 2019) dinh kem
Ong Nguyén Binh Minh Chu tich ’
(dén ngay 28 thang 9 ndm 2019)
Ba Nguyén Viét Hoa Thanh vién . poc
Qng Poan Van Quang Thanh vién I.I!a.n Toog l.'ni.rn ey
Ong Nguyén Cong Binh Thanh vién ’
Ong Nguyén Dirc Trong Thanh vién " ‘rr *
Ong Luong Quang Hién Thanh vién 2

Ong Lars Johan Gerard De Geer

Thanh vién

L Li g Cini Long

. . , # kv |='r|_
Ban Kiém soat Ba Nguyeén Nhu Anh Truong Ban
Ong Nguyen Thai Hoa Thanh vién anh phd Hb Chi Mimh, ity 30 thang 3 ndm 2020
Ba Hoang Thi Thu Huong Thanh vién
Ba Dbinh Trtc Phuong Thanh vién
Ban Téng Giam dbc Ong Phan Dwong Ctru Long Téng Giam débc
(tr ngay 30 thang 9 nam 2019)
Ph6 Téng Gidm débc
(tr ngay 6 thang 5 nam 2019
dén ngay 30 thang 9 ndm 2019)
Ong Mai Viét Ha Téng Giam dbc
(dén ngay 29 thang 9 nam 2019)
Ong Doan Vin Quang Pho Téng Giam dc
Ba Nguyén Thu Nga Pho Téng Giam dbc
(dén ngay 1 thang 11 nam 2019)
Ong Nguyén Céng Binh Pho Tong Giam dbc

Tru sé ding ky

Céng ty kiém toan

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
\F( 5 28O
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68 buong Nam Ky Khoi Nghia
Quaén 1, Thanh pho H6 Chi Minh
Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri cac C6 déng
Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon

Chung téi da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat dinh kém cda Céng ty Cé
phan Dich vu Téng hop Sai Gon (“Céng ty”) va cac cong ty con (“dwoc goi chung
la Tap doan”), bao gdbm bang can dbi ké toan hop nhéat tai ngay 31 thang 12 ndm
2019, bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhéat va bao cao lwu chuyén
tién t& hop nhat cho nam két thic cung ngay va céac thuyét minh kém theo dwoc
Ban Téng Giam dbéc Céng ty phé duyét phat hanh ngay 30 thang 3 nam 2020,
dwoc trinh bay tr trang 5 dén trang 60.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chiju trach nhiém 1ap va trinh bay trung thwe va hop
ly béo céo tai chinh hop nhat nay theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché
do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céao tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma
Ban Tdng Giam dbc xac dinh la can thiét d& dam bao viéc lap bao céo tai chinh
hop nhat khéng co sai sét trong yéu do gian 1an hay nham Ian.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i 1a dwa ra y kién v& bao cdo tai chinh hop nhat nay
dwa trén két qua kiém toan ctia ching téi. Chung téi da thwe hién cong viéc kiém
toan theo cac Chuan myc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn mwc nay yéu cau
chung téi tuan tha chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu
bao cao tai chinh hop nhéit cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cobng viéc kiém toan bao gdm viéc thwe hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang
chirng kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai chinh. Cac
th tuc dwoc Iwa chon dwa trén xét doan cla kiém toan vién, bao gE“)m danh gia
rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an hodc nham 1an. Khi
thwe hién cac danh gia rai ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bo cta
Coéng ty lién quan t&i viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thwec va hop ly
nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phiu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng
nham muc dich dwa ra y kién v& hiéu qua cta kiém soat ndi bd cia Céng ty.
Cong viéc kiém toan ciing bao gébm viéc danh gia tinh thich hop cta cac chinh
sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Téng
Giam dbc clia Coéng ty, cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai
chinh.

Chung t6i tin rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i thu duoc la day da va
thich hop lam co s& cho y kién kiém toan cda ching toi.

Savico / Bao cdo thuong nién 2019
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Y kién cuta kiém toan vién

Theo y kién ctia chiing t8i, bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thwec va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty Cé
phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac coéng ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2019, két qua hoat déng kinh doanh hop nhéit va luu chuyén tién té hop nhat cho
nam két thuc cuing ngay, phu hop v&i cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do
Ké& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
1&p va trinh bay bao cao tai chinh.

T ThdHH

. oy k, .
S\ KPMG// b —
'\.\:- ..'\'\-\.. ..-' .
n, ! il =
Funvarin P Ha Wi Bijnk

Gilty chimg nhdn dang k§ hanh nghé
Kibn todn s 2252-2018-007-1
Phi Tdmg Gidm dde

Gidy chirng nhdn dang ki hanh nghé
Kiém iodn sd 0414-2018-007-1

Thanh phd Hé Chi Minh, ngay 30 thang 3 ndm 2020
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BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT
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Coéng ty Co phin Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Béng can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019

TAI SAN

Tai san ngin han
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Céc khoan tuong dwong tién

Piu tur tai chinh ngin han
Chting khoan kinh doanh
Du phong giam gia ching khoan
kinh doanh
Péu tu ndm giir dén ngay dao han

Cic khoan phai thu ngiin han
Phai thu ngén han cua khach hang
Tra true cho ngudi ban ngin han
Phai thu vé cho vay ngén han
Phai thu ngén han khac
Du phong phai thu ngén han khé doi

Hang ton kho
Hang ton kho
Dy phong giam gia hang ton kho

Tai san ngin han khac
Chi phi tra truéc ngén han
Thué gia tri gia ting duoc khiu trir
Thué va cac khoan phai thu Nha nudc

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

100

110
111
112

120
121

122
123

130
131
132
135
136
137

140
141
149

150
151
152
153

Thuyét
minh

7(a)
7(a)
7(b)
8
7(c)

9(a)

10

15(a)

17(b)

Méu B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

31/12/2019
VND

2.515.665.750.910

328.713.933.259
196.657.160.753
132.056.772.506

38.892.075.283
42.802.075.283

(21.060.000.000)
17.150.000.000

700.914.688.346
502.600.110.826
113.211.195.064
9.900.000.000
75.486.701.084

(283.318.628)

1.385.059.862.043
1.386.407.867.822

(1.348.005.779)

62.085.191.979
17.980.691.811
41.718.501.919

2.385.998.249

1/1/2019
VND

2.196.052.230.291

268.045.104.754
210.007.572.879
58.037.531.875

39.488.075.283
42.802.075.283

(18.225.000.000)
14.911.000.000

695.256.990.400
517.312.887.580
85.880.071.038
12.000.000.000
80.720.767.210

(656.735.428)

1.134.474.506.423
1.138.523.608.918

(4.049.102.495)

58.787.553.431
11.734.520.242
46.780.713.489

272.319.700

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019 (ti€p theo)
M4u B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng twr s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Tai sdn dai han

(200 =210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260)

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac
Du phong phai thu dai han kho doi

Tai san c6 dinh
Tai san ¢d dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon lity ké
Tai san co dinh v6 hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon liiy ké

Bét dong san diu tw
Nguyén gia
Gid tri hao mon lity ké

Tai sian dé dang dai han
Xay dung co ban do dang

Piu tw tai chinh dai han
Péu tu vao cac cong ty lién két
DPéu tu gbp vén vao cac don vi khac
Péu tu ndm giit dén ngay d4o han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

200

210
216
219

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253
255

260

261
262

270

Thuyét

minh

9(b)

11

12

13

14

7(d)

7(b)

15(b)
36(a)

31/12/2019
VND

2.212.370.843.023

178.403.847.072
178.403.847.072

502.796.348.304
430.719.746.374
692.907.549.178
(262.187.802.804)
72.076.601.930
83.216.692.256
(11.140.090.326)

702.170.656.011
921.937.799.775
(219.767.143.764)

367.055.084.313
367.055.084.313

420.272.552.735
412.912.288.735
5.360.264.000
2.000.000.000

41.672.354.588
35.508.351.949
6.164.002.639

1/1/2019
VND

2.159.597.103.287

182.178.610.222
183.178.610.222
(1.000.000.000)

457.816.965.914
386.374.719.139
597.281.457.583

(210.906.738.444)
71.442.246.775

81.186.312.256
(9.744.065.481)

726.184.526.348
921.828.708.866
(195.644.182.518)

367.635.726.677
367.635.726.677

384.210.488.328
378.850.224.328
5.360.264.000

41.570.785.798
38.061.909.597
3.508.876.201

4.728.036.593.933

4.355.649.333.578
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BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

Coéng ty Co ,phﬁ,n Dich vu Tél}g hop Sai Gon va cac cong ty con
Bang cin doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019 (tiép theo)
Miu B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

NGUON VON
NOQ PHAI TRA (300 =310 + 330)

No ngi"m han
Phai tra nguoi ban ngén han
Ngudi mua tra tién truée ngin han
Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc
Phai tra nguoi lao dong
Chi phi phai tra ngin han
Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai tra ngén han khac
Vay ngin han
Duy phong phai tra ngén han
Quy khen thudng, phtc 1gi

No dai han
Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khac
Vay dai han

VON CHU SO HU'U (400 = 410)

Vén chii s6 hitu
Vén ¢ phan
Thang du vén ¢b phan
Vén khéac
C6 phiéu quy
Quy diu tu va phat trién
Loi nhuan sau thué chua phan phéi
- LNST chira phdn phéi lity ké dén
cudi nam trieée
- LNST chira phdn phéi niam nay
Loi ich ¢d déng khong kiém soat

TONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

330
336
337
338

400

410
411
412
414
415
418
421

421a

421b
429

440

Thuyé't
minh

16
17(a)

18
19(a)
20(a)
21(a)

22
19(b)

20(b)
21(b)

23
24

24
26

31/12/2019
VND

3.088.226.001.928

2.592.153.508.725
186.701.346.944
153.039.320.060
38.227.638.532
81.580.668.366
46.562.125.725
7.084.253.013
448.665.281.523
1.611.364.573.958
1.000.000.000
17.928.300.604

496.072.493.203
85.418.863.717
87.541.133.292
323.112.496.194

1.639.810.592.005

1.639.810.592.005
249.955.730.000
317.064.858.303
91.895.000.000
(690.474.358)
36.249.605.701
460.490.751.230

306.823.736.258
153.667.014.972
484.845.121.129

1/1/2019
VND

2.820.503.318.544

2.266.260.565.058
184.846.499.376
164.874.327.197
39.422.262.288
100.659.106.107
53.055.205.113
6.773.857.186
438.146.116.890
1.262.171.559.942

16.311.630.959

554.242.753.486
95.941.611.058
87.253.926.927
371.047.215.501

1.535.146.015.034

1.535.146.015.034
249.955.730.000
317.064.858.303
20.242.000.000
(690.474.358)
43.033.201.299
424.537.839.749

251.534.943.076
173.002.896.673
481.002.860.041

BAO CAO KET QUA )
HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

4.728.036.593.933

4.355.649.333.578

Ngay 30 thang 3 nam 2020

Mps Vi Danh

Ko fodn frecrmg

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cic cdng ty con
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho nam két thic

ngay 31 thang 12 nam 2019

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

Cac khodn giam trir doanh thu

Doanh thu thuén v& ban hang va cung cip
dich vu (10 =01 + 02)

Gi4 von hang ban va dich vu cung cip

Lgi nhuin gop 20=10 +11)

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi ldi vay
Phén 14i trong céc cong ty lién két
Chi phi ban hang
Chi phi quéan 1y doanh nghiép

Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh
(30 =20 + 21 + 22 + 24 + 25 + 26)

Thu nhap khac
Chi phi khac

Két qua tir hoat dong khac
(40 =31+ 32)

Loi nhuin ké toan truéc thué
(50 =30+40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

Loi ich thué TNDN hoin lai

Loi nhuin sau thué TNDN
(60 =50 + 51 + 52) (mang sang trang sau)

10

11

20

21
22
23
24
25
26

30

31
32

40

50

51

52

60

Thuyét

minh
28
28

28

29

30
31

7(d)
32
33

34

36(b)

36(b)

Miu B 02 — DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw so6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

2019
VND

18.274.373.552.043

(8.067.080.241)

2018
VND

14.881.843.305.842

(10.188.383.538)

18.266.306.471.802

(17.213.838.525.133)

14.871.654.922.304

(13.851.910.777.563)

1.052.467.946.669

14.706.567.926
(138.509.018.746)
(129.632.263.755)
87.625.524.407
(557.277.105.102)
(324.687.420.728)

1.019.744.144.741

17.898.325.134
(87.738.744.569)
(84.957.422.562)
57.903.674.161
(458.726.538.431)
(289.673.785.247)

134.326.494.426

259.407.075.789

144.517.819.076
(4.059.116.022)

106.523.258.417
(3.618.577.716)

140.458.703.054

102.904.680.701

274.785.197.480

(44.108.217.192)

2.655.126.438

362.311.756.490

(62.969.194.590)

924.286.472

233.332.106.726

300.266.848.372
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LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BAO CAO KET QUA :
HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cong ty CSX) phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhit cho nam két thic

ngay 31 thang 12 nam 2019 (tiép theo) (Phwong phap gian tiép — tiép theo)

Méiu B 02 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Cong ty Co phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Bio cdo luu chuyén tién t¢ hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

MAu B 03 —- DN/HN

2019
VND

274.785.197.480

89.876.778.586
(239.513.516)

253.696.953
(2.280.315.934)
(10.227.421.035)
(87.625.524.407)
129.632.263.755

(Ban hanh theo Théng ti s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

2018
VND

362.311.756.490

73.393.593.028
(2.384.670.269)

(2.282.130.956)

(9.201.722.200)
(57.903.674.161)

84.957.422.562

394.175.161.882
34.665.318.906
(247.884.258.904)

(13.963.265.415)
(3.692.613.921)

448.890.574.494

(99.624.128.023)
(416.605.596.879)

70.037.650.435
(18.270.986.003)
8.042.838.572

Ma  Thuyét 2019 2018 Ma
) minh VND VND i}
Lo¢i nhuén sau thué TNDN LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
= + + ) 0 . . . . . . z %
gg?, > 50 + 51 + 52) (mang tir trang truéc 60 233.332.106.726 300.266.848.372 Loi nhun ké todn true thué o1
bicu chinh cho cic khodn
N Khau hao va phan bo 02
Phéan bo: Céc khoan dy phong ) 03
Loi nhun sau thué ciia cong ty me 61 153.667.014.972 173.002.896.673 1L° “;I(}?u hoi dau tir gop von vao mot cong ty o5
ién ké
Lgi nhuan sau thué cia c6 dong khon Lai tir thanh Iy tai san Cé‘ dinh 05
o et g xuong 62 79.665.091.754 127.263.951.699 Thu nhap c6 tirc va i tién g va cho vay 05
Phan 1ai trong cac cong ty lién ket 05
Lii co ban trén ¢b phiéu 70 37 5.537 6.425 Chi phi 1ai vay 06
Lo1i nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc
~ R X N 08
nhirng thay doi von luu dong
Ngay 30 thang 3 nam 2020 Bién dong cac khoan phai thu va tai san
o ngan han khac 09
M ewriei Mip: ____,' "*. N duyit: Bicn dong hang ton kho 10
il r';ﬂ-..:_:l- % Bién dong cac khoan phai tra va
_{—_ ;‘ E':_'H'nl = ; / } ' no phai tra khac 11
T — II--.r\. co P e . ¢ T — Bi€n dong chi phi trd trude 12
. - (st } B Bién dong chiing khoan kinh doanh 13
Ngd Vin Danh Duremg Ciru Long
K touin trucmg : gy i dfee Tién lai vay da tré 14
Thué thu nhap doanh nghi€p da nop 15
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17

163.300.342.548

(129.021.224.866)
(61.408.340.425)
(14.704.532.406)

(7.529.647.404)

(84.392.802.785)
(46.268.936.833)
(14.305.735.593)

Luru chuyén tién thuin tir hoat dgng kinh doanh 20

(41.833.755.149)

(152.497.122.615)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua sam, xay dung tai san co dinh

va tai san dai han khac 21
Tién thu tir thanh 1y tai san c6 dinh 22
Tién chi cho vay 23
Tién d4u tw vao cac khodn tién giri ngan hang 23
Tién thu tir cac khoan tién giri ngan hang 24
Tién thu hdi cho vay 24
Tién chi dau tu vao cac don vi khac 25
Tién chi mua mét cong ty con

(Thuyét minh 5) 25
Tién thu hdi dau tu gop vén vao mot cong ty

lién két 26
Tién thu 13i tién giri va cb tirc va cho vay 27

Tién thudn chi cho tai san dai han khéac

(171.221.387.307)
26.183.121.122
(59.420.000.000)
(4.264.000.000)
25.000.000
61.520.000.000
(12.500.000.000)

(9.900.000.000)
31.496.303.047

44.540.881.035
(4.905.236.850)

(173.193.772.239)
29.574.377.428
(13.000.000.000)
(7.886.000.000)
1.525.000.000
1.000.000.000
(26.293.000.000)

19.863.684.700
(12.472.551.876)

Luwu chuyén tién thuin tir hoat dong diu tw 30

(98.445.318.953)

(180.882.261.987)
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAOCAO &= >
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

C(’Amg ty Co phén Picg Vl.lAT(ng hop Sai Gon vé}\céc eﬁng ty con 5 Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cédc cong ty con

Bio cdo luu chuyén tién t¢ hop nhat cho niam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 Thuyét minh bio cdo tai chinh hgp nhit cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2019

(Phwong phap gian tiép — tiep theo) Miu B 09 — DN/HN
au -

Méu B 03 - DN/HN (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B9 Tai chinh)
Céc thuyét minh nay 1a bd phan hop thanh va cin dugc doc ddng thdi vai cac bao cdo tai chinh hop nhét dinh

Ma 2019 2018 kém.
sO VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH 1. DPon vi bao cao
T1en thu tir vén gop vao cac cong ty con tur cac ‘ , o~ A
cb dong khong kiém soat 31 8.348.000.000 35.531.430.000 (2) Hinh thire s6 hiru von
Tién thu tir di vay 33 11.668.865.440.941 8.871.125.408.105 Cong ty C6 phan Dich vu »Téng hop Sai Gon (“Céng ty”) 1a mot cong ty ¢b phan dugc thanh 1ap theo Quyét
Tién tré ng goc vay 34 (11.367.607.146.232)  (8.466.678.822.737) dinh sb 3448/QD-UB do Uy Ban Nhén dan Thanh pho Hd Chi Minh cip ngay 9 thang 7 ndm 2004 va dugc
T1<?n tra cq tirc cho cg doéng cua Cong ty 36 (37.451.236.350) (29.965.543.380) didu chinh theo Quyét dinh s6 3449/QDP-UB cép cing ngay.
Tién tra co tic cho co dong khong kiém soat '
cua cac cong ty con 36 (71.207.155.752) (31.334.921.140) Bio c4o tai chinh hgp nhét ctia Céng ty cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 bao gérp Cong ty va cac
cong ty con (dugc goi chung 1a “Tép doan”) va lgi ich ctia Tap doan trong cac cong ty lién keét.
Luru chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 40 200.947.902.607 378.677.550.848
PRI A < (b) Hoat dong chinh
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 60.668.828.505 45.298.166.246
(50=20+30+40) Cac hoat dong chinh cua Tap doan la:
Tién va cac khoian twong dwong tién dau nim 60 268.045.104.754 222.746.938.508 e  Dich vu va thuong mai: kinh doanh, phén phé i, sira chita va bo tri xe 6 6, xe gin méy va phu ting; kinh
Tidn va cdc khoin twone dwone tid L.« doanh trang suc, vat liéu xay dung; cung cap dich vu khach san va nha hang;
L Ve cae K1oan tHong Cirong ten cuol ndm 70 328.713.933.259 268.045.104.754

(70 =350+ 60) (Thuyét minh 6) e Bit dong san: kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét; cho thué nha kho, van phong, trung tam thuong

mai; du tu, phét trién cac dw 4n bat dong san theo dinh hudng kinh doanh cao bc van phong, cin ho, cac
khu biét thy va khu nghi dudng cao cap; va

Ngay 30 thang 3 nam 2020
e Dich vu tai chinh: ddu tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va vao ¢d phiéu cua cac don vi khac hoat

Mz 15p: d6ng trong linh vire thwong mai va dich vu, bat dong sén va co sé ha ting.
\ _{-— Cb phiéu ctia Cong ty dwoc niém yét trén Sé giao dich chimg khoan Thanh Phé H Chi Minh tir nim 2009.
e (¢) Chu ky san xuit kinh doanh théng thuwong
HF{’ Vin Danh Chu ky san xuét kinh doanh thong thuong ctia Tap doan nim trong pham vi 12 thang.

Ko fodre P
(d) CAu tric Tap doan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, Tap doan c6 3.161 nhan vién (ngay 1 thang 1 ndm 2019: 2.744 nhén vién).

Tai ngay bao cao, Tap doan c6 cac cong ty con va cac cong ty lién ket nhu sau:

/\—\ Savico / Bao cdo thuong nién 2019 savico.com.vn @\/X\
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiep theo)

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Mt quyén kiém sodt

Khi mit quyén klem sodt tai mot cong ty con, Tap doan dimg ghi nhén tai san va no phai tra cia cong ty con
ciing nhu loi ich ¢ dong khong kiém soat va cac cdu phan von chu sé hitu khac. Lii hodc 18 phat sinh tir sur
kién nay dwoc ghi nhan vao bio cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat Sau khi thoai von phan loi ich
con lai trong cong ty con trudc do (neu ¢6) duogc ghi nhan theo gia trj ghi s6 con lai ciia khoan dau tur trén bao
cdo tai chinh riéng, sau khi dugc diéu chinh theo ty 18 tuong ng cho nhiing thay ddi trong vén chi s¢ hitu ke
tr ngay mua neu Tép doan van con anh hudng déng ké trong don vi nhén déu tu, hodc trinh bay theo gia gbc
ciia khoan dau tu con lai néu khéng con anh huéng dang ké.

Hop nhit kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phwong phap mua tai ngay mua, 1a ngay ma quyén kiém soat duoc
chuyén giao cho Tap doan. Su kiém soat tOn tai khi Tép doan co quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va
hoat dong cta don vi nhim thu dugc loi ich kinh té tir cac hoat dong cta don vi d6. Viéc danh gia quyén kiém
soat c6 xét dén quyén bo phiéu tiém ning c6 thé thyuc hién dugc tai thoi diém hién tai.

Cic céng ty lién két

Cong ty lién két 1a nhimg cong ty ma Tap doan co anh huong dang ké, nhung khong kiém soat, cac chinh sach
tai chinh va hoat dong ctia cong ty. Cong ty lién két duoc hach toan theo phuong phép vén chu sé hitu. Bao
cdo tai chinh hop nhét bao gdbm phin ma Téap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi cua cc cong ty lién
két, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan cua Téap doan, tir ngay bét ddu cho t6i ngay chdm durt su anh
huong dang ké dbi véi cac don vi nay. Khi phéan 15 cua cong ty lién két ma Tap doan phai chia s¢ vuot qua loi
ich cua Tép doan trong cong ty lién Kkét, gia tri ghi sb cua khoan diu tu (bao gdm céac khoan dau tu dai han,
néu co) s& dugc ghi giam toi bang khong va dimng viéc ghi nhan cac khoan 15 phét sinh trong tuong lai trir khi
céc khoan 15 d6 nim trong pham vi ma Tap doan ¢ nghia vu phai tra thay cho cac cong ty lién két.

Cic giao dich dwoc logi triv khi hop nhat

Cac giao dich, sb du trong ndi bd Tap doan va cac khpén thu nhép va Clli phi chua thyc hién tir cac giao dich
ndi b duogc loai trir khi 1ap bdo cao tai chinh hgp nhat. Khoan 13i va 10 chua thyc hién phat sinh tir cac giao
dich v6i cac cong ty lién ket dugce trir vao khoan dau tu trong pham vi loi ich ciia Tép doan tai cong ty lién ket.

Cac giao dich bing ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién t& khac VND trong nim dugc quy dbi sang VND theo ty gia xap xi voi ty
gia thuc t€ tai ngay giao dich.

Céc khoan muc tai san va ng phai tra c6 gbc bang don vi tién té khac VND dugc quy ddi sang VND theo ty
gia trung binh ctia ty gia mua chuyén khoan va ty gia ban chuyen khoan ctia ngan hang thuong mai noi Céng
ty hodc cac cong ty con thudng xuyén c6 giao dich tai ngay két thic ky ké todn nam.

Tét ca cac khoan chénh 1éch ty gia hdi doai duoc ghi nhin vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.
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THUYET MINH :
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty Cd phan Dich vu Tdéng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiep theo)

Mau B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gbm tién mit va tién giri ngan hang khéng ky han. Cac khoan twong dwong tién 1 cac khoan dau tu
ngén han c6 tinh thanh khodn cao, ¢6 thé d& dang chuyén ddi thanh khoan tién xéac dinh trudc, it rui ro vé thay
ddi gia tri va duge gift nhdm muc dich dap tmg nhu ciu thanh toan ngin han hon 13 cho muc dich dau tu hay
cac muc dich khac.

Cac khoan dau tw

Churng khodn kinh doanh

Chung khoan kinh doanh la cac loai chung khoan duoc Tép doan ndm gilr vi muc dich kinh doanh, trc 1a mua
vao ban ra dé thu loi nhuan trong thoi gian ngén. Chimg khoan kinh doanh duoc ghi nhan ban diu theo gia
gbc bao gdm gia mua va céac chi phi mua c6 lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, chuing khoan kinh
doanh dugc xéc dinh theo gia gdc trir di du phong giam gia chimg khoan kinh doanh. Du phong giam gia
chimg khoan kinh doanh dugc 1ap khi gia thj truong cia chimg khodn giam xubng thip hon gié tri ghi sb cta
chung. Sau khi khoan dy phong duoc 14p, néu gia thi treong ciia chimg khoan ting 1én thi khoan dy phong s&
duoc hoan nhép. Khoan du phong chi duoc hoan nhép trong pham vi sao cho gid tri ghi sb cua ching khoan
kinh doanh khéng vuot qua gia tri ghi sd cila cac chimg khoan nay khi gia dinh khéng c6 khoan du phong nio
da dugc ghi nhan.

Dau tw nam giir dén ngay ddao han

Péu tu ném gitr dén ngay dao han 1a cac khoan dau tu ma Ban Tong Gidm déc cua Téap doan du dinh va co
kha ning nim git den ngay ddo han. Diu tu nim gitt dén ngady déo han gdm tién giri ngan hang c6 ky han va
céc khoan cho vay nim gitr dén ngay déo han. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhén theo gia gbe trir di dy
phong phai thu khoé doi.

Dau tw gop von vao cac don vi khdac

Péu tur vao cac cong cu von chu sé hitu cia cac don vi khac duoc ghi nhan ban diu theo gia gbe bao gdbm gia
mua va céc chi phi mua c6 lién quan tryc tiép. Sau ghi nhan ban diu, cac khoan déu tu nay duoc xac dinh theo
gia gbe trir di dy phong giam gia khoan du tw. Dy phong giam gia dau tu dugc 14p khi don vi nhan dau tu
phat sinh 15. Du phong giam gia dau tu duge hoan nhap khi don vi nhan diu tu sau d6 tao ra lgi nhuan dé bu
trir cho céc khoan 16 di duoc 1ap du phong trudc kia. Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao
cho gi4 tri ghi sé ctia khoan dau tu khong viot qua gia tri ghi sd cuia ching khi gia dinh khong c6 khoan du
phong nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan phii thu

Cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan anh theo nguyén gia trir di du phong
phai thu kho doi.
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Hang ton kho

Hang tdn kho dugc phan anh theo gia thap hon giira gia gbc va gia tri thuin co thé thuc hién dugc. Gia goc
duogc tinh theo phuong phap dich danh dbi véi du 4 an bét dong san, xe 0 t, xe gén may va binh quén gia quyén
d01 véi cac khoan muc hang ton kho khac va bao gdm tit ca cac chi phi lién quan phat sinh de ¢ dugc hang
ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia gbc cua du 4n bat dong san bao gdm chi phi quyén str dung dat,
cai tao dat va chi phi xay dung. Gia tri thuén c6 thé thyc hién duoc 13 gia ban udc tinh ctia hang tdn kho, trir
di chi phi udc tinh dé hoan thanh san phdm va chi phi ban hang.

Tép doan ap dung phuong phéap ké khai thudong xuyén dé hach toan hang tn kho.
Tai sian c6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

Tai san ¢ dinh hiru h1nh duoc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon liy ké. Nguyén gia tai san cb
dinh hitu hinh bao gdm gia mua, thué nhap khau, cic loai thué mua hang khong hoan lai va chi phi lién quan
truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déng cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat
sinh sau khi tai san ¢ dinh hiru hinh d3 dua vao hoat déng nhu chi phi sira chita, bao dudng va dai tu thudong
duoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong nim tai thdi diém ma chi phi phat
sinh. Trong cac truong hop ¢ thé chimg minh mét cach 16 rang ring cac khoan chi phi nay lam loi ich kinh
té trong tuong lai du tinh thu dugc tir viéc st dung tai san ¢ dinh hitu hinh vuot trén mirc hoat dng tiéu chuin
theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugce von hoa nhu mot khoan nguyén gia ting thém cua tai san
cb dinh hitu hinh.

Khéu hao

Khéu hao duoc tinh theo phuwong phap duong thing dua trén thoi gian hitu dung wéc tinh cia tai san ¢b dinh
hitu hinh. Thoi gian hitu dung uéc tinh nhu sau:

= nha ctra va céu tric 6 — 42 nam
*  mAay moéc va thiét bi 4 — 8 nam
= thiét bi vin phong 2 — 10 nam
= phuong tién van chuyén 5 — 6 nam
=  tai san khac 3 —5nam

Tai san co dinh vo hinh

Quyén sir dung dit
Quyén str dung dét gdm co:

. quyen str dung dét duoc Nha nudc giao co thu tién st dung dit;

* quyénsudung d4t nhan chuyén nhuong hop phap; va

= quyén str dung dét thué trude ngay c6 hiéu luc cua Luat Dit dai nam 2003 ma tién thué dét da duoc tra
trude cho thoi han dai hon 5 nam va dugc co quan c6 tham quyén cép gidy chimg nhan quyén sir dung
dat.

Quyén sir dung dét khéng co thoi han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khong khau hao. Quyén sir
dung dét co6 thoi han x4c dinh duoc thé hién theo nguyén gié trir gid tri hao mon lity ké. Nguyén gia ban dau
ciia quyén sir dung dat bao gdm gia mua va céc chi phi phat sinh lién quan truc tiép t6i viéc bao dam quyén sir
dung dét. Quyén sir dung dit c6 thoi han duoc khau hao theo phwong phap dudng thing trong vong 20 dén 50
nam.
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Phan mém mdy vi tinh

Gi4 mua ctia phin mém mAy vi tinh m&i ma phin mém nay khong phai la mot bo phan gén két v6i phan cing
¢6 lién quan thi dugc von hoa Véﬁhach toan nhu tai san c0 dinh v6 hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khau
hao theo phuong phap duong thang trong vong 3 dén 4 nam.

Bit dong san dau tw cho thué

Nguyén gida

Bit dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon lity ké. Nguyén gia ban dau
ctia bit dong san dau tu cho thué bao gdm gia mua, chi phi quyén st dung dit va céac chi phi lién quan truc tiép
dén viée dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san co thé hoat dong theo cach thuc da du kién boi Ban Téng
Giam dbc. Cac chi phi phat sinh sau khi bat dong san du tu cho thué di duoc dua vao hoat dong nhu chi phi
stra chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong nim ma céc chi
phi nay phat sinh. Trong cac trudng hop c6 thé chung minh mot cach 16 rang ring cac khoan chi phi nay lam
tang loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tur bat dong san dAu tu cho thué vuot trén murc hoat dong
tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mot khoan nguyén gia ting thém
cuia bit dong san dau tu cho thué.

Khéu hao

Quyén sir dung dat khéng co thoi han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khong khau hao. Quyén sir
dung dt c6 thoi han xac dinh duoc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon lily ké. Khéau hao duoc tinh
theo phuong phap duong thing dua trén thoi gian hitu dung udce tinh cia bat dong san dau tu. Thoi gian hitu
dung udc tinh nhu sau:

18 — 50 nam
5 —45 nam

= quyén sir dung dét
= nha ctra va cau truc

X4y dung co ban dé dang

Cac dy an dang dugc x4y dung va phat trién cho muc dich st dung hdn hop trong twong lai nhu tai san cb
dinh, bat dong san dau tu va tai san dé ban (hang tén kho) duoc phan loai la xdy dung co ban d& dang va dugc
thé hién theo nguyén gi4, cho dén khi viéc xay dung hodc phat trién duoc hoan thanh hodc nguyén gia dugc
xac dinh mét cach dang tin cdy cho cac tai san nay, tai thoi diém do chung duoc phan loai va sau dé dugc ghi
nhén 13 tai san ¢ dinh, bit dong san dau tu hodc hang tdn kho, nhu duoc trinh bay trong cdc chinh sach ké
toan & cac thuyét minh tuong tng.

Tét ca cac chi phi truc tiép lién quan dén viéc mua va phat trién mot dy an, chi phi phat sinh cho quyen st
dung dét thug, va tit ca chi phi vén sau d6 cho viéc phat trién du an da didu kién 1a chi phi mua dugc vén hoa.

Chi phi vay duoc vbn héa néu lién quan truc tiép dén viéc mua, x@y dung hay san xudt mot tai san du didu kién
Von héa. Viéc vén hoa chi ph1 vay bét du khi cac hoat dong can thiét trong viéc chuin bi tai san dang dugc
tién hanh va cac chi phi cho viéc du tu xay dung va chi phi vay bét dau phat sinh. Viéc vbn hoa chi ph1 vay
s& cham durt khi tai san héu nhu d3 trong trang thai san sang st dung. Viéce von hoa bi tam ngung khi viéc xay
dyng hay san xuét tai san du didu kién vén hoa bi tam ngung. Ty 18 vén hoa duge tinh bang cach tham chiéu
dén 13i sudt thuc té phai tra trén cac khoan vay cho muyc dich phat trién du 4n, hogic phan ctia chi phi phat trién
du &n duoc tai trg bdi khoan vay chung, dugc phan b6 dua trén 13i suat trung binh.
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Hop dong hop tac kinh doanh

Tap doan ghi nhan phén vén goép nhan duoc tir cac bén dbi tac cia hop ddng hop tac kinh doanh 13 phai tra
khéc va phan vén gop cua Tép doan vao cac déi tac cua hop ddng hop tac kinh doanh 1a phai thu khac. béi
véi cac hop ddng chia san pham va lgi nhuan ma Tap doan khong kiém soat du 4n, thu nhap phat sinh tir cac
hop ddng nay dugc ghi nhan trong bao cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo hop dong thoa thuén
gilra cac bén.

Chi phi tra truwéc dai han

Chi phi dit trd truée

Chi phi dat tra trude bao g6m tién thué dt tra trude, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da
nhén dugc gidy ching nhan quyén sir dung dit nhung khong du diéu kién ghi nhan tai san cb dinh v6 hinh theo
Théng tu s6 45/2013/TT-BTC do Bé Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 nam 2013 huéng dan ché dé quan
1y, st dung va trich khiu hao tai san ¢ dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho
viée sir dung dat thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo
phuong phap duong thing dya trén thoi han ctia hop ddng thué dét 1a 20 nam.

Cong cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gdm céc tai san Tap doan ném giit dé sir dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, v6i nguyén gia cua mdi tai san thip hon 30 tridu VND va do d6 khong du didu kién ghi nhén 1a
tai san c¢b dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gi4 cua cong cu va dung cu duge phan bd theo phuong phap
duong thing trong thoi gian tir 2 dén 3 nam.

Chi phi trd truoc khdac

Chi phi tra trude khac chu yéu bao gé)m chi phi cai tao va dugc phan b theo phuong phap dudng théng tr 2
dén 3 nam.

Cac khodan phai tra ngwoi ban va phai tra khac

Cac khoan phai tra ngudi ban va phai tra khac thé hién theo nguyén gia.

Du phong

Mot khoan dy phong duge ghi nhan néu, do két qua ciia mot sy kién trong qué khtr, Tép doan c¢6 mot nghia vy
phap ly hién tai hodc lién déi co thé duoc udc tinh mét cach tin cdy, va chic chin s& lam giam sut cac loi ich
kinh té trong tuong lai dé thanh todn cac khoan no phai tra do nghia vu d6. Du phong dugc xdc dinh bang
cach chiét khiu cac dong tién du tinh phai trd trong tuong lai voi ty 1& chiét khau truée thué phan anh danh gia
cua thi trudong & thoi diém hién tai v& gid tri thoi gian cua tién va nhiing rii ro cu thé cua khoan no phai tra doé.
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Von co phan

Cé phiéu phé théong

C4 phiéu phé théng duoc ghi nhan theo ménh gia. Phdn tién nhéan duoc cao hon ménh gid cua co phleu phat
hanh duoc ghi nhan vao thing du vén cd phan Chi phi lién quan truc tiép den viéc phat hanh ¢6 phiéu phd
théng, sau khi trir di cac anh hudng cia thué, duge ghi giam trir vao thing du vén cb phin.

Mua lgi va phdt hanh lai cé phiéu phé théng (cé phiéu quy)

Khi mua lai ¢é phiéu di dugc ghi nhén 12 vén chi s& hitu, gia tri khoan thanh toan bao gdm céc chi phi lién
quan truc tiép, trir di cac anh hudng cua thué, dugce ghi giam vao vén chi sé hitu. C6 phiéu di mua lai duoc
phén loai 14 ¢b phiéu quy trong vén chu sé hitu. Khi ¢d phiéu quy dugc phat hanh lai, gia vén cia ¢b phiéu
phat hanh lai dugc xéac dinh theo phuong phap binh quén gia quyén. Chénh Iéch gitra khoan nhén dugc va gia
vbn cua cb phiéu phat hanh lai duoc trinh bay trong thang du von ¢b phan.

Quy thudc von chit s6 hiru

Céc quy thudc vén chi s& hitu duge trich 1ap tir loi nhudn chua phan phdi hang ndm theo ty 18 do cac c¢b dong
quyét dinh trong dai hoi cb dong thudng nién.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hoic 16 ciia nim bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhép hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhén trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét ngoai trir trudng hop c6 cac khoan thué thu nhép lién quan dén cac khodn muc dugc ghi nhan thing vao
vén chu s hitu, thi khi d6 cac thué thu nhap nay ciing duoc ghi nhan thing vao vén chii s¢ hitu.

Thué thu nhap doanh nghi€p hién hanh 1a khoan thué dur kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong ndm,
st dung cac muc thué suét c6 hiéu lyc tai ngay ket thic ky ke toan ndm, va cac khoan di€u chinh thué phai nop
lién quan dén nhitng nam trudc.

Thué thu nhap doanh nghiép hoén lai dugc tinh theo phuong phép bang cén dbi ké toan, cho cac chénh 1éch
tam thoi giita gia trj ghi s6 cho muc dich bao cdo tai chinh va gia tri stir dung cho muc dich thué ctia cac khoan
muc tai san va ng phai trd. Gia tri ctia thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thuc dy kién thu hdi
hoic thanh toan gia tri ghi sb ctia cac khoan muc tai san va ng phai tra sit dung cac mirc thué suét co hiéu luc
hodc co ban cé hiéu lyc tai ngay Kkét thic ky ké toan nam.

Tai 'séin thué thu nhap gioanh nghiép hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chic chin co dl:l loi nhuan tinh
thué trong tuong lai d¢ cac khoan chénh 1éch tam thoi nay c6 thé str dung dwoc. Tai san thue thu nhap hoan
lai dugc ghi gidm trong pham vi khong con chac chan 1a céac lgi ich vé thué lién quan nay s€ st dung dugc.
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Doanh thu

Doanh thu kinh doanh bit déng séin

Doanh thu chuyén nhuong quyén sir dung dit va ban nha theo mau thiét ké sin khong theo yéu ciu riéng cua
tung khach hang dugc ghi nhén trong bao cdo Kkét qué hoat dong kinh doanh hop nhat khi phan 16n i ro va
loi ich gén lién v6i quyén sé hitu tai san duge chuyén giao cho ngudi mua hodc khd ning bit dong san bj tra
lai. Doanh thu khéng duoc ghi nhan néu nhu co nhitng yéu t6 khong chéc chin trong yéu lién quan t6i kha
nang thu hoi cac khoan phai thu. Viéc chuyen giao phan 16m rui ro va loi ich duge xé4c dinh tai thoi diém muodn
hon gitta thoi diém ban hosc thoi diém hoan thanh bt dong san.

Doanh thu ban hang hoa

Doanh thu ban hang héa duoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi phén 16n rai
ro va loi ich gén lién vdi quyén s& hitu san pham hodc hang hod duoc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong dugc ghi nhan néu nhu c¢6 nhitng yéu té khong chic chén trong yéu lién quan téi kha nang thu hdi cac
khoan phai thu hodc lién quan t&i kha nang hang ban bi tra lai.

Cung cdp dich vu

Dich vu cung cip chil yéu bao gdm stra chita va bao tri xe 6 t6 va xe gin may. Doanh thu tir cac dich vu cung
cAp duoc ghi nhan vao bo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nht theo ty 18 hoan thanh cua giao dich tai
ngay két thuc ky ké toan nam. Ty 18 hoan thanh céng viéc dugc danh gia dua trén khao sat cac cong viée da
duoc thyc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu ¢6 cac yéu t6 khong chéc chin trong yéu lién quan
t6i kha nang thu hdi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué’ tai san trong cac hop df“)ng thgé hoat dong dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat theo phuong phap duong thang dya vao thoi han cua hop dong thué. Cac khoan uu dai
cho thué dugc ghi nhan nhu 1a mét b phan hop thanh ctia tong doanh thu cho thué.

Doanh thu hoat dfng tai chinh

Thu nhdp lii tién givi va cho vay

Thu nhép 14i tién gtri va cho vay dugc ghi nhén theo ty 18 twong tmg v6i thoi gian duwa trén sé du gde va 1ai
suit ap dung.

Thu nhdp tir kinh doanh chirng khodn

Thu nhép tir kinh doanh chimg khoén dugc ghi nhan trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi
nhan dugc thong bao khép 1€nh cta cac giao dich chung khoan tir Trung tdm Luu Ky Ching khoén Viét Nam
(d6i v6i chimg khoan da niém yét) hoidc khi hoan thanh théa thuin chuyén giao cua tai san (déi voi chung
khoan chwa niém yét).
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Thu nhép cé tirc

Thu nhép cb tirc dugce ghi nhan khi quyén nhan cb tirc dugc xéac lap. Cb tirc bing cb phiéu khong duoc ghi
nhan 14 doanh thu hoat dong téi chinh. Co tl'rf: nhan duoc lién quan dén giai doan trude khi mua khoan dau tu
dugc ghi giam vao gia tri ghi s6 cua khoéan dau tu.

Cac khoan thanh toan thué hoat dong

Céac khoan thanh toan thué hoat dong dugc ghi nhén trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo
phuong phap duong thang dwa vao thoi han cia hop dong thué. Cac khoan vu dai di thué da nhén duogc ghi
nhan trong bdo cdo ket qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nhu mgt b phan hop thanh cua tong chi phi thué.

Chi phi vay

Chi phi vay dugc ghi nhan la chi phi trong ndm khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir truong hop chi phi vay lién
quan dén cdc khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién von hoa chi phi vay thi khi d6 chi phi
vay phat sinh trong giai doan xay dung s€ dugc von hoa va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Lai trén c6 phiéu

Tép doan trinh bay 1ai co ban va lai suy giam trén cb phleu (EPS) cho céc ¢b phiéu phd théng. Lii co ban trén
co phleu duoc tinh bang cach 1y 1ai hodc 1 thudc vé c¢b dong phd thong cua Cong ty (sau khi da trir di khoan
phén bd vao quy khen thudng phiic loi va quy hoat dong cua Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat cho ky ké
toan ndm béo céo) chia cho so luong cd phleu phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong ndm. Lai suy
giam trén ¢6 phiéu duoc xéac dinh bang cach diéu chinh 13i hoic 18 thudc vé ¢ dong pho thong va s6 luong cb
phleu phé thong binh quan dang luu hanh c¢6 tinh dén cac anh huong cua cb phiéu phd thong tiém ning, bao
gdm trai phiéu c6 thé chuyén ddi va quyén mua cd phiéu.

Bao cao by phan

Mot bo phéan 1a mot hop phﬁn ¢6 thé xac dinh riéng biét cua Tap doan tham gia vao viéc cung cz”ip cac san phém
hoic dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cip san phiam hoic dich vu trong
mot moi trudng kinh té cu thé (bd phan chia theo viing dia 1), mi bd phan nay chiu rii ro va thu duoc lgi ich
khac biét véi cac bo phan khac. B phéan chinh yéu cua Tép doan 1a bg phan kinh doanh. Tap doan hoat dong
mot khu vyuc dia ly duy nhét 1a Viét Nam.

Céac bén lién quan

Céc bén duogc coi 1a bén lién quan ciia Tap doan néu mot bén c6 kha nang, tryc tiép hodc gian tiép, kiém soat
bén kia hodc gy anh huong déng ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi
Tap doan va bén kia cung chiu su klem soat chung hodc anh huéng déng ké chung. Céc bén lién quan c6 thé
1a céc cong ty hodic cic ca nhan, bao gdm cé cac thanh vién gia dinh than cin ctia cdc ca nhan duge coi 1a lién
quan.
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

/\_\

Cong ty C6 phin Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Hop nhit kinh doanh

Vao théang 3 ndm 2019, Tap doan da hoan tAt viéc mua lai 99,10% vén c6 phén clia Cong ty C6 phan O t6 Kon
Tum véi tong soO tién thanh toan 1a 9.900 triéu VND. Viéc mua lai c6 anh huong dén tai san va no phai tra cua
Tép doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri ghi sb truée
thoi diem mua/Gia
tri ghi nhén tai thoi

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

o~~~ e~
* ¥ % ¥
— = =

22.740

Gid trj
hop Iy
VND

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)
VND

gidm gia
(4.185.000.000) 9.315.000.000

Du phong
(9.000.000.000)
(5.040.000.000)
(18.225.000.000)

1/1/2019

Gi4 gbc
VND
13.500.000.000

22.740
14.000.000.000
9.000.000.000
6.300.000.000
2.052.543
42.802.075.283

S6 rgng
0 phiéu
3
500.000
900.000
180.000
812

cop
1.350.000

*
*
*
*

22.740

Gid trj
hop Iy
VND

2019 (tiep theo)

am
VND

Du phong
giam gia

12 n

(7.020.000.000) 6.480.000.000

(9.000.000.000)
(5.040.000.000)

31/12/2019
(21.060.000.000)

ang

I3

diém mua
VND
Thué gi tri gia ting duoc khau trir 647.095.865
Tai san ¢b dinh hitu hinh 6.377.328.669
Tai san dai han khac 442.780.310
Tai san va ng phai tra thudn cé thé xac dinh duoc 7.467.204.844
Tai san thuin duoc mua lai (99,10%) 7.400.000.000
Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc mua lai (Thuyét minh 31) 2.500.000.000
Khoan thanh toan cho viéc mua lai 9.900.000.000
Khoan tién thanh toan thuin 9.900.000.000

31 th
22.740

ty con

Trong giai doan tir thoi diém mua dén ngay 31 thang 12 nim 2019, cong ty duoc mua lai dong gbp 3.963 triéu
'VND doanh thu vao két qua hoat dong cua Téap doan.

Tién va cic khoan twong dwong tién

31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Tién mat 15.031.086.601 36.785.258.007
Tién gtri ngén hang . 181.626.074.152 173.222.314.872
Céc khoan tuong duong tién 132.056.772.506 58.037.531.875

uc ngay
VND
2.052.543

Gi4 gbe

9.000.000.000

13.500.000.000
14.000.000.000

6.300.000.000
42.802.075.283

e

7

éu
812

A

¢0 phi
500.000
900.000
180.000

So lwgng

4

on va cac cong
1.350.000

by

G
hinh hgp nhat nam ket th

al

hop Sai

ong

328.713.933.259 268.045.104.754

ai ¢

t

.
I3

Trong cac khoan tuong duong tiér,l tai ngay 31 thang 12 nam 2019 ¢6 1.950 triéu VND (ngay 1 thang 1 ndm
2019: 11.340 triéu VND) duogc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay ctia Tap doan (Thuyét
minh 21).
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Dichvu T

ét

a0 cao
em yé

I3
N

Cac khoan dau tw tai chinh

N

t

CH phiéu chua ni

Cong ty Co phan

€u niém ye

Thuyét minh b

A

Luyc Thanh phé H Chi Minh
« Cong ty C6 phan Tap doan Thép Tién Lén

Thai Binh Duong
« Cong ty C6 phan Bén Thanh Non Nudc

« Cong ty Bao hiém Toan Ciu
Tai ngy béo cao, khong c6 thong tin vé gia tri hop 1y ciia cac khoan dau tu nay.

« Cong ty C6 phan Déu tr Kinh doanh Téng hop Dién
+ Cong ty Co phan Dau tw Xay dung va Thuong mai
« Cong ty C6 phn Chimg khoan Hai Phong

(a) Ching khoan kinh doanh
Cb phi

7.

*

/','X\
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31 thang 12 nam
Miu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)
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Thuyét minh b
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2018
VND

2019
VND

Bién dong cua du phong giam gia ching khoan kinh doanh trong nam nhu sau:
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1/1/2019
VND

31/12/2019
VND

han

dao

am giv dén ngay

z
<

Y

(b) Pautwn

ky han v6i ky han gbc trén 3 thang va dudi
oc

14.911.000.000

17.150.000.000
2.000.000.000

am

trén

ky han vé6i ky han gb

I3
7

ang c6
ang c6

A
A

h
h

én gui ngan
1 nam
én gui ngan

= Ti In
Tién giri ngan hang c6 ky han tai ngay 31 thang 12 nim 2019 c¢6 18.650 triéu VND (ngay 1 thang 1 nam 2019:

= Ti

11.650 triéu VND) duoc thé chép tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay ciia Tap doan (Thuyét minh

21).

1/1/2019
VND

31/12/2019
VND

at

ai sua
nam

L

Thoi han

han

z

Y

Phai thu vé cho vay ngan

(©

t:

€
0

r cac cong ty lién k

Phai thu ve cho vay t

9.000.000.000
3.000.000.000
12.000.000.000

9.900.000.000
9.900.000.000

6,5%
7,5%
8%

6 - 12 thang
6 - 12 thang
3 - 6 thang

= Cong ty C6 phan Dich vy O t6 Thanh ph

= Coéng ty C6 phan O t6 Hyundai Ngbi Sao

N

2

= Cong ty C0 phan O t6 Sao Tay Nam

Méi Binh Duong
Cac khoan cho vay nay khong dugc dam bao.

(p)
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phin Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Tai ngay bao cao, khong co thong tin vé gia tri hop 1y ctia cac khoan dau tu dai han vao cac cong ty lién két.

Bién dong dau tu vao cic cong ty lién két trong nim nhu sau:

S6 du diu nam

DPéu tu méi

Phén 14i thudn trong cac cong ty lién két

C6 tirc nhan duoc tir cac cong ty lién két

Thu hbi gia gbc khoan dau tu vao mét cong ty lién két sau khi
giai thé

L3 tir giai thé cong ty lién két

SO du cudi nam

Phai thu ctia khach hang ngin han

Cac cong ty lién két:

Céng ty Cé phan O t6 Bén Thanh Téy Ninh

Céng ty C6 phén O t6 Binh Thugn

Céng ty TNHH Dich vu Sai Gon O t6 Gia Pinh

Céng ty Cé phan Dana

Céng ty TNHH O t6 Da Néng

Céng ty Cé phan Dich vu O t6 Thanh phé M&i Binh Duong

Céng ty C6 phan Pau tu Thwong mai Dich vu

O t6 Sai Gon Phii Lam

Bén thir ba

= Cdc khdach hang lién quan dén bdan hang héa

= Cdc khdch hang lién quan dén cho thué

= Cdc khdch hang lién quan dén chuyén nhwong
bat dong san

= Cdc khdch hang khdc

2019
VND

378.850.224.328
12.500.000.000
87.625.524.407

(34.313.460.000)

(31.496.303.047)
(253.696.953)

2018
VND

305.315.512.667
26.293.000.000
57.903.674.161

(10.661.962.500)

412.912.288.735

378.850.224.328

31/12/2019
VND

4.114.519.640

1.308.106.364
1.076.218.276

1.730.195.000
498.485.591.186
458.961.108.524
6.232.461.823
6.381.815.282

26.910.205.557

1/1/2019
VND

8.299.223.152
628.330.000
2.924.445.000
3.641.182.396
343.156.877
540.773.879
221.335.000

509.013.664.428
491.405.363.968
1.414.782.755

8.289.485.711
7.904.031.994

502.600.110.826

517.312.887.580

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, cac khoan phai thu khach hang véi gia tri ghi s6 12 1.356 triéu VND (ngay 1
thang 1 nam 2019: Khong) da dugc dung dé the chap ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay cta Tép doan

(Thuyét minh 21).

Cac khoan phai thu tir cac cong ty lién két khong duoc dam bao, khong hudng 13i va co thoi han thu hdi tir 60

dén 90 ngay ké tir ngay ghi trén hoa don.

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

(@)

(b)

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Phai thu khac

Phai thu ngin han khac

bit coc cho kinh doanh xe 6 t6 da qua st dung h¢ khach hang
Tam trng cho nguoi lao dong

Pait coc ng'Zin han

Céc khoan phai thu ngén han khac

Phai thu dai han khac

Phai thu tir cac hop ddng hop tac kinh doanh véi
cac dbi tac khac (i)

Pat coc dai han

Céc khoan phai thu dai han khac

Méiu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

31/12/2019
VND

28.310.000.000
15.745.259.983
1.892.944.370

1/1/2019
VND

36.330.600.000
12.410.570.532
1.112.700.000

29.538.496.731 30.866.896.678
75.486.701.084 80.720.767.210
31/12/2019 1/1/2019
VND VND

128.548.020.723
49.588.621.408
267.204.941

117.306.336.203
60.563.953.009
5.308.321.010

178.403.847.072

183.178.610.222

Céac khoan phai thu nay lién quan dén khoan tam tng cho cac dbi tic cho cac hop ddng hop tac kinh doanh
bat dong san vao cac Du 4n Binh An, Dy 4an Long Hoa, Du an Melisa va Du an L& Minh Xuén.
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con

Thuyét minh b3o cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thing 12 nim 2019

(tiép theo)

Hang ton kho

Hang mua dang di duong
Vit liéu va phu ting thay thé
Séan xuét kinh doanh d& dang
* Du an Khu dan cu

31/12/2019

Gia gbe
VND
2.428.123.809

31.336.197.616
115.186.018.166

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

1/1/2019

Gia gbe
VND
304.335.682

11.928.292.687
104.078.195.400

Mau B 09 - DN/HN

I3

/\_\

Tam Binh , 20.688.280.926 - 13.627.374.969
= Dy dn Nam Céim Lé 85.102.667.227 - 75.824.655.957
= Khac 9.395.070.013 - 14.626.164.474
Thanh phim 2.615.456.426 - 1.332.902.688 -
Hang hoa (xe 6 t0 va xe may) 1.234.703.043.180  (1.348.005.779) 1.019.333.833.616 (4.049.102.495)
Hang guri di ban 139.028.625 - 1.546.048.845 -

2019 (tiép theo)

am

v

1.386.407.867.822  (1.348.005.779) 1.138.523.608.918 (4.049.102.495)

12n

Bién dong trong nam ciia khoan dy phong giam gia hang ton kho nhu sau:

2019 2018
VND VND
S6 du dAu nam 4.049.102.495  2.340.308.192
Du phong lap trong nam 1.304.728.436  1.708.794.303

Dy phong hoan nhap trong nam (4.005.825.152) -

ang

7

31th

by

ty con
uc ngay

&t th

e

k

4

am

S6 du cubi ndim 1.348.005.779  4.049.102.495

by
w

0on va cac cong

by

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, hang }611 kho véi gia tri ghi s6 12 641.558 triéu VND (ngay 1 thang 1 nam
2019: 407.441 triéu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay cua Tap doan (Thuyet
minh 21).

Trong hang ton kho tai ngdy 31 thang 12 ndm 2019 c6 87.064 triéu VND (ngay 1 thang 1 nam 2019: 90.372
tricu VND) xe 6 0 va xe gan mdy dugc ghi nhén theo gia tri thuan c6 thé thyc hién duogc.
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11. T

Tong
(644.175.320)

VND
597.281.457.583
92.627.329.356
37.478.295.562
(33.835.358.003)
692.907.549.178
210.906.738.444
61.857.792.495
(9.932.552.815)
(644.175.320)
262.187.802.804
386.374.719.139
430.719.746.374

VND

khac
488.480.109

10.857.107.589
336.784.000
11.682.371.698
7.513.604.048
746.396.522
8.260.000.570
3.343.503.541
3.422.371.128

en

huy
VND

76.072.641.279
57.930.965.613
2.211.372.273
(31.804.118.142)
23.747.051.747
12.724.437.049
(8.928.819.210)
27.542.669.586
52.325.589.532
76.868.191.437

vin ¢

104.410.861.023

hong
VND
4.727.163.710
450.636.364
(1.841.152.727)
8.134.965.879
4.164.416.901
(994.681.837)
8.469.752.668
8.636.664.951

w

vin p
16.604.718.547

19.941.365.894
11.304.700.943

va thiét bi
VND
103.885.903.836
18.084.250.913
4.199.600.157
(644.175.320)
125.525.579.586
52.945.648.178
14.255.567.179
(644.175.320)
66.557.040.037
50.940.255.658
58.968.539.549

trac
(9.051.768)

VND

(190.087.134)

e
A

cau
11.396.469.011

389.861.086.332

30.279.902.768
431.347.370.977
118.565.468.592

29.966.974.844
148.523.391.668
271.295.617.740
282.823.979.309

0i ndm
0i ndm
01 ndm

au nam
au nam
au nam

A
A

7
A

A

\
A
\

A

Chuyén tir xdy dung co ban d& dang

Thanh ly

Xoba s
Gia tri hao mon liiy ké

Khau hao trong ndm

Thanh Iy

Tang trong ndm
Xoa s0

Nguyén gia
S6 du d

S du cu

S6 du d

S du cu

Gia trj con lai
86 du d

So du cu

/','&\
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hep nhat cho nim ket thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiep theo)

M4iu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Trong tai san ¢ dinh hitu hinh c6 cac tai san c6 nguyén gia 74.093 triéu VND duge khéu hao hét ¢én ngay 31
thang 12 nam 2019 (ngay 1 thang 1 nam 2019: 59.104 triéu VND), nhung van dang duogc sur dung.

Taingay 31 thang 12 nam 2019, tai san cérdin}’l hiru hinh v6i gia tri ghi s6 14 119.480 triéu VND (ngay 1 thang
1 nam 2019: 87.071 triéu VND) duoc thé chap tai ngan hang d€ dam bao cho cac khoan vay cua Tap doan

(Thuyét minh 21).

12. Tai san ¢ dinh vo hinh

Nguyén gia
S6 du dau nam
Tang trong ndm

S6 du cudi nam

Gi4 tri hao mon lity ké

S6 du déu nam
Khéu hao trong nim

SO du cudi nam

Gia tri con lai

S du diu nam

Quyén sir dung

dét khong c6

thoi han xac dinh

VND

20.697.299.091

Quyén sir dung
dat cé thoi han

xac dinh
VND

55.683.988.140

Phin mém
may vi tinh

VND

4.805.025.025
2.030.380.000

Tong
VND

81.186.312.256
2.030.380.000

20.697.299.091

55.683.988.140

6.835.405.025

83.216.692.256

5.498.331.378
1.024.230.480

4.245.734.103
371.794.365

9.744.065.481
1.396.024.845

6.522.561.858

4.617.528.468

11.140.090.326

20.697.299.091

50.185.656.762

559.290.922

71.442.246.775

S6 du cubi nam 20.697.299.091 49.161.426.282 2.217.876.557 72.076.601.930

Trong tai san c¢b dinh v6 hinh c6 céc tai san c6 nguyén gia 8.339 triéu VND di duoc khiu hao hét dén ngay 31
thang 12 nam 2019 (ngay 1 thang 1 ndm 2019: 3.244 triéu VND), nhung van dang duoc str dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, tai san c¢b dinh v6 hinh véi gia tri ghi s6 12 20.697 tridu VND (ngay 1 thang 1
nam 2019: 20.697 triéu VND) duogc thé chap tai ngan hang d€ dam bao cho cac khoan vay cua Tap doan
(Thuyét minh 21).

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

13.

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hep nhat cho nim keét thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiep theo)

MAiu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng twr s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Bat dong san dau tu

Bit dong san dau tu cho thué

Nguyén gia
S6 du déu nam
Tang trong nam

S6 du cudi nam

Gi4 tri hao mon liiy ké
sé du d4u nam
Khau hao trong nam

SO du cudi nam

Gia trij con lai

SO du dau nam
SO du cudi nam

Quyén . Nha cira va i
sir dung dat cau tric Tong
VND VND VND

68.707.047.550

853.121.661.316
109.090.909

921.828.708.866
109.090.909

68.707.047.550

853.230.752.225

921.937.799.775

10.570.473.702
1.006.820.340

185.073.708.816
23.116.140.906

195.644.182.518
24.122.961.246

11.577.294.042

208.189.849.722

219.767.143.764

58.136.573.848
57.129.753.508

668.047.952.500
645.040.902.503

726.184.526.348
702.170.656.011

Trong bat dong san du tu cho thué c6 cac tai san v6i nguyén gia 9.671 triéu VND di duge khéu hao hét dén
ngay 31 thang 12 nam 2019 (ngay 1 thang 1 nam 2019: 9.671 tri¢u VND), nhung van dang duoc sur dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019, bat dong san dau tu cho thué v6i gi tri ghi s0 1a 543.485 trigu VND (ngay 1
thang 1 ndm 2019: 546.214 triéu VND) dugc theé chap tai ngan hang d€ dam bao cho cac khodn vay cua Tap
doan (Thuyét minh 21).

Gia tri hop 1y cua bt dong san dau tu cho thué chua dugc xdc dinh boi vi khong c6 giao dich gén day trén thi
truong cho bat dong san tuong tu va nam cung dia di€ém vai bat dong san dau tu cho thué cua Tap doan.
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Xay dung co ban dé dang

S6 du déu nam

Tang trong nam

Chuyén sang tai san ¢ dinh hiru hinh
Chuyén sang tai san cb dinh v6 hinh
Chuyén sang bt dong san dau tu

SO du cudi nam

Céc cong trinh xay dung co ban d¢ dang 16n nhu sau:

Dy an 104 Phé Quang

Du 4n Mecure Son Tra, Pa Nang

Nha kho 403 Tran Xuan Soan

Cira hang trung bay ciia Toyota Can Tho

Du 4n Trung tim Thuong mai Pa Néng

Cira hang trung bay ciia Tay Béc Sai Gon
Ctra hang trung bay cta Hyundai Vinh Thinh
Ctra hang trung bay cta Hyundai Hung Thinh
Citra hang trung bay cua Savico Ha Noi

Cac cong trinh khac

Chi phi tra trudce

Chi phi tra truéc ngin han

Chi phi thué van phong va thué nha
Cong cu va dung cu

Chi phi thué dét tra trude

Céc chi phi tra trudc ngin han khac

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

MAu B 09 - DN/HN

2019
VND

367.635.726.677
36.897.653.198
(37.478.295.562)

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

2018
VND

383.146.360.661
108.566.472.680
(85.397.530.896)
(261.000.000)
(38.418.575.768)

367.055.084.313

367.635.726.677

31/12/2019
VND

266.134.935.670
87.586.049.258
8.755.875.732
559.036.364
2.028.815.191

1.990.372.098

1/1/2019
VND

266.134.935.670
84.351.999.406

2.968.127.273
2.028.815.191
1.399.200.000
6.041.818.182
1.954.725.498
2.087.726.050

668.379.407

367.055.084.313

367.635.726.677

31/12/2019
VND

2.130.460.123
4.267.998.973
477.210.849
11.105.021.866

1/1/2019
VND

1.572.250.669
2.163.071.012

7.999.198.561

17.980.691.811

11.734.520.242

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

(b) Chi phi tra trwéce dai han

Cong cu va dung cu

Chi phi thué dat tra trudc

Chi phi cai tao

Cac chi phi tra trude dai han khac

16. Phai tra ngudi ban ngin han

Phai tra nguwoi ban chi tiét theo nha cung cip 16m

Cong ty Lién doanh TNHH Hino Motors Viét Nam
Cong ty TNHH Ford Viét Nam

Cong ty TNHH Isuzu Viét Nam

Céng ty C6 phan O t6 Hyundai Thanh Céng Viét Nam
Cong ty TNHH O t6 Toyota Viét Nam

Céc nha cung cép khac

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

31/12/2019
VND

14.499.488.933
11.449.333.945
4.834.591.433
4.724.937.638

1/1/2019
VND

8.442.784.938
13.001.075.924
9.694.608.585
6.923.440.150

35.508.351.949

38.061.909.597

Gia gbc/S6 c6 kha niing tra ng

31/12/2019
VND

25.132.368.355
21.662.434.185
17.758.087.620
37.010.915.250
12.055.133.847
73.082.407.687

1/1/2019
VND

28.355.092.547
21.771.280.302
21.544.993.996
42.479.885.050

4.577.186.792
66.118.060.689

186.701.346.944

184.846.499.376

savico.com.vn
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THUYET MINH

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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trir

i can

Sb d

angp

d
trong nam

S6 phat sinh

31/12/2019

S6 phan loai lai

trong nim

trong nim

1/1/2019

VND

VND

VND

VND

VND

VND

Thué

Thué gi4 tri gia tang

15.907.798.137
12.441.925.053

2.144.133.187

(474.999.437.395) (1.553.821.024.585)

2.040.811.132.134

3.917.127.983
27.597.915.099

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhdp cé nhan

(61.408.340.425)
(30.820.368.745)

44.108.217.192
31.423.233.715

5.003.048.450

(30.454.638)

4.430.638.118

ai ngp khac

Cac khoan ph
Tién thué dat

(=
o
—
o~
v
e
—
(o]
2
<

26.551.005.716 (25.147.005.716)

3.217.657.130

I
Ne)
™
N
S
N
o
v
I3\

481.882.987 (487.597.183)

258.923.958

Cac khoan phai ndp khac

38.227.638.532

2.144.133.187

(592.862.749.464) (1.553.851.479.223)

2.143.375.471.744

39.422.262.288

hai thu Nha nwdc

€ va cac khoan p

z
A

(b) Thu

S6 phan loai lai

trir

a can

Sé d

trong nam VND 31/12/2019

1/1/2019

VND

VND

VND

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhép ca nhan

2.316.903.386

2.144.133.187

172.770.199

69.094.863

(30.454.638)

99.549.501

2.385.998.249

2.144.133.187

(30.454.638)

272.319.700

18.

19.
(@)

(b)

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Chi phi phai tra ngin han

Chi phi 1ai vay

Chi phi thué tai san

Luong va céc chi phi c6 lién quan
Phi dich vu chuyén mon

Chi phi hoat dong

Céc chi phi phai tra ngan han khac

Doanh thu chwa thuc hién

Doanh thu chwa thuc hién ngf'm han

Doanh thu cho thué bat dong san nhén trudc

Phén doanh thu chua thyc hién dai han s& duoc thuc hién
trong vong 12 thang

Doanh thu chua thuc hién ngén han khac

Doanh thu chwa thue hién dai han

Do‘anh thu cho thué bat dong san nhan trudc
Phan doanh thu s€ dugc thuc hién trong vong 12 thang

Phén doanh thu s& duge thue hién sau 12 thang

MAu B 09 — DN/HN

31/12/2019
VND

2.236.066.877
128.827.273
11.876.116.096
9.440.940.678
9.206.731.847
13.673.442.954

(Ban hanh theo Théng twr s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

1/1/2019
VND

1.625.027.988
354.250.910
18.616.907.553
9.401.125.791
8.474.171.601
14.583.721.270

46.562.125.725

53.055.205.113

31/12/2019
VND

269.704.549

6.775.086.068
39.462.396

1/1/2019
VND

212.939.141

6.552.650.000
8.268.045

7.084.253.013

6.773.857.186

31/12/2019
VND

92.193.949.785
(6.775.086.068)

1/1/2019
VND

102.494.261.058
(6.552.650.000)

85.418.863.717

95.941.611.058
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20.
(@)

(b)

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Phai tra khac

Phai tra ngin han khac

Tam {ng tir mot dbi tac trong hop ddng hop tac kinh doanh lién
quan dén Dy 4n 104 Phd Quang

Phai tra mot bén thir ba lién quan dén Dy an 91 Pasteur

Gop vén theo tién d6 nhan dugce tir cac khach hang cia Dy an Khu
Déan cu Tam Binh

C$ ture phai tra

Phi bao hiém thu ho cac dai 1y bao hiém

Céc khoan phai tra ngén han khac

Phai tra dai han khac

Nhan dat coc Qéti han ) .
Khoan hoan von gop nhén duge tir cac doi tac cua hop dong hop
tac kinh doanh lién quan dén Dy an Binh An

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

31/12/2019
VND

341.319.476.227
23.755.483.552

48.425.579.600
1.379.329.095
5.496.217.172
28.289.195.877

1/1/2019
VND

341.319.476.227
33.755.483.552

27.567.765.400
1.367.304.945
4.995.336.593
29.140.750.173

448.665.281.523

438.146.116.890

31/12/2019
VND

63.301.619.458

24.239.513.834

1/1/2019
VND

63.014.413.093

24.239.513.834

87.541.133.292

87.253.926.927

21.
(@)

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)
Vay
Vay ngin han
1172019
Gia tri ghi so
VND
Vay ngén han 1.234.670.787.281
Vay dai han dén han
tra 27.500.772.661

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Bién dong trong nim

Tang
VND

32.075.842.158

(Giam)
VND

(27.768.763.995)

31/12/2019
Gia tri ghi so
VND

11.649.335.953.791 (11.304.450.017.938) 1.579.556.723.134

31.807.850.824

1.262.171.559.942

11.681.411.795.949 (11.332.218.781.933) 1.611.364.573.958

S6 ¢6 kha ning
tra ng

1.262.171.559.942

bicu khoan va diéu kién cta cac khoan vay ngan han hién con s6 du nhu sau:

Cac bén cho vay

= Ngin hang TMCP Cong thuong
Viét Nam

= Ngan hang TMCP Ngoai thuong

Viét Nam

Ngéan hang TNHH HSBC (Viét

Nam)

Ngan hang TNHH ANZ Viét Nam

Ngéan hang TMCP Quan doi

Ngéan hang TNHH Mot Thanh

Vién CIMB Viét Nam

Ngan hang TMCP DAu tu va Phat

trién Viét Nam

Ngan hang TMCP Viét Nam

Thinh Vugng

= Ngan hang TNHH Standard

Chartered Viét Nam

Ngan hang TMCP Ky Thuong

Viét Nam

= Mot ca nhan

Loai tién

VND
VND
VND

VND
VND

VND
VND

Lai suét

nam

5% -7,.2%
5.2% - 7%
4,7% - 6,9%
4,7% - 6,9%
6,3 - 8,6%
5,2%
5,5% -6,7%
6,5%
5,8-6,5%

6,7%
5,8%

31/12/2019
VND

658.375.406.732
680.267.787.227
68.752.051.000
40.806.497.10(;
25.700.000.000
72.089.375.900
1.225.895.000
29.232.498.750

3.107.211.425

1.611.364.573.958

1/1/2019
VND

739.391.831.241
279.580.555.697
97.522.244.600
78.469.822.200
21.240.590.000
6.000.000.000
5.664.334.625

4.301.408.918

2.500.000.000

1.579.556.723.134

1.234.670.787.281
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(b)

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bzo cdo tai chinh hgp nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2019
(tiép theo)
Méiu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Trong vay ngén han c6 758.573 triéu VND (ngay 1 thang 1 nam 2019: 357.561 triéu VND) vay khong dam
bao va 820.983 tri¢u VND (ngay 1 thang 1 nam 2019: 877.110 tri¢u VND) dugc dam béo bang cac tai san sau:

. 31/12/2019 1/1/2019
Thuyét minh VND VND
Céc khoan twong duong tién 6 1.950.000.000 11.340.080.431
Phéi thu ctia khach hang 8 1.355.913.683 -
Hang ton kho 10 641.557.617.602 370.944.563.474
Tai san c6 dinh hiru hinh ) 11 9.698.316.051 8.639.949.095
Dau tu nam gilt dén ngay déo han — ngén han 7(b) 16.650.000.000 11.650.000.000
Pau tu nam giir dén ngay dao han — dai han 7(b) 2.000.000.000 -
673.211.847.336 402.574.593.000
Vay dai han
31/12/2019 1/1/2019
VND VND
Vay dai han 354.920.347.018 398.547.988.162

Hoan tra trong vong 12 thang

Hoan tra sau 12 thang

(31.807.850.824)

(27.500.772.661)

323.112.496.194

371.047.215.501

Picu khoan va dicu kién cua cac khoan vay dai han hién con s6 du nhu sau:

Loai Lai suét Nam 31/12/2019 1/1/2019

Cic bén cho vay tién niam ddo han VND VND
= Ngéan hang TMCP Ngoai

thuong Viét Nam VND  8%-11,5% 2028 272.794.055.785 351.818.024.832
= Ngéan hang TMCP Cong

thuong Viét Nam VND  9,5%-10% 2025 31.947.000.000  21.869.003.334
= Ngan hang TMCP Phuong

Pong Viét Nam VND 10,6%-11,8% 2028 11.348.233.667  13.849.177.331
= Ngan hang TMCP Pai chung

Viét Nam VND 11% - 12% 2024 - 9.807.366.993
= Ngan hang TMCP Tién Phong ~ VND 10% - 11% 2026 15.902.997.209 -
= Ngéan hang TMCP Quan d6i VND  9,2% - 10,7% 2021 232.360.357 659.915.672
= Ngéan hang TMCP Viét Nam

Thinh Vuong VND 7,8% 2023 425.700.000 544.500.000
= Ngan hang TMCP Quéc té

Viét Nam VND 8,0% 2029 22.270.000.000 -

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

354.920.347.018

398.547.988.162

22.

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Cac khoan vay dai han dugc dam bao béng cac tai san sau:

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

31/12/2019 1/1/2019
Thuyét minh VND VND

Hang tdn kho 10 - 36.495.951.129

Tai sén ¢b dinh hitu hinh 11 109.782.183.556 78.431.263.619

Tai san ¢6 dinh v hinh 12 20.697.299.091 20.697.299.091

Bét dong san dau tu 13 543.485.149.807  546.213.846.398

673.964.632.454

681.838.360.237

Quy khen thwéng, phuc lgi

Quy nay dugc trich 1ap tir loi nhuan chua phan phdi theo phé duyét clia cac c6 dong tai cudc hop dai hoi dong
¢6 dong hang nam. Quy dugc st dung dé chi tra cac khoan khen thuéng va phtic 1oi cho cac nhan vién cua
Tép doan theo chinh sach khen thuwéng va phuc loi cia Tap doan. Bién dong cua quy khen thuéng, phiic loi
trong ndm nhu sau:

2019 2018
VND VND

16.311.630.959
8.287.427.939
(6.670.758.294)

13.923.106.755
9.688.951.880
(7.300.427.676)

S6 du dau nam ) )
Trich lap tr loi nhuan chua phén phoi trong nam (Thuyét minh 23)
Sir dung trong nam

S6 du cubi nim 17.928.300.604 16.311.630.959
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27.
(a)

(b)

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat cho nam keét thac ngay 31 thang 12 nam 2019
(tieép theo)

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Cac khoian muc ngoai bang can doi ke toan

29.

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhét cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiep theo)

Mau B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Gia von hang ban va dich vu cung cap

Cam két thué

Céc khoan tién thué tdi thiéu phai tra cho cac hop ddng thué hoat dong khong duoc hiy ngang nhu sau:

Trong vong mot ndm
Tt hai dén nam nam
Trén nam nam

Hang héa nhén giir h§ bén thir ba

Hang hoa nhan gilt hg bén thur ba

31/12/2019
VND

106.595.608.500
352.533.619.340
796.936.961.785

1/1/2019
VND

89.424.866.461
279.874.996.131
580.204.669.368

1.256.066.189.625

949.504.531.960

31/12/2019
VND

280.117.108.654

1/1/2019
VND

300.607.628.183

28. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu thé hién tdng gia tri hang ban va dich vu di cung cip, khong bao gbém thué gia trj gia tang.

Téng doanh thu

» Chuyén nhuong bit dong san
= Bén hang hoa

» Cung cép dich vu

®» Cho thué bit dong san dau tu

Trwr di cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thudn

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

2019
VND

16.707.201.091.271
1.371.479.057.141
195.693.403.631

2018
VND

12.035.142.799
13.536.291.359.353
1.163.177.136.820
170.339.666.870

18.274.373.552.043

(8.067.080.241)

14.881.843.305.842
(10.188.383.538)

18.266.306.471.802

14.871.654.922.304

Téng gid vén hang ban va dich vu cung cép

* Chuyén nhuong bat dong san
* Hang hoa daban
Dich vu da cung cap

= Chi phi hoat dong bt dong san dau tu cho thué
= (Hoan nhap du phong)/Dy phong giam gia hang ton kho

30. Doanh thu hoat dong tai chinh

Thu nhép 14i tién giri ngan hang

Thu nhap tir kinh doanh chung khoan
Thu nhép cb tirc

Lai chénh 1éch ty gia hdi dodi

Cac doanh thu hoat dong tai chinh khac

31. Chi phi tai chinh

Chi phi 1ai vay

2019
VND

16.139.260.702.321

1.010.501.076.998
66.777.842.530
(2.701.096.716)

2018
VND

6.598.472.399

12.926.947.136.251
859.588.516.685

57.067.857.925
1.708.794.303

17.213.838.525.133

13.851.910.777.563

2019
VND

6.479.321.035

3.748.100.000

4.479.146.891

2018
VND

4.763.620.700
742.749.928
4.438.101.500
84.648.344
7.869.204.662

14.706.567.926

17.898.325.134

2019
VND

129.632.263.755

Dy phong/(hoan nhap du phong) giam gia cac khoan diu tu

tai chinh

2.835.000.000

Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc mua lai mét cong ty con 2.500.000.000

L5 tir thu hdi khoan déu tu vao mot cong ty lién két

Cac chi phi tai chinh khac

253.696.953
3.288.058.038

2018
VND

84.957.422.562

(945.000.000)

3.726.322.007

138.509.018.746

87.738.744.569
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con Coéng ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat cho nam keét thac ngay 31 thang 12 nam 2019 Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhét cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019
(tieép theo) (tiep theo)

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Mau B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

32. Chi phi ban hang 35. Chi phi thwong mai va kinh doanh theo yeéu to
2019 2018 2019 2018
VND VND VND VND
Chi phi nhan cong va nhan vién 257.976.484.908 272.018.372.916 Chi phi bat dong san da chuyén nhuong - 6.598.472.399
Chi phi dich vy mua ngoai 81.809.339.250 60.616.808.801 Ch¥ phly mua haAng ho‘a o 16.756.198.414.035  13.400.521.128.812
Hoa hdng ban hang va bao hiém 36.413.585.031 26.264.816.203 Chi phi nhan c6ng va nhén vién 558.613.510.484 537.149.723.089
Khau hao va phan bd 31.426.966.792 25.401.956.131 Chi phi khau hao va phan bo 89.876.778.586 73.393.593.028
Cong cu va dung cu 10.425.263.557 11.248.934.526 Chi phi dich vu mua ngoai 316.303.798.855 296.989.941.660
Céc chi phi ban hang khac 139.225.465.564 63.175.649.854 Céc chi phi khac 374.810.549.003 285.658.242.253
557.277.105.102 458.726.538.431
36. Thue thu nhap doanh nghiép
33. Chi phi quan ly doanh nghiép (a) Ghi nhan trong bang cin d6i ké toan hop nhit
2019 20t stz 20ty
VND VND
o Tai san thué thu nhap hoin lai
Ch% phly nhan vién . 159.357.465.739 140.780.044.644 Chi phi phai tra i ' 2.539.789.730 2.554.589.730
Chi phi dich vu mua ngoai 76.212.340.618 75.515.375.303 Gia tri thué cua cac khoan 13 tinh thué mang sang 3.624.212.909 954.286.471
Chi phi khiu hao va phéan b 18.234.103.505 19.542.544.577
Céc chi phi quan 1y doanh nghiép khac 70.883.510.866 53.835.820.723
6.164.002.639 3.508.876.201
324.687.420.728 289.673.785.247
(b) Ghi nhin trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhiat
A . 2019 2018
34. Thu nhap khac VND VND
2019 2018 )
VND VND Chi phi thué thu nhap hi¢n hanh
Nam hi¢n hanh 43.611.099.442 62.294.176.765
Lii tir thanh 1y tai san ¢6 dinh hitu hinh 2.280.315.934 2.282.130.956 Du phong thi¢u trong nhimg nam trude 497.117.750 675.017.825

Thuéng do dat doanh sb tir cic nha cung cép
Hoa héng ban hang nhén dugc tu dai ly bao hiém
B6i thuong nhan duge do huy hop dong

Céc thu nhap khac

/\'\ Savico / B4o céo thudng nién 2019
Q 5 800

1

107.929.352.197
10.630.526.392
1.803.100.000
21.874.524.553

65.001.999.045
20.132.449.994

792.284.000
18.314.394.422

44.108.217.192

62.969.194.590

(Loi ich)/chi phi thué thu nhip hoin lai

Phat sinh va hoan nhap chénh léch tam thoi 14.800.000 29.999.999
144.517.819.076 106.523.258.417 Loi ich 13 tinh thué duge ghi nhan (2.669.926.438) (954.286.471)
(2.655.126.438) (924.286.472)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 41.453.090.754

62.044.908.118
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THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat cho nam keét thac ngay 31 thang 12 nam 2019
(tieép theo)

Maiu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Poi chieéu thueé suat thue té

2019 2018
VND VND

Loi nhuan ké toan truge thué 274.785.197.480 362.311.756.490

54.957.039.496
1.814.057.470

(749.620.000)

(17.525.104.881)
2.998.679.610

72.462.351.298
1.027.211.031
(1.760.621.784)
(11.580.734.832)
3.718.395.665
(1.951.441.016)
(545.270.069)
675.017.825

Thué theo thué suat thué thu nhép 4p dung cho Céng ty
Chi phi khéng duoc khu trir thué

Thu nhép khéng chiu thué

Anh hudng cua phan 14i trong cac cong ty lién két

Tai san thué thu nhap hoén lai chuwa duoc ghi nhan

No thué thu nhap hoén lai chua dugc ghi nhan

L4 tinh thué dugc st dung

Du phong thiéu trong nhitng nam trudce

(539.078.691)
497.117.750

41.453.090.754 62.044.908.118

Tai san thpé thu nhép hoan lai trén 15 tinh ,thué' khong duge mot sb cong ty con ghi nhan vi cac cong ty con nay
khong chac chan s€ c6 thu nhép chiu thué trong tuong lai dé sir dung dugc loi ich cua cac khoan 16 tinh thue
nay.

Thué suét ap dung

Theo Luat Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, Cong ty va cac cong ty con c6 nghia vu ndp cho Nha nuge
thué thu nhap theo mirc thué suat bang 20% trén 1¢i nhuan tinh thué.
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@)

(i)

(iii)

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Coéng ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hep nhat cho nim keét thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiep theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

LAi co ban trén co6 phieu
Viéc tinh toan 13i co ban trén ¢ phiéu duge dua trén s6 1gi nhuan thude vé ¢d dong phé thong sau khi trir di )

phén bd vao Quy khen thuéng va phuc loi va Quf hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat va sb
lugng binh quén gia quyen cua co phiéu phd thong dang luu hanh nhu sau:

Loi nhugn thuén thuéc vé cdc c¢é dong sé hitu co phiéu phé thong

2019 2018
VND VND

Loi nhuén thudn trong nam thudc v& cac c¢b dong so hiru c¢b phiu
phd thong

Trich quy khen thuong, phuc lgi

Trich quy hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat

153.667.014.972
(7.003.819.753)
(8.377.618.836)

173.002.896.673
(7.113.224.696)
(5.411.599.110)

138.285.576.383  160.478.072.867

Sé lwong binh quan gia quyén ciia c6 phiéu phé thong

2019 2018
So lwgng So lwgng
R <A R Y4
c0 phiéu c0 phieu

S6 lugng binh quan gia quyén cia ¢ phiéu phd thong dang luu hanh 24.975.507 24.975.507
Lii co bén trén cé phiéu

2019 2018

VND VND
Lii co ban trén cb phiéu 5.537 6.425

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 va 31 thang 12 nam 2018, Céng ty khong c¢é cac ¢ phiéu tiém ning co tac
dong suy giam.
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38.

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Cac giao dich chu yéu védi cac bén lién quan

Xadc dinh cac bén lién quan

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Tap doan c6 mdi quan hé lién quan vai cac cd dong 16n, cac cong ty con, cong ty lién ket va cac can by quan

1y chii chét.

Giao dich véi cac can b quan 1y chi chét

Téng tién lwong va thu lao cho cac can bd quén 1y chu chdt ctia Tap doan nhu sau:

Thanh vién Hoi dong Quan trj va Ban Tong Giam dbc
Thanh vién Ban Kiém soat

Giao dich véi cac bén lién quan khac

Cac giao dich chu yéu voi cac bén lién quan khac trong nam nhu sau:

Bén lién quan

Téng Cong ty Bén
Thanh — TNHH Mot
Thanh Vién

Cong ty TNHH
Comfort Delgro Savico
Taxi

Cong ty Cb phin
Toyota Pong Sai Gon

Cong ty Cb phan O t6
Sao Tay Nam

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

Méi quan hé

C6 dong 16n

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Tinh chit giao dich

Chi tra cb tirc
Ban hang hoa va
dich vu

Mua hang hoa va
dich vu

Hoan vén dau tu sau
khi giai thé

Thu nhép ¢b tirc
Doanh thu cho thué

Ban hang hoa

Cho cong ty lién két
vay

Thu nhép ¢6 tirc
Thu nhép khac

Lai cho vay

Cho céng ty lién két
vay

Ban hang hoa

Mua hang hoéa

Lai cho vay

Thu nhép khac

Thu nhép cb tirc

2019
VND

3.794.225.000
823.000.000

2018
VND

3.381.000.000
820.600.000

THUYET MINH :
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

4.617.225.000

4.201.600.000

2019
VND

20.262.184.500

30.611.574.744

31.139.761.858

31.496.303.047

6.373.330.000
5.000.000.000

1.643.910.000
35.743.000
8.260.274

7.000.000.000

5.713.636.362
7.230.490.913
139.083.946
18.050.000

2018
VND

15.215.157.600
183.659.859.959

4.649.411.169

2.400.000.000
122.727.276

4.316.362.500
27.721.000

3.000.000.000

12.096.000

2.628.000.000

Coéng ty C6 phian Dich vu Téng hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Bén lién quan

Cong ty TNHH Toyota
Ly Thuong Kiét

Cong ty C6 phan Dich
vu O t6 Thanh pho
Méi Binh Duong

Cong ty C6 phan O t6
Bén Thanh Tay Ninh

Cong ty Cb phian Dana

Céng ty C6 phin Dau
tu Thuong mai Dich vu
O t6 Nam Sai Gon
Céng ty C6 phan Dich
vu O t6 Binh Thuan

Céng ty TNHH O t6
Pa Ning

Moi quan hé

Cong ty lién két

Céng ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Céng ty lién két

Cong ty lién két

Tinh chit giao dich

Ban hang hoa
Mua hang hoa
Thu nhap ¢ tirc
Thu nhap khac

Ban hang hoa

Mua hang hoéa

Cho cong ty lién két
vay

Gop vén

Thu nhap ¢b tirc

Lai cho vay

Thu nhap khac

Go6p vén

Mua hang héa

Ban hang hoa

Ban quyén st dung dét

Thu nhap ¢ tirc
Ban hang hoa

Mua tai san ¢b dinh
Mua hang héa

Thu nhap khac

Ban hang hoa
Thu nhap cb tirc

Mua hang hoéa
Ban hang hoa
Thu nhap ¢ tirc

Ban hang hoa

Ban tai san cb dinh
Gop vén

Mua hang héa
Doanh thu cho thué
Cho céng ty lién két
vay

Chi phi 1ai vay

Lai cho vay

Thu nhap khac

Chi phi khac

Thu nhap cb tirc

Mau B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

2019
VND

12.144.323.201
10.424.895.283
9.030.000.000
124.677.182

33.566.430.065
20.745.531.097

559.626.507
10.235.000

2.500.000.000
56.541.664.150
28.686.415.427

6.644.550.000
3.404.067.433
454.545.455

36.124.672.137
45.876.370.274
500.000.000

6.581.270.462

3.398.212.746
2.900.000.000

2.000.000
5.021.370
2.000.000
2.625.000.000

2018
VND

11.690.875.592
10.441.223.858

20.340.009.115
19.359.503.810
9.000.000.000

1.643.000.000
1.101.600.000
4.704.000

82.023.171.336
21.484.487.333
7.700.000.000

3.066.373.590

1.463.636.364
3.272.727

218.127.269
216.000.000

120.661.590.365
24.423.959.881

21.787.135.157
4.092.642.092
5.000.000.000
3.028.547.908
2.746.904.343
1.000.000.000

89.873.972
60.716.485
12.783.680
24.750.000

savico.com.vn



ﬁ\—\

186 O

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Céng ty C6 phéan Dich vu Téng hop Sai Gon va céac cong ty con
Thuyét minh bao cio tai chinh hgp nhat cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Bén lién quan

Cong ty C6 phan O 6
Bic Au Ha Nai

Coéng ty C5 phan O t6
Hyundai Ng6i Sao

Cong ty C6 phin Dau
tur Thuong mai Dich vu
O t6 Sai Gon Phu Lam
Cong ty C6 phan

Pau tu Savico

Cong ty TNHH Dich
vu Sai Gon O t6 Gia
Pinh

Cong ty C6 phan O t6
Béac Au

Cong ty TNHH Savico
Quang Nam

Savico / Bao cdo thuong nién 2019

Ao A
Moi quan hé

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Céng ty lién két

Céng ty lién két

Céng ty lién két

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Tinh chit giao dich

Thu nhép cb tirc
Cho cong ty lién két
vay

Cung cép dich vu
Lai cho vay

Thu nhap khac

Cho cong ty lién két
vay

Ban hang hoa

Mua hang héa

Gop vén

Lai cho vay

Thu nhap khac

Gop vén
Mua hang hoa
Ban hang hoa

Cung cép dich vu

Mua hang hoa

Ban hang hoa
Doanh thu cho thué
Gop vén

Chi phi khac

Thu nhép cb tirc
Mua hang hoa

Thu nhap khac

Gop vén

M?iu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

2019
VND

4.000.000.000
19.000.000.000

3.636.185.788
210.602.054
2.200.000

25.520.000.000

11.622.897.462
6.225.295.817
402.232.274
7.301.503

10.000.000.000
23.941.818.180
18.341.177.273

71.596.528.616
93.700.852.677

62.592.994

9.870.000.000
5.302.695.455
4.625.000

2018
VND

2.623.760.274

9.800.000.000

120.000.000

5.150.463.996
184.240.000
8.750.000.000

1.100.000.000

39.

THUYET MINH ,
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Sai Gon va cac cong ty con
Thuyét minh bio cao tai chinh hgp nhit cho nam két thic ngay 31 thang 12 nim 2019
(tiep theo)

Méu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

So6 liéu so sanh

S4 liéu so sanh tai ngay 1 thang 1 nam 2019 dugc mang sang tir s6 du va s6 liéu trong bao cao tai chinh hop
nhat cua Tép doan tai ngay va cho nam ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2018.

Ngay 30 thang 3 nam 2020
Mgl ip:

Ns':& Vin Danh
K todin frmmg
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