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CP DVTH SAI GdN CQNG HOA xA ugr CHtr NGHIA VrEr NAM
E6c lffp - Tu do - Hanh phric

TP.HO Chl Minh, ngdy 10 thdng 04 ndm 2020

VICO

Kinh trinh: E4I HQr DONG cO BONc THIIONG NIfN 2020

cdNc ry c0 pHAN DrcH vu rONG Hop sAr cdN

nAo cAo
HOAT DQNG CUA BAN Kr0M SOAT NAM 20re

CdrV p",w quyin hgn vd trdch nhi€m cila Ban ki€m sodt quy dinh tqi Didu lQ C6ng
. : ,:ty cO phan Dich vq T6ng hqp SAi Gdn (Savico) dwqc s*a d6i ldn 9 ngdy
01/04/20 r 6;

Cdn ctl Nghi quy€t Eqi h\i d6ng ci| dArg thadng niAn Savico ndm 2019.

Ban Ki6m so6t b6o c6o tru6c Dai hQi d6ng cO d6ng kt5t qud ki6m tra, gi6m s!$. cdc

m{t ho4t ttQng trong ndm20l9 cria CTCP Dich vp TOng hgrp Sdi Gdn (Savico) nhu sau:

1. HOAr DQNi CUA BAN KIEM SoAr NAvr 20:-9

Nhin sqr Ban ki6m soit

- Nhdn sg Ban ki6m so6t nhiQm ky 3 (2015 - 2020) ti0p tqc c6 sU bi6n dQng o ndm

2019.

o Tir sau DHECD ndm 2019, Ban ki6m sodt (BKS) hopt ttOng voi 04 nhdn sg g6m

bd Nguy6n Nhu Anh (Truong ban), 6ng Nguy6n Th6i Hda (Thdnh vi€n), bd Dinh
Truc Phuong (Thdnh vi6n) vd bd Hodng Thf Thu Hucrng (Thdnh vi0n).

. Ngdy 0ll0'112019, 6ng Nguy6n Th6i Hda - thdnh vi6n Ban ki€m so6t cria COng

ty tu ngdy 241A412015 (DHDCD 2015) - dd xin tri nhiQm.

. D6n th6ng 0712019, Ban ki6m sorit dugc b6 sung I nhdn sg ld Bd Dodn Nhat
Minh Thu th6ng qua hqp ttdng thu€ chuy6n gia hd trg c6ng viQc cho Ban Ki6m
so6t. Bd Minh Thu c6 trhchnhiQm thpc hiQn c6c nhiQm vr,r md Ban ki6m soat dd

phdn c6ng cho 6ng Nguy6n ThSi Hoa. Bd Minh Thu ld chuyOn vi6n b0 phfln

Ki6m sorit nQi bQ cria Savico tir ndm 2015, c6 kinh nghiQm tdi chinh kti todn vd

c6ng t6c ki6m so6t, cing vdi nhfing kinh nghiQm vd hi6u bitit vd COng ty mg vd

todn bQ hQ th6ng c6c doanh nghiQp c6 v6n g6p cta Savico, dA h6 trg BKS hodn

thanh t6t chc nhiQm vr; gi6m s6t md DHECE 2019 dd giao.
- NhiQm v.u cria m6i tfrann vi6n trong Ban ki€m so6t dugc quy dinh chung trong Bi6n

bin cuQc hgp cria Ban Ki6m so6t t4i ngity 2610712018. Ngodi ra, tqi c5c kj, hgp trong
ndm cfa Ban Ki6m so6t, m5i thdnh vi6n dOu dugc giao c6c nhiqm vu cu thO phg



thuQc vdo s6 lugng vd nQi dung c6c Nghi quytlt, quy6t dinh, th6ng b6o cria HQi dOng

qu6n tri cflng nhu d{c di6m cua cdc v6n d0 ph6t sinh t4i Savico o trmg kj'.

Ho4t tlQng cria Ban ki6m soft.

- Ban ki6m so6t d5 tham gia dAy dri c6c UuOi frgp HQi il6ng quin tri, tham gia c6c bu6i

ki6m phitiu trung cAu y kitin c6c thdnh vi6n HQi tl6ng quAn tri vir c6c bu6i so ktit,

t6ng k6t hopt dQng kinh doanh, eC titip cQn, nhm bat va ghi nh4n kip thoi tinh hinh

ho4t dQng kinh doanh cira C6ng ty.
- Tt sau DHDCD2019 cho d6n thoi di0m b6o c6o, Ban Ki6m sodt dd t6 chric 6 lAn

hop dO lap ke ho4ch, thUc hiqn cdng t6c ki0m soiit vd th6ng qua nQi dung k6t qui
ki6m so6t hopt dQrg cria Savico 06 th6ng dAu ndm 2019,09 th6ng d6u n5m 2019 vit
cA n[m 2019.

- HOi"dOng qu6n tri, Ban T6ng Gi6m d6c vd c6c bQ phQn chric ndng t4i Van phdng

Cdng ty dd phOi hqp, tpo di0u kiQn thufln lqi dC girip Ban Ki€m so6t thgc hiQn tdt

cdng t6c ki6m tra, giftm sffi.

C6c nQi dung c6ng t6c kiOm sodt chir y6u md Ban Ki0m so6t dd thqc hiQn g6m:

. Ki6m tr:a, gi6m s6t viQc triOn khai vd kt5t qu6 thgc hiqn Nghi quy6t cria Dai hQi
,;. i -^d6ng c6 d6ng thucrng ni6n 2019 ddi vdi HDQT vd Ban TGD.

o Xem x6t tfnh phap li,, trinh tg, thri tpc ban hdnh c6c Nghi quyi5t, Quyi5t dinh cria

HQi d6ng Qudn tri, Ban TGD trong ndm 2019 theo cilc quy dinh cria ph6p luflt vd

cta COng ty.
. Xem x6t tinh dAy dri, hqp ph6p cia chc 86o c6o tdi chinh gifia ni6n dQ vd 86o

c6o tdi chinh ndm dd dugc cdng ty ki6m toiin KPMG so6t xdtlki6m toAn.

o Rd so5t, ki6m tra vd d6nh gi|hiQu lgc, hiQu qui cria hQ th6ng kiOm so6t nOi b0.

. Ki6m so6t tinh tudn thri cria Cdng ty vO c6ng b6 th6ng tin cria C6ng ty theo cdc

quy dinh cria ph6p luflt; v0 viQc tudn tht ch6 d9 k6 :r;lin; tudn tht c6c quy dinh

trong EiCu lQ C6ng ty vd trong Quy chti tdi chinh vd Quy chti qu6n ly vdn vd

Nguoi itai diQn v6n dd ban hdnh.

o Tham gia S,ki6n, dua ra circ kitin nghi vdi HDQT, Ban TGD C6ng ty vA cdc vln
CC tiOn quan dtin ho4t dQng cria cdng ty trong ndm.

2. XEr QUA GrAM SAr UO4T DQNG CUa HQI DONG QUAN TRI & BAN
TONG GIAM D6C

Nhin sg HDQT

- Tir sau DHDCD ndm 2019, HDQT hoat dQng v6i 08 thanh vi6n, trong d6 c6 02108

thdnh vi6n HDQT dQc lap vd chri tich HDQT ld Ong Nguy6n Binh Minh.
- Ngdy 281912019, Ong Nguy6n Binh Minh tri nhiQm chric ve Chti tich - Thdnh viOn

HQi d6ng Qudn tri COng ty do c6 sy phdn c6ng vd di6u dQng cria UBND TP.HCM

sang c6ng tdc tqi doanh nghiQp kh6c n6n khdng titip tpc git vai trd dai diQn v6n cria

T6ng Cdng ty B6n Thdnh - TNHH MTV t4i COng ty.



- Ngdy 3010912020, 07108 thdnh vi6n HEQT da nh6t tri bdu Ong Mai ViCt Ha gift vi
tri Chti tfch HDQT cria Savico.

- Nhu vfly, tir th6ng 1012019, HEQT ho4t dQng voi 07 thdnh vi6n, trong d6 c6 A2n7

thdnh vi0n HDQT dQc lflp".Ty rc) 02107 gAn tucmg ducrng t! lC ll3 sO thAnh vi6n

I{DQT ld thdnh vi€n dQc lflp theo quy dinh.

K6t qui giim srlt ho4t tlQng cria HEQT

- Nim 2019, HQi ddng qu6n tri (HDQT) da tO chr?c 07 phi6n hgp tryc tirip,25 lAn
. l .,ttrung ci.uy ki€n c6c thdnh vi0n b[ng vdn bin vd ban hdnh 103 vdn b6n, bao g6m: 40

Nghi quy6t, 63 Th6ng b6o li6n quan d6n viQc thay d6i nhan sg c6p cao vd nhdn sg

Dpi diQn v6n, b6-nhi6m Nguoi phU trilch qudn tri c6ng ty, sria ddi Quy ch6 QuAn ly
tdi chinh, Quy ch6 ki6m so6t vi6n, cilc nQi dung li6n quan d6n cdc linh vpc ho4t dQng

cria C6ng ty.
- Theo Ban Ki€m softt, chc thdnh viOn HQi d6ng quin tri dugc cung c6p dAy drl tdi liQu

vd c6c th6ng tin ct6 c6 th6 dua ra quy6t dinh. ViQc t6 chric hgp vd ban hdnh cdc vdn
b6n cria HQi d6ng quin tri phir hcr,p vdi quy dinh cria phdp luflt vd Di€u lQ COng ty.

C6c quyt5t dinh/th6ng b6o cria HQi rl6ng qudn tri dugc th6ng qua bang hinh thric 16y
,,,4 , Jy ki6n bdng vdn b6n d€u c6 sy gi6m s6t, ki6m phi€u tir dpi diQn Ban Ki6m soiit.

- Ti6u ban Luong, Thudng, Ngudn nhdn lgc do thdnh vi6n HQi il6ng qudn tri dQc lap

php tr6ch da thuc hiQn rtAy dit cdc nhiQm vp dugc HQi d6ng qu6n tri giao liOn quan

d6n chinh s6ch luong, thu0ng t4i COng ty.
- HDQT thpc hiQn gi6m srlt ho4t dQng cria Ban TGD trong viQc tri6n khai thyc hiQn

Nehi quytSt cria D4i hQi d6ng cd dOng vd c6c hoat ddng sdn xu6t kinh doanh cria

C6ng ty. HEQT cta phdi hgtp tOt ctng vdi Ban TGE chi dao, di6u hdnh todn diQn mgi
ho4t dQng cfia C6ng ty d6 thpc hiQn ki5 hoach kinh doanh ndm 2019 theo Nghi quyt5t

cta DHDCD;
- HEQT thpc hiQn c6c c6ng tdc l<h6c theo chric ndng vd th6m quy0n cria HQi d6ng

qu6n tri.

K6t qun gi6m sft ho4t ttQng cria Ban T6ng gi6m cliic

- Ban Tdng Gi6m d5c thgc hiQn brio c6o dAy dri, kip thdi tinh hinh thpc hiQn c6c

Quyt5t dinh vd citc y ki6n chi dao cria HQi d6ng qu6n tri tqi chc cuQc hgp.

- Ban T6ng gi6m d6c da c6 nhi€u n6 lgc di€u hdnh vd td chr?c hoat tlQng kinh doanh

cria COng ty nhim dpt vugt mric c5c chi ti6u kti hopch ndm 2019 d5 dugc DHDCD
thdng qua, ddng thdi v6i vigc ph6t tri6n, md rQng h€ thdng.

Z.tl<iit qui thgc hiQn cic nQi dung trong Nghi quy6t cria DHDCD thulng niOn

20192

2.1.1 K6t qui thgc hiQn c6c chi ti6u k6 hopch nim 2019 tIfl eluqc DHDCD ph6
duyQt:

Cdc chi tiOu kinh doanh theo bdo cdo tdi chinh hqp nhfu dd ki€m todn
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Doanh thu BH & DV 18.192.619 t8.274.374 l00,4yo l22,8oA

Lgi nhupn tru6c thu6 272.774 274.785 l00,7yo 75,8o

Lgi nhu{n sau thu6 241.144 233.332 96,\yo 77,7o4

Thu nhf,p cO d6ng
cdng ty m9

142.839 153.667 l07,6yo 88,8%

Doanh thu BH & DV cira todn he th6ng Savico ndm 2019 vuqt 0,4o/o ktf ho4ch vd gia

tdng so* voi 22,8olo ndm 2018; Lqi nhufln trudc thu6 ndm 2019 vugt 0,7o/o k6 ho4ch,

gi6m 24,2%o' so vdi ndm 2018; Thu nh{p c6 d6ng c6ng ty m9 vugt 7 ,60A kti hopch vd
gihm ll,2Yo so v6i ndm 2018.

N[m 2019, hopt dQng dfch vp UAt eqng s6n tdng tru&ng tdt, hC th6ng Savico ti6p flrc
dugc m0 rQng vdi vi€c khai trucrng vd dua vdo ho4t dQng 5 tlai ly 6 tO 2S-3S trong ndm

201,9 vd 2 dqi ly trong th6ng 312020, sin lucrng xe 6 t6 ti6u thp tdng mpnh 28,3oA so v6i
ndm 2018, thi phAn 6 tO cria Savico trong todn thi trudng ti6p {rc tdng trucmg - d1t

l2,5yo, tdng 1,6 dj0m %o so v6i cing kj' (B6o c6o VAMA), dqt l},lYo, tdng 1,1 di€m%
so vdi cirng kj'(B5o c6o VAMA + HTC). Tuy nhiOn, viQc c6c nhi s6n xudt di5p tirc gia

l.
tdng ngu6n cung, gia tdng 6p lr,rc bdn hdng t4o n6n su c4nh tranh gay gdt v€, gi6,lai gQp

gi6m, t6n kho cao... khi6n hiQu qud cta hAu hetcilc don vf kinh doanh 6 t6 trong hQ

th6ng gi6m, dac biQt ld c6c don vi kinh doanh xe nhdn hiQu Toyota. Thdm vdo d6, ldi

suAt vay nlm 2019 tdng 0,5Yo - I% ktri}n chi phi lAi vay gia tdng cfrng ld nguyOn nh6n

d6n dtin sg sqt gihmloi nhu4n so vdi ndm2018 cria todn hQ th6ng.

Tinh hinh tdri chfnh

-tT6ng tii s6n vir ngu6n v6n tr€n BCTC hqp nhdt tai 3111212019 lA 4.728.037 triQu d6ng,

tdng372.387 triQu ddng. Trong d6, tdi sin gia tdng chri y6u o kho6n mqc hdng t6n kho;
i ,"

v6n chri s0 hlu gia tdng 104.665 triQu d6ng vd no phdi tri tdng 267 .723 triQu ddng chf
y6u ld sg gia tdng cira khoin vay ngfn han b6 sung v5n luu dQng. Ti 19 nq ph6i trhltlng
tdi s6n t4i ngdy 3Ill2l20lg ld65,32Vo,tdng0,9 di6m o% so v6i cu6i nAm 2018.

-iT6ng tdi sAn vir ngu6n v6n tr6n BCTC riOng tai 3lll2l20l9 ld 1.306.003 tripu ddng,

tdng 25.161 triQu ddng. Trong do, tdi s6n gia tdng chri ytfu cr khodn mr+c tiOn vd ciic

khoin tuong ducmg tiAn; v6n cht s0 hiru tdng 37.534 triQu d6ng tir ngu6n lgi nhufln sau

thu6; ng phii tr6 gi6m 12.374 triQu d6ng do kh6ng cdn no vuy ng6n han nhu n5m 2018.

Ti lQ ng/ t6ng tdi sin t4i ngdy 3Ill2l20l9 ld, 42,22o/o, thSp hon so v6i mric 44% 6 cu6i

ndm 2018.

MOt s6 chi tiAu fii chinh co bdn:
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H€ sd thanh ro5n hi€n hdnh lAn 0,39 0,45 0,97 0,97

Tf l0 nq vayl vtin chri sd hiru o//a 4,2604 0,0ayo 106,39Yo 117,9704

Tj'lQ nq phtitrl/ tdng tdi sin % 44,0204 42,220 64,76yo 65,3204

HQ s6 thanh tofnldivay tri EBIT lAn 12,51 37,35 5,26 3,12

ROE % 6,41% 17,7704 2r,35yo I4,7Yo

ROA % 3,59%o 6,7yo 5,53Vo 5,1406

Thu nhip/c6 phAn @PS) dICP 6.425 5.537

Ndm 2)lg,tf lQ nq vayl v6n chri sd hfru cria todn hQ th6ng tdng tir mric 106,3 9% l6n
lI7,97Vo, h€ sO thanh to6n ldi vay giam tir mric 5,26ldn xu6ng cdn 3,12ldn ld do c6c

nhd s6n xuAt ti6p tpc gia t[ng ngudn cung, gia t[ng 5p lgc b6n hdng @o nOn su cAnh

tranh gay g1t, khii5n cho luqng hdng tdn kho tlng cao, chi phi lAi vay t6ng mAnh so vdi
ndm 2018 (chi phi lai vay n[m 2Ol9 1d129.632 tri6u d6ng,tdng44.675 triQu ddng so

vdi ndm 2018). Cirng vdi viQc hiOu qu6 kinh doanh gi6m, cdc chi sO hiCu qu6 sri dUng

v6n ROE, hiQu qud sri dpng tdi sin ROA vd thu nhflp tr6n cd phAn EPS d6u sgt gi6m so

v6i ndm 2018.

O C6ng ty mq,'ciic chi ti€u hQ s6 thanh toSnldi vay, ROA, ROE, l4i tdng so vdi ndm

2018 do lqi nhu?n ctia c6ng ty m9 tdng (lqi nhufln tru6c thu6 cria cdng ty m9 ndm 2019

dat 86.606 triQu d6ng, tdng 8g,Io so vdi ndm2018) - nguy0n nh6n chir y6u ld do sy gia

tdng khodn thu nhpp cO tric so vdi n5m 2018. Cing vdi viQc hiQu qui kinh doanh tdng

(lai gQp hopt dQng kinh doanh tdng 3,gyo so vdi ndm2018), vigc tdttoSn c5c hqp d6ng
3,

vay ngdn han dd girip cho ohi sd thanh to6n ldi vay tdng mpnh so vdi ndm 2018.

KiSt qud kinh doanh ndm 2019 vd tinh hinh tdi chinh n\u ftAn cho thiiy Savico cd dit
;,

ngu6n lqi nhuqn d€ chia c6 ttbc ndm 2019 theo fj, le I5% dd duqc DHDCD ndm 2019
th6ng qua.

2.1.2 Thr;c hiQn phAn ph6i lqi nhufln nim 2018

Trich lfp cic qui

Cdng ty dd thpc hiQn viQc trich lflp qul khen thuOng phfc lqi; qu! ho4t dQng cria HQi

<l6ng qu6n trf, Ban kiOm so6t tir ngu6n loi nhu{n sau thu6 ndm 2018 dring v6i Nghi

quytlt sO OtfZOtglNfQ-DHDCD ngdy 2910312019 ciaDai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n

2019. CU th€ nhu sau:
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1 Trich quV phirc lqi - khen thucrne (5%) d6ns 2.28s.391.6s5 2.285.39r.655 100%

2
Trfch qu! hoat cl6ng crJra HQi ddng
quin tri vd BKS (a%)

dong i.828.3 13.324 1.828.3 t3.324 r00%

J

86 sung kinh phi hoat dQng cira
HEQT, BKS do vuqt k6 ho4ch (10%
phAn vuqt kti hopch thu nhfp cd d6ng
C6ng ty ms)

d6ng 5.300.289.667 5.300.289.667 t00%

Chi tri c6 trfrc 2018i

C6 tncirait1.2018 bang tiAn mit d5 dugc chi trh cho cO d6ng vdo thdng 0812019 vdi tj'10

l5%lv6n diAu lq tucmg irng37.463.260.500 d6ng dring theo Nghi quytit cta Dai hQi

il6ng c6 d6ng 2019.

2.2 ThAm ffa BCTC riOng vir BCTC hgp nh6t

Ban ki6m so6t d6 ti6n hdnh thAm tra BCTC ri6ng vd BCTC hqp nhAt ndm2019" Theo y

ki6n cria BKS, BCTC ri€ng vd BCTC hqp nh6t ndm 2019 d5 dugc ki6rn toiin cria COng

ty d6'phin 6nh tnrng thpc, hqp ly tr6n c6c khia canh trgng y6u ve tinh hinh kinh doanh

2019 vd tinh hinh tdi chinh t4i ngdy 31.12.2019.

2.3 Ktit qui thr;c hiQn c6ng nii ttr6ng tin cria Cdng ty

Hopt dQng c6ng b6 th6ng tin cria c6ng ty dugc thgc hiQn dAy df, theo dfng quy dinh cria

co quan qudn ly eOi vOi c6ng ty ni6m ytSt quy m6 l6n.

3. KHUYEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- N[m 2019, Ban TOng Gi6m rt6c dA c6 nhffng n6 lpc trong vigc tri6n khai hing lopt
,l

grar pnap nnam hdng cao hiQu qud qudn tri hQ thilng. MQt s6 nQi dung thUc hiQn

nhu:

(1) Thyc hiQn giao KPI cho tirng nh6m dai diQn v6n cdn cri vdo tinh hinh kinh

doanh cria tirng doanh nghiQp;

(21 Hodn thdnh vi6c kh6o s6t, xdy dpng khung hQ th6ng ERP v6i 5 module. E6n

nay, hQ thdng doanh nghiQp kinh doanh xe nhdn hiQu Ford vd nhdn hipu

Volvo dd hodn tAt viQc 6p dr,rng ERP, c6c doanh nghiQp cdn lai trong hQ

th6ng dangdp dUng ERP theo 10 trinh ddng ky.

(3) Hodn thdnh vipc thdnh l{p b0 ph6n Tdi chinh - DAu tu chiu trdchnhigm qu6n

Iy, phdn tfch tdi chinh cdc kho6n dAu tu ra ngodi vd c6c dg 6n dAu tu cria

Savico;
6



(4) T6 chric cong tdc ki€m sodt c6c doanh nghiQp trong hQ th6ng m6t c6cl-r th5ng
';. 

\ 1 / .1 te

nhAt, vira dim bdo c6c n6i dung ki€m soft co bin, vira b6m sft dic diOrn cua

tirng doanh nghiQp. Nho vdy, hiQu quA ki6m sodt hQ th6ng ducrc nAng cao

hon - (*) T6ng Gi6nr d6c ph6 duyQt c6c n6i dung co b6n phAi ducvc ki6m sotrt

tat c6c doanh nghiQp trong hQ th6ng trOn c<v so djnh htrcrng riri ro; (.*) xac

dinh c6c riri ro trong ydu dpa trdn bdo c6o cia cfc Ban ki6m sodt tai cac

doanh nghiQp vd th6ng tin cho c6c dai cliQn v6n; (*) hqp trao d6i k6 hoach

hdnh dQng phu hqp dC co th0 gidm thi6r,r c6c rr.ri ro; (x) c6ng tirc cli\o tao

nhdm ndng cao nang lrrc va k! nang kiOm so6t duoc chir trgng.

- BOn canh d6, Ban T6ng Gi6m d6c cfrng dd c6 circ bucvc chuAn bi dC thdnh l|p b0

--. x
ph4n Ki€m to6n n6i bQ theo quy djnh cira Nghi dinh 05/2019/ND-CP vC kiOm toiur

nQi @i.

Chirng t6i d6nh gi6 cao nhirng n6 lqc nOr-r tr0n cira Ban TOng Gi6m d6c Srvico
,J

nham nAng cao hon chdt lugng vd nang lqc ki6m soat h6 thdng. Di0u ndy dflc biQt quan

trong khi quy m6 vd s1r phuc tap cua h€ th6ng ngdy cdng gia tdng.

Trong thcri gian sip toi, cdng tdc ph6t tri6n hq th6ng s0 phq thu6c nhiOu vr\o ( 1) hi0u

qu6 cria c6ng t6c nghiOn criu, du bao; (2) ChAt ltrgng kdt qui tim ki6m qu! dAt ctO phdt

tri€n dp 6n; (3) Ngu6n NhAn sg cAp cao vd nh6n sr-r ban hdng, k! thuat vi6n dat chuALr
1a

d€ v4n hdnh ho4t d6ng sau khi hodn tat dau tu du 6n; (4) Ndng luc ctra c6c thdr-rh vi€n -

Ban Ki0m so6t; (5) Tinh phu hop cua cdc n6i dr-rng quy dinh tai Quy ch6 qr-rdn ly tOu .N,
vd Nguoi dai diqn vOn d6i voi nhirng thay d6i liOn tuc cua th! truong, cua hoat dong' \i\
kinh doanh n6i chung vd hoat dQng kinh doanh xe n6i ri0ng. Vi viy. Rar-r ki6m ,o,it .1r.''l ,4?i
ra mot s6 khuyen nghi sau: {,/*//

i,*Y
- DAy nhanh viQc 6p dqng ERP tai t6t cd cdc doanl-r nghiQp thdnh vi6n nhdm ,.lrt clu'.,e 'Z

tinh ddy du va tinh th6ng nh6t cua thdng tin thu tliAp. d6ng tho'i su clpng lo-i thO qLry

,x
rnd cia hQ th6ng c16 cii thiqn hiQu quA quan tri. Ngoai ra, xem xdt viOc thzir-rh lap b0

phan R&D dO n6ng cao hi6r-r qui c6ng t6c nghi€n cilu, du bdo nham gia tiing sr-r'c

mqrnh hQ th6ng.

- Xem xdt phAn bo ngu6n luc (tdi chinh, nhAn lqc) pht hqp cho vi6c tim ki6m qu! ctAt

dAu tu.

- XAy dgng K0 hoqrch nhAn sr-r nhdm d6p fng kti ho4ch ph6t triOn h9 th6ng r-nang lucii:

dac biqt xem xit vi€c xdy clqng ke hoach phdt triOn ndng luc qr-ran tri vd r-rdng lirc

kiOm so6t e6i vOl dQi ngfr nhin su tpi C6ng ty rne ddp img nhu cAr-r nhAn lLrc phirt

tri6n c6c dq 5n"



- Xem xdt vi6c thdnh lAp Td rir so6t nQi dung Quy chO quin ly v6n vd Nguoi dai diQn

v6n v6i su tham gia cira nhiOu bQ phan chuydn m6n dO dinh k)i d€ xuAt nhirng thay

d6i cdn thi6t nhim d6p ring nhirng y€u cAu moi phdt sinh tu ho4t dQng kinh doanh,^
(neu co).

Kinh thua Dai hQi D6ng C6 D6ng.

Tr€n dAy ld nhffng nQi dung chu y6u vC tet qu6 hoat d6ng kiem sodt ndm 20I9,Ban
Ki6m So6t b6o c6o voi Dai HOi D6ng Cd E6ng thucmg ni6n ndm 2020, trAn trgng ti6p

thu y ki6n d6ng g6p cua Quy c6 d6ng.

Xin\m on "quy C6 d6ng dd dgc vd lang nghe, kinh chric Eai hQi thanh c6ng t6t

dqp.

TM. BAN KIEM SOAT

TRI'ONG BAN

No'i nh$n:
- ltrhtt nAn;

- Thdnh viAn BKS;

- Lau 1t'*

NGUYEN NHTI ANH


