CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP SAI GON Péc lip — Tw do — Hanh phic
(SAVICO) '
sé: 0F /BC-HPQT-SVC TP. Ilo Chi Minh, ngcy Qi thang 04 nim 2022

BAO CAO
Két qua hoat dong thuong nién niam 2021 va K& hoach cong tac nim 2022
ctia Hoi dong quén tri Cong ty Co phan Dich vu Tong hop Sai Gon (SAVICO)

I.  DANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY

Nam 2021, kinh té toan cau tiép tuc chao dao vi su bung phat cua dai dich Covid -19.
Tir cudi thang 5/2021, Chinh phu Viét Nam da phai bat dau 4p dung céac bién phap gkin cach
x3d hoi chua co tién 1¢ va lién tuc ting cuong véi cac bién phap manh hon trong nhing thang
tiép theo voi viée thuc hién Chi thi 16 trén ca nude. Thang 10/2021, ca nude noi chung va
TP.HCM néi riéng bat ddu ndi dan cac bién phap gidn cich xa hoi, timg budc dua cude song
trd lai binh thuong cling nhu trién khai cac chuong trinh kich céu kinh té.

Khong ndm ngoai su suy thodi ¢hung cta nén kinh té, thi truong 6 16 Viét Nam trong
nim 2021 1a mot bue tranh khong mdy sang sta. Trong giai doan ca nudc thue hién gidn
cach xa hoi, hang loat nha may va dai ly phai tam dung hoat dong hodc dong cua, nguoi dan
khong thé tiép can mua sim xe. Tir thang 10/2021. sau khi Chinh phu thuc hién cac giai
phap mo ctra va phuc hoi nén kinh t¢, thi truong 6 16 da ¢6 nhitng budce khoi sic. Nhiéu mau
xe moi ra mat, cac t}{ucmg hi¢u tr¢ lai thi truong Viét Nam va ddc bi¢t la chinh sach ho tro
giam 50% thué trude ba dbi voi 6 6 san xudt, lap rap trone nude theo Nghi dinh
103/2021/ND-CP ctia Chinh phu (¢6 hi¢u luc tr ngay 01/12/2021) da lam cho thi truong 6
16 khoi sc, s6i dong va ting téc vé cudi nam. Theo so li¢u thong ké, san luong toan thi
truong nam 2021 dat 410.390 xc, tang 0,6% vo1 cung ky

Dbi véi linh :II_IC Bat dong san, nam 2021 la nam ching kién nhiéu su bién dong lon.
Ngoai quing thoi gian gan nhu bi dong bing trong giai doan thuc hién Chi thi 16, thi truong
Bat dong san van c6 nhitng su ting truéng manh mé ¢ phan khic giao dich nha dat, kéo
theo gid bit dong san cua phan khic nay tiép tuc tiang cao. Trong khi do, gia cho thué mat
bang kinh doanh thi nguoc lai nén da dan dén doanh thu cac trung tim thuong mai, vin
phong, hoi nghi, tiéc cudi, mat bﬁng 1¢ déu giam manh.

Mic du déi dién voi rat nhiéu kho khin, thach thie chua tung ¢d, nhung voi su chi
dao quyét li¢t va sau sat cua 1161 d(‘Sng quan tri va sy dong long doan két, y chi vuot kho,
ting thanh vién lanh dao, quan ly, can bd nhan vién va cac doanh nghicp trong h¢ thong da
dua Cong ty ciing toan hé thdng dat dugc nhiing chi tiéu kinh doanh ma DHDCD giao.

II. PHAT TRIEN HE THONG

Toan hé théng da tiép tuc dau tu va phat trién mo rong mang ludi & cac nhan hiéu
Mitsubishi va Ford gdm: Mitsubishi Tay Ninh va Ford Chi nhanh Nam Sai Gon. Nhu vay.
tinh dén nay hé théng phan phdi cua Cong ty da ¢ 63 dai ly kinh doanh 6 t6 hoat dong trén
ca nuoc, tiép tuc gilr viing vi tri nha phan phéi 0 6 va dich vu 6 16 s6 1 tai Viét Nam.
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*  San luong 6 16 cua h¢ 1héng nam 2021 dat 31.086 xc, giam 11%-so voi cung ky, thi

phin toan hé théng dat 7,57%, giam 1,01 diém % so voi cling ky.

1. CHI TIEU KINH DOANH

KH TH 2021/
KH 2021 2021di€u TH 2021 TH 2021/ | KH 2021
Cac chi tiéu chinh . chinh (*) = A

(Tr.dong) (Tr.doéng) | KH 2021 diéu

(Tr.dong) chinh
Doanh thu BH & DV - 17,191,686 12,298,180 | 14,192,876 83% 115%
[.oi nhudn trude thué 286,771 152,020 251,410 88% 165%
[.o1 nhuan sau thué 236,865 1106.001 211,329 89% 192%
[LNST cta Cong ty me¢ 157,407 82,972 145.623 93% 175%

(*) Ké hoach 2021 diéu chinh dieoc HDOT cong 1v thong nhat tai cudce hop HPQT lan
thir X ngay 25/8/2021 theo kich ban Trung binh.

IV. HOAT DONG DAU TU.

Trong nidm 2021, toan hé thong da dau tu cho tai san ¢ dinh va gop von thanh 1ap.
tang von gop va mua lai phan vén chuyén nhuong tir doi tac tai mot s6 don vi vao cac doanh
nghiép trong hé théng hon 17 ty dong, trong dé riéng Cong ty ting chi dau tu 10 ty dong.

Heé théng cting thuc hién viée chuyén cdc quy va loi nhuan chua phan phdi dé tang quy
mo von diéu 1¢ taj mot s6 cong ty thanh vién cho tuong ing voi gia tri tai san dai han da dau
tu. Theo dé, tdng eia tri von khac thude vén chu s¢ hitu ctia Cong ty (hop nhat) tai thoi
diém cudi ndm 2021 1a hon 149 ty dong.

V. QUAN TRI DOANH NGHIEP

Thuc hién day di.cic quy dinh cta phap luat déi voi cong ty niém yét cling nhu Dicu
18, cong ty ludn t6n trong, dam bao quyén va ddi xi binh ding vai tat ca cac co dong gom
quyén loi vé tai chinh, tiép can thong tin va tham gia vao mot s6 quyét dinh quan trong ctia
Cong ty thong qua vice cong bd day du, cong khai, kip thoi cdc thong tin theo quy dinh.

Nam 2021 ciing 1a ndm dau tién Cong ty tién hanh cudc hop Dai hoi dong c¢6 dong
(DHDCD) thuong nién bang hinh thirc truc tuyén. Cudc hop DPHDCD thudng nién nim
2021 duge 16 chic vao ngay 10/6/2021 véi ty 1& trén 95,63% tong sd phiéu bicu quyét va
biéu quyét thong qua cic ndi dung DIIDCD véi ty 16 100% téng sb phiéu biéu quyét du
hop. DHDCD thuong nién 2021 da théng nhit bau bo sung 2 thanh vién HDQT, ting 50
luong thanh viéen HDQT tir 7 1én 9 thanh vién.

Viée cong bd thong tin ddi voi cong ty niém yét ciing cac giao dich lién quan dén loi
ich cua thanh vién Hoi déng quan tri, can bd quan ly va cac ) dong 1on dugc thuc hién theo
dung quy dinh phap luat.

é/

2



Nam 2021, Cong ty ciing d tién hanh triéu tap cudc hop DIIDCD bét thuong dé xin y
kién vé viéc chap thuan cho cic ¢ dong khong phai thuc hién thu tuc chao mua cong khai
khi nhan chuyén quyén s& hitu ¢6 phin ctia cong ty dan dén viéc sé hitu dat va vuot cac
murc phai chao mua cong khai theo quy dinh phap luat. Cudc hop dién ra thanh cong vai ty
1é ¢6 dong so hiru sé ¢b phiéu c6 quyén biéu quyét tham du dat 95,12 %, ty 1¢ biéu quyét
thong qua nodi dung cudc hop dat 100%. Theo do, Cong ty TNHH SVC Holdings (nay la
Coéng ty c¢b phan SVC Holdings) da tré thanh c6 déng chi phdi ctia SAVICO véi ty 1€ s
hitu la 54,07%.

Céc hoat dong cua Cong ty déu duogc thuc hién trén nguyén tac dam bao loi ich cao
nhét cho cac bén ¢6 lién quan; Song song do, Cong ty luon tao méi trudng lam viée chuyén
nghiép, nang dong, sdng tao va nhan vin dé can bo nhan vién yén tdm lam viée va phat huy

thé manh.

VI. VECOTUC

Cong ty da chi tra ¢o tuc cho ¢ dong vao thang 08/2021 véi ty 1¢ 10%/ ménh gia co
phiéu theo diing nghi quyét cia DHDCD thuong nién 2071,

Cling trong nam 2021, Cong ty da tién hanh thu tuc ban ¢6 phiéu qu¥ theco Nghi quyét
cta Hoi déng quan tri. Tinh dén ngay 20/01/2022, Cong ty da ban dugc 9.566/20.066 b
phiéu qu¥, nang ¢b s6 ¢ phiéu dang luu hanh ctia Cong ty 1én 33.310.032 ¢b phiéu.

VILI. GIAM SAT VA DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC,
CAC PAI DIEN VON

Hoi déng quan tri da thuc hién viée kiém tra, giam sat hoat dong cua 'J’éng Giam déc,
Ban diéu hanh thong qua viéc: trién khai, thuc hién va bdo cdo két qua thuc hién cac muc
tiéu, ké hoach trong nim da cam két qua cac cudc hop dinh ky va bo sung ctia Hoi dong
quan tri; qua trao ddi, thao ludn tai cac chuong trinh lam vi¢e nham dam bao tinh chinh x4c,
phu hop, kip thoi va hi¢u qua; thuc hi¢n ding cac quy dinh v& bdo cdo tai chinh quy, ban
nién, ndm va bao cfo thuong nicn.

H6i ddng quan tri ciing da phdi hop voi Ban kiém soat nam 3 tinh hinh hoat dong cta
Cong ty va cac don vi thanh vién, tir d6 ¢6 nhiing kién nghi thiét thuc gitp Téng Giam dbc
va Ban diéu hanh hoan thanh t6t nhi¢m vu duoc DIIDCD va 116i d(l)ng quan tri giao.

Ho6i dong quan tri danh gia Téng Giam ddc, Ban diéu hanh da c6 sy nd luc 1on, co
nhiéu giai phap diéu hanh thiét thuc va thuc hién t6t nhiém vu duoc giao nim 2021. Tong
Giam déc, Ban diéu hanh da quyét liét trong viée diéu hanh Céong ty cling nhu chi dao cac
don vi trong h¢ théng thue hién ot cac hé théng muc ticu chinh do Dai hoi dSng ¢ dong,
Hoi dong quan tri giao; tuan thu cac quy dinh phap ludt, Di¢u 1¢ Cong ty, Nehi quyét cua
DHDCD va Hoi dong quan tri

Bén canh do, T(K)ng Giam dbc, Ban diéu hanh ciing can tiép tuc thuc hién thém giai
phép phu hop cho viée tim kiém cdc mat bang dé phat tr én mang ludi; tap trung hoan thi¢n
thu tuc phap ly mdt s6 du 4n bat dong san va kiém soat 16t hon nita cong no trong bdi canh
thi truong bat dong san sut giam tai khu vue trung tdm thuong mai, van phong, hdi nghi,
tiée cudi, mat béng 1&;
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D41 voi cac dai dién von cua Cong ty tai cac don vi thanh viém: thuc hién day du
quyén va trach nhiém ctia nguoi dai dién vén theo Quy ché quan ly vén va nguoi dai dién
phan vén ctia Cong ty tai doanh nghi¢p khéc; kip thoi bdo cdo xin y kién Téng Giam déc,
Hoi ddng quan tri vé cac ndi dung quan trong theo quy dinh. Thuc hién t6t cac chi dao, y
kién cuia Hoi dong quan tri Cong ty ddi véi cac van dé quan trong, lién quan truc tiép dén
hoat dong kinh doanh cua don vi.

VIILHOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Hoi dong quan tri da chi dao va 16 chc thanh cong DHDCD thudng nién ndm 2021
théng qua hinh thire truc tuyén; hoan tat viée thuc hién thu tuc stra ddi bd sung dich 1é Cong
ty va Quy ché quan tri Cong ty. '

1161 dong quan tri cling da theo doi sat dién bién cua thi truong. Chu tich Hoi dong
quan tri da & chtre nhicu cude hop truc tiép véi Tor . Giam ddc, Ban Diéu hanh va Ban
kiém soat dé hudng dan, ho tro kip thot nham gil on dinh, an toan hoat dong kinh doanh, tai
chinh va nhan su toan h¢ théng. Ho1 déng quan tri da hoat dong tich cuc va phu hop theo
quy dinh cta phap luat, Diéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty. Cac cong viée thude thim
quyén ctia Hoi dong quan tri duge cic thanh vién giai quyét vai tinh than tap trung, nhanh
chong, trach nhiém va dam bao quyén loi ctia Cong ty. clia cd dong. Trong nam 2021, Hoi
ddng quan tri da t6,chtrc 15 phién hop va 13 lan trung cau y kién bing vin ban. Thong qua
céc phién hop va cac dot trung cau y kién, 1101 dong quan tri da ban hanh 53 Nghi quyét dé
thong qua cac chii truong lién quan dén hoat dong ctia Cong ty ciing nhu cac don vi trong hé
thdng.

Cac thanh vién Hoi déng quan tri dugc cung cép thong tin, tai licu kip thot va cu thé;
duoc tao diu kién tiép xtc, tham gia siu vao cac hoat dong ctia Cong ty. Céc quyét dinh
ctia H6i dong quan tri duge théng qua dua trén co so thong tin rd rang va day du. Cac chi
dao, két luan duoc ban hanh som dé thuc hién. Cac quyét dinh cua Hoi déng quan tri dugc
cong bd cong khai theo quy dinh phép luét va tu nguyén.

Tiéu ban Luong, Thudng, Nguon nhan luc da tham muu cho Hoi déng quan tri trong
viée lua chon nhan su phu hop dé bau, bd nhiém vao cac chie danh chu chét, quan trong
ctia Cong ty. Trong nam 2021, [16i dong quan tri da ban hanh Nghi quyét thong qua viée
di¢u chinh bang luong cho toan Cong ty. 116 déng quan tri nhiém ky 2020 — 2025 da b
sung 02 Pho chu tich va phan céng nhi¢ém vu cho ting thanh vién Hoi ddng quan tri dé timg
thanh vién chu dong va phdi hop giai quyét kip thoi, hiéu qua cac cong viée ctia Hoi dong
quan tri.

Viéc duy tri va st dung chi phi hoat dong cta 1161 d@)ng quan tri, Ban kiém soat tiép
tuc duogc thuc hién phu hop va hi¢u qua hon. Nam 2021, Cong ty da thuc hién vi€c trich lap
chi phi hoat dong cua Hd1 dong quan tri, Ban kiém soat dung theo Nghi cluyét cua Dai hoi
dong cb dong thuong nién 2021 va duge st dung nhu sau:

S6 dw dau ky 01/01/2021 3,438,062,696 dong
- Trich 5% tir LNST ctia BCTC riéng 2020 4,889,166,692 dong
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S6 du dau ky 01?01/2021 ;aﬁ khi trich tor LNST : 7 ;33727,229; 5;8 d(")gi

Chil trong i | 7461129249 dbng
a - Tam trich 5% Kinh phi HDQT nam 2021 S,SO0,000,000 d611g

S6 du tai ngay 31/12/2021 ~ 6,366,100,139 dong

e Chi thiét thu lao ctia cac thanh vién HDQT cu thé nhu sau:

Thu lao Thuén

STT Ho va tén Chiic vu ohas ( aang)g
I | Ong Mai Viét Ha Chu tich 165.000.000 | 885.300.000
2 |OngLéTudn Pho Chirtich | 129.000.000 | 763.800.000
3 | Ong Nguyén Ngoc Chau Pho Chutich | 125.000.000 |  734.300.000
4 | Ong Nguyén Cong Binh Thanh vien ~ 111.000.000 |  734.300.000 |
5 Ong Nguyén Hoang Giang - | Thanh vién ©111.000.000 | 734.300.000
6 | Ong Hoang Tam Hoa Thanh vien | 111.000.000 |  734.300.000 |
7 | Ong Phan Duong Ctru Long Thanhvién | 111.000.000 |  734.300.000 |
8 C)néfNéayén II&}; Tuén Thanhvien | Y™
9 | Ong Tran Vian Hidu “Thanhvién | 70.000.000 | -

¢ Giao dich v6i cac bén lién quan khac:

Xem trang 47 dén 50 ctia Béo cdo tai chinh riéng nim 2021 (da kiém toan) va trang 58
dén trang 61 cua Bgo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 (da kiém toan).
IX. PAO TAO VA PHAT TRIEN

Céc thanh vién 116i dong quan tri va cac can bo quan 1y ctia Cong ty tich cuc nghién
cuu, tham gia céc khoa dao tao, hoi thao lién quan dén quan tri, didu hanh va kiém soat dé
hiéu hon, nang cao trinh dé va van dung vao thue tién hoat dong quan tri, diéu hanh va kiém
soat Cong ty.
X. KE HOACH NAM 2022

Nam 2022, nén kinh té toan ciu noi chung va Viét Nam néi riéng dugc du bao s¢€ 1iép
tuc gdp nhidu kho khian do anh huong ctia dai dich Covid-19. Chinh phu da c6 nhiéu chinh
sach hoi phuc va phat trién nén kinh té.

D61 voi thi truong 6 td Viét Nam, viée giam 50% phi trude ba cung voi hang loat cac
mau xe mai duge ra mat trong thoi gian t6i s& 1a ¢t hich quan trong cho su phat trién ctia
nganh 6 t6 néi chung cac don vi trong hé théng SAVICO néi riéng.



* Trén co so do, Hoi dong quan tri x4c dinh ndm 2022 sé la nam quan trong dé tap trung
thie day tang truong hoat dong kinh doanh.
e Cdc muc tiéu cu thé:

1. Tang trudng 10i thicu 20%/nam va gia tang cac chi s6 v¢é hi¢u qua kinh doanh,
tai chinh. Cai thi¢n hi¢u qua hoat dong thong qua chi so tai chinh.

2. T'ot vu hdéa von va ngudn von dau tu, gid tri hé thong.

Tap trung phét trién mang xe sang.

(O8]

4. Téi wu hoa nhom tai san Bat dong san hi¢n hitu, phat trién quy dAt m&i cho ké

hoach phat trién trong tuong lai. '

5. Khai thac hé sinh thai cua SAVICO nham gia tang gia tri hiéu qua cho

SAVICO va cac don vi thanh vién (tai chinh, boo hiém.. -

6. Chuyén doi sb, gia tang nang lyc canh tranh; t6i wu hoa ngudn lyc va hidu qua

hoat dong; quan tri hién dai, thay doi tu duy va cach thitc quan tri sang quan tri

muc tiéu.

Tir nhimg dinh huéng trén, 1161 dong quan tri thong nhat céc chi tidu ké hoach nam
2022 do Téng Giam dbc dé xuat nhu sau:

, TH 2021 KH 2022 KH
Chi tiéu (theo BCTC hgp nhit) . . 2022/TH
(Tr.dong) (Tr.dong) 2021 (%)
Doanh thu BIT & CCDV 14,192,876 17,338,707 122
LLoi nhuén trude thué 251,410 256,910 102
Loi nhqr;m sau thué . 211,329 215.151 102
LLoi nhuén sau thué céng‘ty;c;m N 145,623 130,359 90
¥Co tiic (%/VDIZ) : Du kién 10% |  Du kién 10%
| Kinh phi hogt déng ctia IIDQT—BKS ) | 5% % i

- Cdc chi tiéu kinh doanh ndm 2022 trén khong bao gom viéc hoach todn hiéu qua dw an 104 Pho
Quang.

- (*) 1y I¢é % dwoc tinh trén so liéu Loi nhudn sau thué ciia Bdo cdo tai chinh riéng nam 2022.

Trude du bao vé dién bién kho ludng ctia dich bénh va cac tac dong dén nén kinh té,
Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho I6i ddng quan tri duge chu
dong diéu chinh céc chi tiéu kinh doanh khi thi trudng c6 su bién dong lon.

Truong hop Cong ty thuc hién vuot muc cac chi tiéu loi nhuan nhu dang ky, dé nghi
bai hoi déng cd dong chép thuén trich 5% trén Loi nhuan trudc thué ctia Cong ty me cho
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muc dich thuong thanh tich cho can bd nhan vién.



61 ddng quan tri l4y tinh thin “CHUNG Y CHIi, VUNG NIEM TIN” lam quan
diém dé lanh dao két ndi toan hé thong. Hoi dong quan tri sé luon cung voi Téng Giam dbe,
Ban didu hanh, can bd dai dién vén va toan thé can bo nhan vién hé théng tang ‘cuong hop
luc, doan két, phat huy sttc manh ndi b, tan dung hi¢u qua cac co hoi cua thi truong, ving
vang theo dudi muc tiéu tro thanh mot doanh nghiép dau tw nganh dich vu hang dau tai Viét
Nam, hoi nhdp vao khu vuc va qué)c té.

Hoi déng quan tri Xin tran trong cam on nhiing nd lue, céng hién cho mdt nam déy khé
khan, bién dong, thir thach clia cdn bo lanh dao, can bd nhan vién toan hé 1h6ng; Xin cam on
su hop tac, ung hd ctia Quy khach hang, Quy déi tac, Quy c¢6 dong, Quy lanh dao cac cap
trung wong va dia phuong, nhiing nguoi da tin tuong va ddng hanh cing Cong ty va hé
thdng trong hanh trinh hudng dén mot twong lai phét trién bén viing va thinh vuong.

Kinh chuc Quy vi stte khoe, hanh phutc va thanh cong. .

TM. HOI DONG QUAN TRI

Chii tich e

' Mai Viét Ha




