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BAO CAO

Két qua hoat dong thwong nién nim 2022 va K¢ hoach cong tic nim 2023
ciia Hoi dong quin tri Cong ty C46 phin Dich vu Tong hop Sai Gon (SAVICO)

I PANH GIA HOAT DPONG CUA CONG TY

Nam 2022, dai dich Covid din duoc khong ché trén pham vi toan cu, cdc nén kinh té
I6m cua thé gidi nhanh chong bét tay vao cong cudc hdi phuc sau dai dich. Tuy nhién, chién
tranh Nga — Ukraina cong voi chinh sach Zero Covid cua Trung Quéc khién cho dd hoi phuc
cua kinh & thé gidi cham lai, tao ra hi¢n tuong dit gay chudi cung (g trén toan ciu din dén

ngudn cung ctia nganh 6 10 bi anh hudng nghiém trong

Tai Viét Nam, ndm 2022 ching kién hang loat chinh séach kich cdu kinh té ctia Chinh
pht sau dai dich. Cac doanh nghi¢p bit dau quay lai san xuét trong trang thai binh thuong
méi. D1 voi nganh 6 16, viée Chinh pht mé ctra hoan toan sau dai dich va chinh sach ho tro
giam 50% thué trude ba déi v6i 6 16 san xudl, lip rap trong nudc theo Nghi dinh
103/2021/ND-CP cua Chinh phu ((,0 hi¢u luc tr ngay 01/12/2021), kéo dai dén 31/05/2022
da lam cho thi truong 6 té khai sdc, sOi dong ngay tur dau nim. Bén canh do, cdc hing ciling
da déy manh ra mit cdc mau xe moi, tao ra su da dang va nhiéu su lua chon cho khach hang.
Theo s6 licu thdng ké. san luong toan thi truong nam 2022 dat 509.140 xe, tang 24% VOl
cung ky.

D6i vai linh vue Bit dong san, nam 2022 1a nim chung kién su phuc hdi manh mé

sau chudi thoi gian dai dong bang do dai dich. Cac mat bdns, cho thué duge nhanh chong lap
day. bén canh dé gia thud tai cdc trung tdm thuong mai on dinh va c6 su gia tang mang dén
ngudn doanh thu tét cho cdc don vi kinh doanh b4t dong san trong hé théng, mot sé don vi

hoan thanh vuot chi ticu.

Tuy nhién, giai doan cubi ndm 2022 chimg kién nhiing bién dong tiéu cuc cla thi
truong tai chinh khi cac ngén hang siét manh room tin dung, ting lai sudt cho vay. Diéu nay
da gdy phdn nao kho khan va lam chiing lai da tang trudng cua toan h¢ théng trong giai doan
cudi nam.

Mic du déi dién voi rat nhiéu kho khan, thach thire, nhung va6i su tham gia sdu sat cua
161 dong quan tri va sy dong 1ong doan két, y chi vugt kho, tirng thanh vicn lanh dao, quan
ly. cdn by nhan vién va cac doanh nghiép trong hé thong, Cong ty da tdn dung 16t co hoi cla




thi truong, bién nguy thanh co va dua toan h¢ théng hoan thanh dugc nhimg chi tiéu kinh
doanh ma DIIDCD giao.

[I. PHAT TRIEN HE THONG

Trong nam 2022, toan h¢ théng da tiép tuc dau tu va phat trién mo& rong mang ludi vai
9 dai ly méi & nhiéu nhan hi¢u khac nhau, o6m: Toyota Ninh Binh, Cén Tho Ford — CN.
Pha Quéc, Isuzu Binh Dinh, Suzuki Dong Iiép. Volvo Au Viét, Mitsubishi Lam Déng,
Nissan Tan Phi, MG V& Vin Ki¢t, MG Quang Nam. Nhu vdy. tinh dén nay hé¢ thong phan
phdi ctia Cong ty da ¢6 75 dai ly kinh doanh 0 16 hoat dong trén ca nudc, tiép tuc gitt viing vi
tri nha phéan phdi 6 16 va dich vu 6 10 16n nhét tai Viét Nam.

Ddng thoi, don vi Bén Thanh Ford cling da khai truong showroom dai ly dat tiéu
chudn Ford Signature toan cau. khing dinh vi thé tién phong va din du cia SAVICO déi
v4i thuong hi¢u Iord tai Vi¢ét Nam.

Téng lugng xe tiéu thu toan h¢ thong dat 42.828 xe, dat 104% ké hoach nim 2022,
tang 38% so voi cung ky, va trong khi toan thi truong tang 24%. Thi phin SAVICO nim
2022 dat 8.4% toan thi truong, tang 0,8 diém % so véi cuing ky.

III. CHITIEU KINH DOANH

S % %
CHI TIEU (TRD) TH 2022 i e

Doanh thu BH&CCDV BC Top nhat 21,322,514 123% 150%
LNTT BC Hop nhét 692,347 269% 275%
LNST BC Hop nhit 586,043 272% 277%
LNST cua céng ty me 332,715 255% 228%
Cd tire (Vén didu 1é hién tai) 5%/ VDL 100% 100%
LNTT BC riéng : 174,489 165% 137%

IV. HOAT DONG PAU TU.

Trong nam 2022, téng gid tri von diu tu dat gdn 122 ty dong tap trung vao viéc gia
tdng ma rong cac don vi kinh doanh 6 t6 trén toan h¢ thong, ting 105 ty dong S0 VOI tong
mure dau tu trong nam 2021. Trong do, riéng Cong ty da chi dau tu 87 ty dong bao gom 26 ty
dbng thuc hién dau tu st nhip don vi moi, 26 ty ddng mua phan von chuyén nhuang tir doi
tac dé tang ty 1¢ s& hiru tir cong ty lién két thanh cong ty con, 23 ty dong gop von thanh 13p
cong ty maéi, va 12 ty dong gop bo sung ting von dicu I¢ tai cac don vi thanh vién.

Riéng tai cac don vi thanh vién trong h¢ théng, gié tri ting dau tu gop von vao cong ty
con va cong ty lién két dat 35 ty dong trong ndm 2022.
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V. QUAN TRI DOANH NGHIEP

Thue hién ddy du cdc quy dinh c.ua phap luat ddi véi cong ty niém yét cung nhu Diéu
I¢, cong ty ludn ton trong, dam bao quycn va déi xtr binh ding véi tat ca cac c¢d dong gdm
quyén lgi vé& tai chinh, tiép cdn thong tin va tham gia vao mot ) quycl dinh quan trong cua
Cong ty thong qua vi¢c cong bd diy du, cong khai, kip thoi cac thong tin theo quy dinh.

Nam 2022, Cong, ty da to chirc cudc hop Dai hoi dong ¢d dong thudong nién bang
hinh thtre hop truc tiép vao ngay 28/04/2022. Ngoai ra, Cong ty da t6 chue 01 dot ldy y kién
¢ dong bang vin ban vao thang 08/2022 va 16 chie 01 cude hop Dai hoi ddng c6 dong bt

thuong vao thang 12/2022.

V& nhan su lanh dao cip cao, trong ndm 2022 Cong ty da tién hanh mién nhiém va
bau thay thé 05 thanh vién 1IDQT, trong d6 c6 02 thanh vién doc lap HIDQT. Ngoai ra, Cong
ty dd mién nhiém va bau thay thé 01 thanh vién Ban Kiém soat (giit chre danh Truong ban
Kiém soat).

Viée cong bd thong tin dbi véi cong ty niém yét cling nhu céc giao dich lién quan dén
loi ich cua thanh vién 1161 dong quan tri, can b quan ly va cic ¢6 dong 16n duge thuce hién
day du, ding thoi han theo dung quy dinh phap luat.

Trong nam 2022, Cong ty clng da tién hanh thu tuc phat hanh ¢ phén dé tang von
diéu 1¢ tir ngudn vén Chu so huu thco Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién niam
2022. Dén ngay 16/2/2023, cac ¢d phiéu phat hanh thém da bat dau duoc giao dich trén san,
hoan tat thu tuc ting von dicu 1¢.

Cac hoat dong cua Cong ty déu dugc thuce hi¢n trén nguyén tac dam bao lgi ich cao
nhét cho céc bén co lién quan; song song do, Cong ty ludn tao mdi truong lam viéc chuyén
nghiép. ndng dong, sang tao va nhan vin dé¢ can bd nhan vién yén tdm lam viéc va phat huy

thé manh.

VI. VECOTUC
Cong ty da chi tra ¢ tc cho ¢0 dong vao thang 07/2022 voi ty 1€ 10%/ ménh gia cd
phiéu theo dang nghi quyét cia DHDCD.

VII. GIAM SAT VA PANH GIA VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM
POC, CAC BAI DIEN VON

16 ddng quan tri da thue hién vige kiém tra, giam sat hoat dong ctia Tong Giam dée,
Ban diéu hanh thong qua viéc: trién khai, thuc hién va bao cao két qua thuc hién cac muc
tiéu, ké hoach trong nam da cam két qua cac cudc hop dinh ky va b6 sung cta 161 dong quan
tri; qua trao dbi, thao ludn tai cac chuong trinh lam viéc nhim dam bao tinh chinh xac, phu
hop, kip thoi va hiéu qua; thuc hi¢n dang cac quy dinh vé& bao cao tai chinh quy, ban nién,

nam va bao cdo thuong nién.
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Hoi dong quan trj cling da phdi hop véi Ban kiém soat nim rd tinh hinh hoat dong cta
Cong ty va cac don vi thanh vién, tir do ¢6 nhiing kién nghi thiét thuc gitip Téng Giam déc
va Ban diéu hanh hoan thanh t&t nhiém vu duge DIIDCD va H0i dong quan tri giao.

Ho1 déng quan tri danh gia 'l‘éng Giam dbc. Ban diéu hanh da c6 su nd luc 16n, ¢o
nhiéu giai phap diéu hanh thiét thuc, sang tao va thyc hi¢n t6t nhiém vu duge giao nam 2022.
Téng Giam dbc, Ban di¢u hanh da quyct liét trong vi¢e diéu hanh Coéng ty ciing nhu chi dao
cac don vi trong hé thong thuc hi¢n (&t cac hé théng muc tiéu chinh do Dai hoi dong ¢
dong, Ho1 ddng quan tri giao; tun thu cac quy dinh phdp luét, Diéu 1¢ Cong ty. Nghi quyét
ctiia DHDCD va Hoi dong quén tri

Bén canh do, Téng Giam doc, Ban diéu hanh ciing can tiép tuc cai thién va ndng cao
ning luc; tap trung hoan thién xir ly céc thu tuc phap ly mot s6 du 4n bét dong sian va kiém
sodt tot hon nira cong ng trong cling nhu ¢6 cdce giai phap phu hop dé dam bao an toan tai
chinh cta toan hé théng trong bdi canh thi truong tai chinh duge du bao sé ‘uep tuc gédp nhi¢u
kho khan trong nam 2023.

Déi voi cac dai dién von cia Cong ty tai cac don vi thanh vién: thyc hién day du
quyén va trach nhiém cua nguoi dai dién von theo Quy ché quan 1y von va nguoi dai di¢n
phdn von cua Cong ty tai doanh nghi¢p khac; kip thoi bdo cdo xin y kién long Giam dbc,
Hoi dong quan tri vé cdc ndi dung quan trong theo quy dinh. Thuce hién tdt cac chi dao, ¥
kién cta I16i déng quan tri Cong ty ddi véi cac van d& quan trong. lién quan truc tiép dén

hoat dong kinh doanh cua don vi.
VIII. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Trong ndm 2022, Hoi dong quén tri da chi dao va t6 chire PHDCD thudng nién nam
2022, ddng thoi da 16 chiie 01 1an Idy ¥ kién cd dong bing van ban va 01 dot DHDCD bt
thuong. Tt ca déu dugce trién khai thue hién ding cdc quy dinh cta phap ludt cling nhu Diéu
I¢ cong ty.

Bén canh do, i déng quan tri da chi dao ra soat, tién hanh stra doi, bd sung cac Quy
ché gdm: Quy ché hoat dong ctia HDQ'T, Quy ché Quan ly tai chinh. Ngoai ra, HDQT ciing
dang hoan thi¢n dé ban hanh cac Quy ché khac (Quy ché quan ly vén va nguoi dai dién von
SAVICO tai Doanh nghiép khac, Quy ché dau tu hé thong...).

Hoi d6ng quan tri cting da thco doi sat dién bién cta thi truong. Chu tich Hoi dong
quan tri da t6 chire nhiéu cude hop truc tiép vai Tong Giam dbe. Ban Diéu hanh va Ban kiém
sodt dé hudng dan, hd tro kip thoi nham gitr n dinh, an toan hoat dong kinh doanh, tai chinh
va nhan su toan hé théng. 116i dong quan trj da hoat dong tich cuc va phu hgp theo quy dinh
cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty. Cac cong vi¢c thude thdm quyén cua Hoi
dong quan tri dugc cac thanh vién giai quyét voi tinh than tap trung, nhanh chong, trach
nhi¢m va dam bao quyén loi ciia Cong ty, cta cb dong.
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Trong nam 2022, 110i ddng quan tri da t6 chirc 9 phlcn hop va 30 lan trung cau y kién
bang vin ban. Thong qua cac phién hop va cac dot trung cdu y kién, Hoi dong quan tri da
ban hanh 63 Nghi quyét dé théng qua cdce chu truong lién quan dén hoat dong cua Cong ty
ciing nhu cac don vi trong h¢ thong.

Cac thanh vién o1 déng quan tri dugc cung cép thong tin, tai liéu kip thoi va cu thé;
duoc tao dicu kién tiép xuc. tham gia sdu vao cac hoat dong ctia Cong ty. Cac quyét dinh ctia
61 dong quan tri duge thong qua dua trén co s¢ thong tin rd rang va day du. Cac chi dao,
két luan duoc ban hanh sém dé thyc hién. Cac quyét dinh cta 16i dong quan trj duge cong
bd cong khai theo quy dinh phép luat va tw nguyén.

Tiéu ban Luong, Thudng, Nguon nhan luc da tham muu cho Hai ddng quan tri trong
viéce lua chon nhan su phu hop dé bau. bd nhiém vao cac chirc danh cht chot, quan trong cua
Cong ty. Trong nam 2022, 1161 dong quan tri da thong qua chd truong diéu chinh phuong
thire chi tra thu nhap cho cén bd, nguoi lao dong cong ty.

Viéc duy tri va str dung chi phi hoat dong cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat tiép
tuc duoc thue hién phu hop, tiét kiém. Nam 2022, Cong ty da thuc hi¢n viée trich 1ap chi phl
hoat dong cta o1 ddng quan tri, Ban kiém soat ding theo Nghi quyét cia Dai hoi dong co

dong thuong nién 2022:

S6 du diu ky 1/1/2022 - 6,366,100,139 |
~Trich du 5% tr LNST ctia BCR 2021 (3 1/12/2021 da tam trich 5,5
tv) 339,961,174
;S_(ﬂl_(_ldu ky 1/1/2022 sau khi tnth te LNST 6,706,061,313
Chi trong ndim T 6,367,615,494
- Kinh phi hoat domQ cua IH)Q r ) B 247,115,494
- Thuong HDQT, BKS 2021 7 5,000,000,000
- Thu lao HDQT, BKS (9 thdnL 202’)) 1,120,500,000
Tam trich 2% Kinh phi HDQT nim 2022 3,000,000,000
S6 dw tai ngay 31/12/2022 3,443,445,819

| Thu lao cda ting thanh vién HDQT dugc thé hién tai Bao céo tai chinh ndm 2022 (da
kiém toan) cua Cong ty
IX. DPAO TAO VA PHAT TRIEN
Cic thanh vién 1161 dong quan tri va cdc can by quan ly cua Cong ty tich cuc nghién

ctru, tham gia cac khoa dao tao, hoi thao lién quan dén quan tri, diéu hanh va kiém sodt dé
hiéu hon, nang cao trinh d va van dung vao thuc tién hoat dong quan tri, didu hanh va kiém

soat Cong ty.




X. KE HOACH NAM 2023

Nam 2023. nén kinh t¢ toan cdu néi chung va Viét Nam ndi riéng dugc du bdo s€ ticp
tuc gdp nhiéu thach thte do lam phat tang cao, tinh hinh kinh t¢ - chinh tri cua thé gidi co
nhiéu bién dong.

Trong bdi canh d6, Chinh phu Viét Nam ddt muc ti€u tang truong GDP 2023 tang 6,5
— 6,8%, dong thoi s¢ thue hién nhiéu chinh sach hd trg ting lruong nén kinh té di kém voi
muc tiéu git lam phat trong tAm kiém soat giai doan 2023: tong von ké hoach dau tu cong
dat 756.000 ty, da phan bd trén 90% va day nhanh tién do giai ngén: ndi long room tin dung:
nang muc tiéu lam phat 4,5% dé giam bt dp luc chinh sach tién té...

D6 v6i thi truong 6 16, bat dong san va tai chinh nam 2023 duge du bao ¢o rdt nhiéu
khé khan, thach thiec:

- Lai suét cho vay ting cao bén canh thiéu ngudn tin dung tr tac dong ctia Quy 4/2022
dan dén doanh nghi¢p va ngudi lao dong ip rit nhiéu kho khin va dirng, cham trong viéc
mua sam.

- Viéc nhu cdu mua sim dot ngdt giam dan dén du thira nguon cung lon, tao ap luc
giam gi4, chi phi ton kho, i vay cao. Thi truong du bao cAn tir 3-6 thang dé cén bang lai.

- Thi truong tai chinh chimg khoan va bat dong san kho khan dan dén dong luc cho
viée mua sam xc 0 td khong con thuén loi nhu trude.

Tuy nhién, co hdi co thé dén tir cac yéu 16 sau:

- Sy 6n dinh kinh té vi moé tir cac chinh sach cia Chinh phu, bén canh sy thuc déy
tang trudng qua dau tu cong s¢ tao hiéu tmg tich cue cho giai doan Quy 3 va Quy 4 nam
2023.

- Cac Nha san xudt igi thicu cdc mau xe¢ moi, ngudn cung 6n dinh hon cing cac
chinh sach kich cdu s¢ thiic diy nhu ciu mua sam 0 10.

Trén co s& do, i dong quan tri xdc dinh nim 2023 s€ la ndm quan trong dé tap trung
thirc diy tang trudng hoat dong kinh doanh.

«» Cac muc tiéu cu thé:

1. Tang trudng dot pha bén canh chu trong t6i uu chi phi dé gia tang lgi nhuén thong
cac yéu to:

- Tang trudng doanh thu 161 thicu 20%;

- Tiép tuc dau tuv m¢& rong mang ludi phin phdi 6 16 tir cac thuong hiéu hién hiru

va thuong hi¢u moti;
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Quan tri hiéu qua cédc dich vu gid tri gia tdng trong chudi gia tri nganh 0 t0;

Kiém soat té va hi¢u qua chi phi.

2. Tao dot pha trong linh vuc Bét dong san:

Co giai phap dot pha va quyét liét trong viée xtr ly cdc ton dong phap ly du an,
co cAu tai san hiéu qua.

Tép trung mo rong quy mét bing cho phat trién thuong mai dich vu ngin han va

trung han.

Té chire khai thac va 1di vu loi nhudn cia céc tai san hién hiru.

ldp trung xay dung luc lugng tinh nhu¢ bén canh phat trién gla tri van hoa doanh
nghlcp, 161 wu van hanh, quan tri thdong qua xdy dung hé théng va nén tang chuyén doi

sé voi cac giai phap chu yéu sau:
- Tiép tuc dao tao va phat trién doi ngu quan tri ké thira thong qua chuong trinh

Savico Next Leaders, bd sung ngudn luc phu hgp va t6 chirc dao tao hé thong
ddng bo, hiéu qua.

- Hoan thién hé théng dir li¢u va bdo cdo quan tri dé tich hop va quan tri toan hé
thong.
Tu nhirng dinh hudng trén, 1101 ddng quan tri théng nhit cic chi tiéu ké hoach nam

2023 do Téng Giam dbc dé xufit nhu sau:
(DVT: triéu ding

ggigw (THEOBLCHOR DVT TH 2022 KH 2023 | % CUNG KY
Doanh thu BH & CCDV Ird 21,322.514 29,672,650 139%
LNTT Trd 692,347 538,360 78%
LNST Trd 586,043 438,696 75%
LNST cua cong ty me Trd 332,715 264,968 80%
LNTT BC Riéng Trd 174,489 193,095 111%
Co tire (VDL hién tai) %/VDL 5%/ 7%/ 140%
:;12!81 (pl])l hoat dong cua HDQ'I- % 29, 294 100%

(*) Loi nhudn sau thué cua Bdo cdo riéng

Truge du bao vé dién bién kho ludng ctia dich bénh va céc tac dong dén nén kinh té,
Hoi dong quan tri d¢ nghj Dai hoi ddng ¢ dong ty quyén cho 110i ddng quan tri duge chu
dong didu chinh cdc chi tiéu kinh doanh khi thi truong co su bién dong lon.

Trudong hop Cong ty thuc hién vugt muc cac chi tiGu lgi nhuén nhu dang ky, dé nghi
Dai hoi ddng ¢ dong chip thuan trich 10% trén phan vuot thu nhap cb dong thudc cong ty
me nam 2023 dé thuong cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Diéu hanh
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Hoi dong quan tri liy tinh thdn “CHUNG Y CHI, VONG NIEM TIN” lim quan
diém dé lanh dao két ndi toan hé thong. 116 dong quan tri s¢ ludn cing voi Tdng Gidm dée,
Ban diéu hanh. cdn bd dai dién vén va toan thé can bd nhéan vién hé théng ting cudng hop
luc, doan két, phat huy strc manh ndi bg, tén dung hi¢u qua cac co hdi cua thi truong, ving
vang theo dudi muc tiéu tr¢ thanh mot doanh nghiép déu tur nganh dich vu hang dau tai Viét
Nam, hoi nhap vao khu vuc va quoc té.

Hoi d(‘A)ng quan trj xin trdn trong cam on nhing nd luc, Céng hién cho mot nim dz‘iy
kho khin, bién dong, thir thach ctia can b 1anh dao, cin bd nh&n vién toan hé thong; xin cém
on su hop tac, ung hd cua Quy khach hang, Quy dbi tac, Quy ¢d dong, Quy lanh dao cac cip
trung uong va dia phuong, nhitng nguoi da tin tuong va dong hanh cting Cong ty va hé thong
trong hanh trinh hudng dén mot twong lai phat trién bén virg va thinh vuong. Kinh chic
Quy vi strc khoe, hanh phuc va thanh cong.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH




