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l. Ddnh qid vA hoat at6trs c0a C6oq tv:

Nern 2018 c6'ihii n6i ldL nnm 5n tugng cua kinh tA Vi6t Nam khi <lat t6c tt6 cao nh6t
trong vdng l0 nnm vdi m6c ting trudng 7,08% trong b6i canh qu6c t6 kh6ng mdy rhu{n ld.
Nnm 2018 cing 1d mot nirn dey bi€n dQng cua dri truong xe 6 t6 Viet Nam voi cd hai th6i
cuc. am dAm I6n s6i dgng. Nghi dinh I 16 rip d+ng vdo thAmg 0l/20t8 dd ldn Lhay d6i cqc
difn xe lip rdp.vd xe nh{p kfrdu voi 06 lhdng ddu ndm'ld sy chidm lin}r gdn nhu tod,n bo *Li
trudng cria xe lip ftip, d€n th6ng 9/2018 thi truorg 6 t6 khqi sac khi xe nh{p khdu do at nh{p
vC Viet Nam. Th6ng k€ srin luong toan thi truong nem 2018 d41352-209 xe, ting 16% so
vdi cirng k' (theo b6o c6o VAMA + HTC). Thi truong bAt dong san nem 2018 nhin chung
6n tlinh" ph6t tri€n d6ng <l6u tr6n mqi phAn khfc.

Trong bdi cdnh diy bi6n_d$ng cua thi huong nnm 2018 ve vdi tinh thrtn *DOT PHA
TtI DUY - NANG TAM GIA TRI", tirng thdnh vi6n l6nh dao, qu.h li C6ng ty vd c6c
doanh nghidp trong hQ thiSng da rngrh dan iO ottfttg a6i moi rcfr cgc tro'ng tu duy vd suy
nghi c6 nhtng hdnh. dong quy6t liCt vd phn hqp nnlrn tgo dd,ng lUc m3nh m6 cho c6n bQ,
nhin vi6n toan h6 th6n-q lugt qua nhtng kh6 klin vd th6ch thirc, Uing khe ndng s6ng tao vd
hiQu suat trong c6ng vi€c d€ tlua C6ng ty vd hQ th6ng ting t6c voi nhrtng k6t que dAng ghi
nhan nhu sau:

Vd phrit tri6n hG th6ne:

Voi 07 dai f 25 vd 35 khai truong di vdo ho?t dong trong nem 2018 g6m Tey Ninh
Ford, Hlundai Son Trd Hlundai Ki€n Giang, Toyota Nam Dinh, Hai Duong Ford,
Mitsubishi Queng Nam, Hlundai Vinh Thinh (xe thuong mAi ("C\D) vd 02 dai li trong
th6ng 0l/2019 ld Gia Dinh Ford, Hyundai Hlmg Thinh (CV) thi <lt!n nay h6 thiing ph6n ph6i
6 t6 cria C6ng ty da c6 48 dai li ho4t dQng tr€n c6 nudc. Trong ndm 2018, hQ th6ng cfrng
ti6p tUc da dgng h6a th6m c6c nlSn hiQu sri,n ph6m phdn ph6i rn<ii nhu Isuzu, Hyundai
(CV). .... B€n cqnh do. cdc hoat ttQng dich !,1r cing de_dugc ti6p tuc chn hqng. diy manh
hon nham ldng tinh b6n rrlng cho chudi gii lri cua he rh6ng.

Thi phan phan ph6i 6 t6 cta hp th6ng d6n c,rrii ttim 2018 da dut tf.,gyo lding t,O yo so
voi cung k' 2017 (theo brlo c6o VAMA) viL dat 8,960/0 tlngc,04% so v6i cirng kj' (theo b6o
c6o VAMA + HTC).
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NghiCn ctu (rng dung c6ng nghp hong todn hQ th6ng qua viQc xdy dUng h0 th6ng
quan It ERP vd c6c k€nh chia sE th6ng tin online cua c6c di€n <lin t4rc tuy6n vA nhen sU, Ai
chinh, k6 to6n, thuqng mai, ...

Vd aAu tu:
'Trcng ntrm 2018, tonn hQ thiing tta diu tu cho.tii sin c6 {inh ve g6p v5n rhanh Ep,

6ng v6n g6p vao cdc doanh nghiQp trong hQ th6ng gan 200 t'j <f6ng. trong d6 rieng Savico
tiing tlAu tu hon 35 fj tl6ng.

Vd quin tri:
C6ng ty th ti6p tqc tnng cuing k& niii. h6 trg cric.doanh nghigp trong hQ th6ng qua

viQc cii ti€n vd rip dr,rng cric bi6u m6u b6o c6o quan tri nhem chia s€.th6ng tin cAp nhAr fuh
hinh thi trui'ng kip thdi vd djnh lcj: t6 chric nhi€u hQi thao chuydn tl6 k6t hqp vdi rhan quao
thgc t6: ddnh gi5 vd cing c6 hoat dQng tai mQt s6 doanh nghiQp chua biQu quri; h6 trq c6c
doanh nghi6p ph6t tri6n ttai lj theo <finh huqng vd theo k6 hogch.

T{p trung gidi quy6t dtrt thanh lj cdc rtenl mgc dAu tu khdng hi€u qua dC thu hdi v6n
vd tAp trung thu c6 tuc tu c,ic doanh nghiQp dd bo s.ung, phdt triAn hopt tlQng kinh doanh
chinh.

Quan hf hqp tAc chiiin lugc voi Vi*inban! Vi*combank. ti6p tUc phdt huy duorc
hi6u qua vd t3o nhi€u thudn lqi cho c6c doanh nghiQp trong hf th6ng tiCp.can duoc ngudn
v6n voi cr4c chinh srich vd Ei sudt uu tldi.

TiSp qrc tri6n knai vd thUc hi€n vi€c <i4nh gi6 rui ro trong hoat d6ng kinh doanh, qudn
l;i tdi chinh, ki6m so6t chi phi tl€ n6ng cao hiQu qui kinh doanh tgi tirng doanh nghiQp.

VG c6 trftc:

Cii tuc nam 201 7 bing tiAn mat (H duo. c chi tle cho c6 .t6ng vdo th ang 9/2018 vA ty
l€_ l27olv6n cli€u lQ nrong Lmg gin 30.000.000.000 <l6ng rfrmg theo Nghi quy6t cua Dai hoi
<l6ng c6 tl6ng 2018.

D6 t6i da hoa hieu quaoia c6 d6ng khi tliu tu vdo C6ng ty vd trdn co sd k6t qui hoat
d6ng kinh doanh 2018, HOi .l6ng Quen ni dC xu,et Dei hQi rl6ng c6 tl6ng thudng ni€n 2019
phC duyQt ting mtc chia c6 tuc nnm 2018 beng ti6n m{t tir l2olo theo k€ hoach l6n 15%.

Vd tr6ch nhi6m m6i tnrdtrq vi xi h6i:

C6c doanh nlhiQp trong hp th5ng tirip tuc tri6n khai vigc hr.An thn c6c quy ttinh, chinh
s6ch v6 an todLn, beo vC m6i trudng, phdng cMy chta ctuiy th6ng qua viQc kidm so6t chit
chE tir f thfc cho tl6n vi€c thuc hi€n.

Tdch nhiem d6i vd'i cong ddng, xd hoi ti6p fi+c rlro. c thgc biQn tgi c6c doanh nghipp
trong hQ th6ng th6ng qua c5c chuong trinh chim s6c, h5 trg cho c6c at6i tuqng chinh s6ch,
kh6 khin vd c6c chuong trinh thipn nguypn khdc.

NIm 2018, c6c doanh nqhiQp thenh vien trong hQ thiing ih rtat <lugc gan 20 giei
thuong t?i c6c cuQc thi tay ngh€ cua c6c nhd sAn xudt .Cdng ty vd mot s6 doanh nghiQp
thiLnh vi6n tiCp tUc dat duqc giii thusng Sao Vdng Ddl Vigt vi doanh nghiQp ti6u bi€u
TP.HCM. C6ng ty ctng vinh dU tluqc x6p h4ng 85 trong _500 Doanh nghiQp t6n nh6t
Vi6t Nam vi h4ng 3 I trong 500 Doanh nghiQp Tu nhdn lon nh6t ViQt Nam.

2. Girim sit vi ttinh qii vd hoat al6ne cfro Ban T6ns Gi6m it5c. cic alai di6n v6n

HQi tt6ng Quan tr! da giem s6t hoat dQng cua Ban Tting Gi6m d6c, c6c <l4i diQn v6n
qua cdc chuong trinh ldm viQc, cdc cuQc hqp. c[,a HOi ddng Qudn tri: de thudng xuy€n trao
<16i, th6o lu{n vd chdt vAn Ban T6ng Gi6m tl6c, cfc tl4i diQn v6n t4i c6c cuoc hep, bu6i li'n
viQc vd qua thu <li-6n trf, di€n thoai nliirn drern beo tlnh chinh x6c, phn hgrp, ki.p thdi vd hiQu
qui.
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CEn crl vdo qu6 hinh gi6m s6t vd kiSt qu6 thyc t6 cira ho41 dQng kinh doann, HQi ddng

Quan tri an thAy:

- Ngay tir ddu nim, Ban T6ng Gir{m d6c de cung vdi cric tlai di€n v5n tai c.4c doanh
nghiQp thdnh vi6n xdy dlmg vd thgc hiQn k€ ho4ch kinh doanh nim 2018 tr€n cq sd
phi hqp v6i d& ati6m cria timg khu 4rc vd thgc ti6n cua timg doanh nghiQp; c6ng t6c
du b6o rh! tnrdng, chia s€ th6ng tin aluo. c thgc hipn nhanh ch6ng vd kip thiti; viec
ph6t tri6n vd md rong mang luriri, tla dgng h6a s6n phdm ph6n ph6i vi gia t?iLng th!
phir d6i vdi linh vuc kinh doanh chinh duqc tip tmng vd d6y m4nhl vifc tridn khai
thvc hiQn c6c,thil tuc li6n quan <l6n cric dg 6tr bAt <lQng sr4n tluo. c chri trgng; viQc ki6m
a4 ki6m so6t hoat tl6,ng tai chinh k6 to6n, tinh tuan thri durc thuc hien ch6t ahc vd
thudng xuy6n hon.

- TrCn co sd k6t qui kinh doanh khd quan cua 06 thdng tliu ndm 2018 vd linh,hinh thi
trudng da 16 ndi hon, Ban T6ng Gi6m d6c vd.cdc tl4i diQn v6n dd cung th6ng n1r6t

x6c lap muc tiCu kini doanh m6i v6i mQt s6 chi tidu tang hon 40% so vqi muc ti6u
ban d6u da aluo. c Dai hoi tt6ng c6 d6ng th6ng qua. Mr]c tieu kinh doanh md'i de duo. c

Hoi d6ne Qu,i'n hi ch6p thu$n ph6 duyQt theo riy quy6n cta Dpi hoi <t6ng c6 tl6ng, cq
the nhu sau:
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- HQ thling b6o c5o tii chinh quf, nim ttugc l{p vd c6ng b6 theo dfng c6c quy ilinh
phrip lu{t hiQn hanh.

- Tuy nhi6n, Ban Tiing Girlm d6c aAn tap tnmg hon otra cho viQc thgc hiQn vi h5 trq
cac doanh nghiQp thtrc hi€n c6c thri tgc ph6p Lf li6n quan d5n m{t bing phrit tri6n c6c

dy r4n thuong m4i; tl6m bao hodn thien thri tuc phrip lf tl6 chuy€n nhugng mQt s6 du
6n bit dQng sdLn; c6 c5c giAi phrip nring cao cdng tic quan tri. tli6u hdnh ngdy cd,ng

chuy€n nghiQp hon d6i v6i hlat- dQng tai chinh, kinh doanh, phrit tri6n ngudn nhdn
luc vd kii;m so6t rui ro cho hQ th6ng.

3. Eott dotrg cfla HOi ddng Quntr t4:
Trong nem 2018, HQi d6ng Quen tri da ho?t.long phir hgp theo quy dinh oia phrip

lu{t, di6u lQ vd da dem lai hieu qua tdt nhat c6 th€ cho C6ng ty. CAc c6ng viec thuoc them
quy6n cua HQi tldng Quan tri tluo. c c6c thdnh vi6n giei quy6t voi tinh thdn t6p trung, than
trgng, tr6ch nhiQm vAr bao vC quyen loj cria C6ng ty, cria c6 tl6ng theo quy dinh ph6p luat vd
didu t€. Tn d6, de dem lai hiQu que cho C6ng ty vd c6 d6ng khi doanh thu, lqi nluAn, quy
m6 hC th6ng rydy cdLng gia ting.

HQi ttdng Quan tri da
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dinh cua HQi ddng Quan tri tlugc th6ng qua dqra tr6n co s0 thdng tin cu th6, ro rang, dliy. dn
vA sg d6,ng thu{n cua c6c thi'nh vi6n. C6c chi tl4o, k6t lu{n dugc ban hd,nh sdm de Ban Tdng
Gi6m <l6c vd c6c tlgi di€n v6n ki.p thoi thUc hi€n.

C5c quy6t <linh crta.H0i tt6ne Quan tr! duqc c6ng b6 c6ng khai theo quy <linh ph.ip
luAt va t.u nguyQn,-g6p phdn ndng cao fidch nhiem cria HQi ddng QLr,in tri tru6c c6 tl6ng
t?o di€u kien cho c6 al6ng gi6m s6t hoet alQng cna HQi d6ng Quan tri.

HQi <l6ng Qu,en fi cf,ng da kA hqp chit ahC v6i Ban ki6m so6t d6 kiAm &a giAm s6t
tinh tu6n tht quy <linh ptr.ip luat, tli6u l€ vd quy tlinh kh6c c6 li6n quan trong qu6 trinh quin
tri, di€u hdnh C6ng ty' vd cric doanh nghigp trong hQ th6ng.

Ti6u ban Luong Thuong, Ngudn nh6n lUc do thanh vi6n HQi ddng quan tri dQc l{p
phU tnich tld h6 trq cho Ban T6ng gi6m d6c vd tham muu cho IIQi tl6ng Qlan tri trong viQc
xdy dtmg chinh sdch, k€ ho4ch ctng nhu re so5t, tu chinh chinh srich luong, thudng cho
ngdy cdng phir hqp hcm; tga cho.n nh6n sU phu hqp dd ttiu, b6 nhiQm vao cdc chrlc danh chi
ch6g quan trgng cria C6ng ty vd tai cec doanh nghi-€p trong hQ th6ng.

HQi ttdng Quen tri tH tli xudt vd tluo. c D4i hgi ddng c6 tl6ng th6ng qua biu b6 srmg
th€m mot thdnh vi6n HQi tl6ng QLr,im tri mtti d vi tri tlQc lip nhem trlng budc ndng cao t| 19

thanh vi€n H6i tl6ng Quiur tri tlQc lflp theo quy <!nh ph6p luAt-vd tl6p img nhu ciu ptr,4t tridn
cia C6ng ty. Thanh vi6n HOi tl6ng Qunn f! moi dugc tao tfi.u ki6n ti6p xric, tham gia s6u
vdo c6c hoat d6ng cia COng ty.

ViQc duy tri vi sri dpng chi phi ho4t <lQng cua EOi <ldng Qlran td, Ban ki6m so6t duo,,c

thuc hi€n ngdy cang hqp lf vi' hiQu que hqn. NAm 2018, C6ng ty dn thgc hiqn_viQc trich lip
chi phi hoqt dQng cria HQi tl6ng Quen trj, Ban ki6m so6t ttriLng theo Nghi quy€t criq Dei hoi
<l6ng c6 d6ng thudng ni6n 2018 vd <lugc srl dgng nhu sau:

+ Tdn qu! nim 201?:

+ Trich t{p theo NQ DIIDCD TN 2018:

+ T6ng chi trong nirn 2018:

+ Tdn quy diin 3ln2l2018:

4. Dio tgo v6 quin tri C6ng ty:

|.692.72s.077 ddng

2.118.331.781 ddng

2.231.000.000 d6ng

1.580.059.858 d6ng

C6c thdnh vi€n Hgi ddng Qu,an fi vi cdc crin b0 quan It ci'a CdDg ty thuong. xuyCn
tham gia cdc kh6a aho.t4o. tip huan, hoi thdo do Sd Giao dich chung khoSn vri Uy ban
chimg khodn t6 chirc v€ quan trl c6ng ty cring trhu c6c kh6a dao t4o vC kf nEng quan tri,
qurin $, <lidu hdnh cua c6o t6 chrlc ghuy€n m6n khic nhu: Xay dwgvd tri6n khai hog itQng
HOi ddng Quan tri hiCu qu,i the di6m quan tri cdng ty vi cric vin dA vA ctng bii th6ng tin
ki€m to6n nQi bQ ddnh cho thinh viCn H$i tl6ng Qudn tr!; kiCm to6n nQi b0 vd kinh nghi-6m
ttl chrlc chrlc ning ki6rn torin n$i bQ; sai s6t vd gian lAn thudng g[p fong bri,o cAo Ai ;hinh;
Enh <lao <tQt ph6; < {nh gi6 ngu6n nh6n lgc, ...

5. K5 hogch dF ki6n nim 2019:

Kinh t6 ViCt Nam nem 2019 duo. c dg b6o ld s€ ti6p tuc iin alinh nhmg ctng d6i nAt
v<ii nhidu th6ch thric. thi tudng 6 t6 duqc du brio se gip kh6ng it kh6 khin vqi c.tc chinh
s6'ch mdi vA thu6, le phJ, tht tuc he,nh chinh ... trong khi ngudr crmg cua thi truqng du ki6n
tnng mgnh theo k6 hoach cria c6c nhd sAn xuat (tnng tn 20% - 25% so voi nim 2018). Thi
trudng b6t ddng sen c6 tho ti6p tuc 6,n dinh, tuy nhien ciing sc phai d6i mlt vdi kh6 lfi6n kli
tin 4ng bi gifi hen, fj gi6 c6 th6 bi6n tlong.

Do v{y, HQi ddng QueLn tri dA ru nhtng ilinh huong nhu sau trong nim 20 I 9:

- X6y d1mg lQ hinh ph^4t tri6n m4ng luoi cua h€ th5ng t4i cdc khu vuc, doanh nghiQp.
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- Tip trung ngudn lUc tiri chinh. nhdr sU <td phrit tri6n, diu nr mo rQng hQ th6ng ding
ti6n d9 d6ng thoi tich cuc tim ki6m quy d6t dd phrit tridn ds 4n.

- Thu3 hiQn viQc ting v6n cho C6ng ty vd c6c doanh nghiQp nong hQ thting nhim teng
cudng ning lgc vd vi th6 tdi chinh.

- Tdng cudng quan hC hqp tAc, dAu tu v{ti c6c tltii tic chitln lugc, c6c nhd dAu tu quan
tem toi hoat dong kinh doanh cia C6ng ty.

- Ting cuong vai trd qudn li cia c6ng ty me, toi,cric doanh nghi€p thd,nh vi€n.
Thric diy-van h6a doanh nghiQp, tnng cudng gdn ket noi b0, ddm beo sU ph6t trien
cia he th6ng cho giai tlo4n moi.

- XAy dqrg mgc ti€u, dm nhin vd chiiSn lugc cho giai do4n 2 O2O - 2025.

Tn nhAng dinh huong tren, HOi ddng Qurin tr! th6ng nhdt c6c chi ti€u kii ho4ch
nim 2019 do Ban Tdng giem ddc ald xuel nhu sau:
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Cdc chi tiAu kinh doanh thu 2019 noi ten khdng bao g6m vilc hqch todn hieu qud dlr
dn 104 Pho Quang, dv kiin lei nhudn td 56.9 ri ddne. \
Trudng hqp C6ng ty thlrc hiQn wgt mrtc c6c chi ti6u lqi nhuan nhu rtang hj, <16 nghit\

Dai hqi ddne c6 ddng ch6p thu4n trich l0% r€n phin wqt thu nh6p cd d6ng cdng ty rne..$\
n[m 2019 d6 b6 sung chi phi host dQng cua H6i ddng Qu,em fi vdBan ki6m sodt. 111;ll

. Trudc nh[ng tlfch thuc cia thi trudng nem 2019. H6i ddng Qudn rri tidp tuc liLy frrilV
than "DQT PllA TLr DLry - NANG TAM GrA rRI' ldm quan di€m dC liLnh dao h/
th6ng. HQi tl6ng Quan fi s€ 1u6n cing-vdi Ban T6ng Gir4m il6c vd crin b0 dai di€n v6n tai
cAc doanh nghiQp thdnh vi6n ti€p tgc n6 lr,rc, d6J phe trong kinh doanh cing nhu mong ti6p
tgc nhan duo. c sg tin tuong, h5 trg ve ddng henh cria Qui c6 d6ng vd nhd dAu tu dd C6ng ty
vd h€ th6ng dat th6m tluqc nhi€u gi6 fi moi.
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