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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Dénh gid vé hoat dong cita Céng ty:

Niim 2018 c6 thé noi 1a nim 4n tuong cua kinh té Viét Nam khi dat toc o cao nhét
trong vong 10 nam véi mée tang truong 7,08% trong béi canh qudc té khong may thuén loi.
Nam 2018 ciing 12 mét nam day bién dong cua thi truomg xe 6 t6 Viét Nam véi ca hai thai
cuc, am dam 14n s6i dong. Nghij dinh 116 ap dyng vao thang 01/2018 da 1am thay d6i cuc
dién xe lap rap va xe nhip khau vé6i 06 thang du nam’la su chlem linh gan nhu toan b thi
tnrﬁmg cuia xe lap rap, dén thang 9/2018 thj trudong 6 t6 khoi sic khi xe nh4p khiu 30 at nhap
vé Viét Nam. Théng ké san lugng toan thi trudng nam 2018 dat 352.209 xe, tdng 16% so
vm cung ky (theo bao cdo VAMA + HTC). Thj truong bat dong san nim 2018 nhin chung
6n dinh, phét trién d@dng déu trén moi phén khic.

Trong béi canh day bién | dong cua thi truong ndm 2018 va véi tinh thdn “PQT PHA
TU DUY - NANG TAM GIA TRI”, timg thanh vién lanh dao, quan 1y Cong ty va cac
doanh nghjep trong hé théng da manh dan c¢6 nhitng d6i méi tich cuc trong tu duy va suy
nghi, c6 nhitng hanh dong quyét liét va phit hop nhim tao dong luc manh mé cho can b,
nhan vién toan hé thong vuot qua nhimg kho khan va thach thire, ting kha ning sang tao va
hiéu suét trong cong viéc dé dua Cong ty va hé théng tang tbc véi nhimg két qua dang ghi
nhan nhu sau:

Vé phit trién hé thong:

V6i 07 dai ly 2S va 3S khai truong di vao hoat dong trong nam 2018 gdm T4y Ninh
Ford, Hyundai Son Tra, Hyundai Kién Giang, Toyota Nam Dinh, Hai Duong Ford,
Mitsubishi Quang Nam, Hyundai Vinh Thinh (xe thwong mai (“CV?)) va 02 dai ly trong
thang 01/2019 14 Gia Pinh Ford, Hyundai Hung Thinh (CV) thi dén nay hé théng phan phéi
0 t6 cua Cong ty da c6 48 dai ly hoat dong trén ca nudc. Trong nam 2018, hé théng ciing
tiép tuc da dang héa thém céc nhan hiéu san phim phén phm méi nhu Isuzu, Hyundai
(CV), ... Bén canh d6, céc hoat dong dich vu ciing da dugc tiép tuc chi trong, diy manh
hon nham ting tinh bén vimg cho chudi gia tri ctia hé thng.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Thi phan phan ph01 0 t6 cua hé thong dén cubi nam 2018 da dat 10,9% tang 1,0 % so
véi cung ky 2017 (theo bao cao VAMA) va dat 8,96% tang 0,04% so véi cung ky (theo bao
cdo VAMA + HTC).

Vé kinh doanh: Don vi: ty dong
KH 2018 KH 2018 TH/KHDPC | TH/TH

Ca iéu chinh - 5 2018

dopitcd bendbu- | duchih ] 2018 (%) | 2017 (%)
Doanh thu BH & DV 14.200 14.200 14.882 105% 108%
Loi nhuén truée thué 175 250 362 145% 208%
Loi nhuén sau thué 140 200 300 150% 216%
e 82 120 173 144% | 212%
fy me
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Vé dau tu:

Trong nam 2018, toan h¢ thdng da dau tu cho tai san c¢b dinh va gép vén thanh 14p,
ting von goép vao cac doanh nghiép trong hé théng gin 200 ty ddng, trong d6 riéng Savico
tang dau tir hon 35 ty dong.

Vé quan tri:

Cong ty da tiép tuc tang cudng két ndi, hd trg cac doanh nghiép trong hé thong qua
viéc cai tién va 4p dung cac bicu mau bao cdo quan tri nhim chia sé thong tin, cap nhat tinh
hinh thj trudng ka thoi va dinh ky; t6 chirc nhiéu h01 thao chuyén @& két hop véi tham quan
thuc té; danh gia va cung cb hoat dong tai mét sb doanh nghiép chua hiéu qua; hd tro cac
doanh nghiép phat trién dai ly theo dinh huéng va theo ké hoach.

Tép trung giai quyét dirt thanh 1y cic danh muc déu tu khéng hi¢u qua dé thu hdi v6n
va tip trung thu cb tic tir cic doanh nghiép dé bd sung, phat trién hoat dong kinh doanh
chinh.

Quan hé hop tac chién luge véi Vietinbank, Vietcombank tiép tuc phat huy duoc
hiéu qua va tao nhiéu thuén loi cho cac doanh nghiép trong hé théng tiép can dugc ngudn
v6n véi cac chinh sach va 1ai suit wu dai.

Tiép tuc trién khai va thuc hién viéc dénh gi4 rii ro trong hoat dong kinh doanh, quan
Iy tai chinh, kiém soat chi phi dé nang cao hi¢u qua kinh doanh tai timg doanh nghiép.

Nghién ciru tng dung cong nghé trong toan hé thong qua viéc xay dung hé thong
quan ly ERP va cac kénh chia sé thong tin online ctia cac dién dan truc tuyén vé nhan su, tai
chinh, ké toan, thwong mai, ...

Vé ¢b tire:

C4 tirc ndm 2017 bing tlen mit d4 dugc chi tra cho cb dong vao thang 9/2018 vai ty
1€ 12%/von diéu 1é tuong tmg gin 30.000.000.000 ddng diing theo Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong 2018.

Dé t6i da héa hiéu qua ciia cb dong khi dau tu vao Cong ty va trén co s¢ két qua hoat
dong kinh doanh 2018, Hol dbng Quan trj dé xuat Dai hoi dong cb d6ng thudng nién 2019
phé duyét ting mirc chia cd tirc nim 2018 bang tién mit tir 12% theo ké hoach 1én 15%.

V& trich nhiém méi truong va xi hoi:

Cac doanh nghiép trong hé théng tiép tuc trién khai viéc tudn thi cac quy dinh, chinh
sach vé an toan, bao vé méi trudong, phong chay chira chay thong qua viéc kiém soat chat
ché tir y thirc cho dén viéc thuc hién.

Trach nhiém ddi véi cong ddng, x3 hoi tiép tuc duge thuc hién tai cac doanh nghiép
trong hé thong théng qua cic chuong trinh chim séc, hd trg cho céc dbi tugng chinh sach,
khé khan va cac chuong trinh thién nguyén khac.

Nam 2018, cac doanh nghlep thanh vién trong hé théng da dat dugc gln 20 giai
thuéng tai cic cudc thi tay nghe cla cac nha san xuat, Cong ty va mot sb doanh nghiép
thanh vién tiép tuc dat dugc giai thuong Sao Vang Dit Viét va doanh nghiép tiéu biéu
TP.HCM. Cong ty ciing vinh dy dugc xép hang 85 trong 500 Doanh nghiép l6n nhét
Viét Nam va hang 31 trong 500 Doanh nghiép Tu nh4n 16n nhét Viét Nam.

2. Giam sat va danh gia vé hoat dong ciia Ban Tong Gidam ('ioc= cac dai dién von

Hoi dong Quan tri da giam sat hoat dong ctia Ban Tbng Giadm ddc, céc dai dién vén
qua cac chuong trinh lam viéc, cac cugc hop ctia Hoi ddng Quan tri; da thudng xuyén trao
ddi, thao luéin va chit vin Ban Téng Giam dbc, cic dai dién vén tai céc cude hop, budi 1am
viéc va qua thu dién tir, dién thoai nhdm dam bao tinh chinh x4c, phu hop, kip thoi va hiéu
qua.
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Cén ¢ vao qua trinh gidm sat va két qua thyc té cia hoat dong kinh doanh, Héi ddng

Quan trji nhan thay:

Ngay tir diu nim, Ban Téng Gidm dbc da cung voi cac dai dién von tai cic doanh
nghiép thanh vién xay dung va thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2018 trén co s&
phu hop vai dac diém cua timg khu virc va thyc tién ciia timg doanh nghiép; cong tac
du béo thi trudng, chia sé thong tin dugc thyc hién nhanh chéng va kip thoi; viée
phat trién va m& rong mang ludi, da dang héa san pham phén phoi va gia tang thi
phan d6i véi linh vuce kinh doanh chinh dugc tap trung va ddy manh; viéc trién khai
thyc hién cac.thu tuc li€n quan dén céac dy an bAt dong san dugc chi trong; viée kiém
tra, kiém soét hoat dong tai chinh ké toan, tinh tuin thi dugc thyc hién chit ché va
thuong xuyén hon.

Trén co s& két qua kinh doanh kha quan ciia 06 thang dau nam 2018 va tinh hinh thi
trudmg da 15 nét hon, Ban Tong Giam dbe va céc dai dién vbn di cling thong nhét
xéc 1ap myc ti€u kinh doanh mdi v6i mot sb chi tiéu ting hon 40% so v6i muc tiéu
ban diu dd duoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua. Muc ti€éu kinh doanh mai da dugce
Hoi dong Quan tri chdp thuén phé duyét theo tly quyén ciia Dai hoi dong cb dong, cu
thé nhu sau:

KH 2018 da KH 2018 Tilé
Cic chi tiéu chinh (hop nhét) dwgc PHDCD didu chinh diéu chinh
phé duyét
Doanh thu ban hang va dich vy 14.200 14.200 100%
Loi nhuan truéc thué 175 250 143%
Loi nhuén sau thué 140 200 143%
Thu nhép cb déng cong ty me 82 120 146%
Ty 16 chi tra ¢ tirc Toi thiéu 12% i Toi thiu 12% 100%

Hé théng bio cdo tai chinh quy, nim dugc 1ap va cong bd theo dung cic quy dinh
phép luat hién hanh.

Tuy nhién, Ban Tng Giam ddc can tip trung hon nita cho viée thyre hién va ho tro
cac doanh nghiép thyc hién cac thu tuc phéap ly lién quan dén mit bang phat tnen cac
du 4n thuong mai; dam bao hoan thién thii tuc phép ly dé chuyén ‘nhugng mot s6 du
4n bat dong san; ¢ cic giai phap ning cao cong tic quan tri, diéu hanh ngay cang
chuyén nghiép hon d6i v6i hoat dong tai chinh, kinh doanh, phat trién ngudn nhén
luc va kiém so4t rai ro cho hé théng.

3. Hoat dong ciia Hji dong Quan tri:

Trong ndm 2018, Hoi dong Quan tri da hoat dong phu hop theo quy dinh cia phap

luat, didu 1é va da dem lai hiéu qua t6t nhét c6 thé cho Cong ty. Cac cong viéc thudc thim
quyén cia Hoi ddng Quan tri dugc cac thanh vién giai quyet vé6i tinh than tip trung, than
trong, trach nhiém va bao v¢ quyeén loi cia Cong ty, cta c0 dong theo quy dinh phap luat va
diéu 18. Tir @6, da dem lai hiéu qua cho Cong ty va ¢ dbng khi doanh thu, loi nhusn, quy
mo hé théng ngay cang gia ting.

Hoi dbng Quan trj da chi dao, trién khai va giam sat hoat dong kinh doanh cua

Cong ty va cac doanh nghlt;p trong hé thong théng qua 07 cuge hop tryc tiép to chirc dinh ky
hang qui va khi can thiét, 25 1an trung ciu y kién céc thanh vién bing van ban, qua dé
ban hanh 27 quyét dinh va 48 thong béo.

Céc thanh vién Ho6i dong Quan trj dugc cung cap théng tin, tai liéu mét cach day du,

kip thoi dé c6 du thoi gian xem xét, théo luén, ¢ y kién va dwa ra quyét dinh. Cac quyét
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dinh ctia Hi ddng Quan tri dugc thong qua duya trén co s& thong tin cu thé, rd rang, day du
va su dong thu@n cia cac thanh vién. Cac chi dao, két luan duge ban hanh sém dé Ban Téng
Giam ddc va cac dai dién vén kip thoi thue hién.

Céc quyét dinh cta Hai ddng Quan trj dugc cong bd cong khai theo quy dinh phép
lugt va tu nguyén, gép phan nang cao trach nhiém cta Hoi ddng Quan trj trude cd dong,
tao diéu kién cho c6 d6ng gidm sat hoat dong ciia Hbi ddng Quan tri.

Hoi ddng Quan tri ciing d3 két hop chit ché v6i Ban kiém soét dé kidm tra, giam sat
tinh tuan thu quy dinh phap luat, diéu 1 va quy dinh khac c6 lién quan trong qua trinh quan
tri, diéu hanh Cong tyva céc doanh nghiép trong hé théng.

Tiéu ban Luong, Thudng, Nguon nhan lyc do thanh vién Héi dong quéan tri doc 1ap
phy trach d4 hd trg cho Ban Téng giam déc va tham muru cho Ho6i ddng Quan tri trong viée
xfy dyng chinh séch, ké hoach ciing nhur ra soat, tu chinh chinh sich lwong, thuéng cho
ngay cang phu hop hon; lya chon nhan su pht hop dé bau, bd nhiém vao cac chirc danh chu
chét, quan trong ciia Cong ty va tai cac doanh nghiép trong hé théng.

Hoi dong Quan tri da d& xuét va dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua béu bd sung
thém mot thanh vién H6i déng Quan tri méi & vi tri dc 1ap nhim timg budc nang cao ty 1¢
thanh vién Hoi dong Quén tr doc 1ap theo quy dinh phap ludt va dap timg nhu cau phét trién
cua Cong ty. Thanh vién H¢i dong Quan tri méi duge tao diéu kién tiép xuc, tham gia siu
vao céac hoat dong cua Cong ty.

Viéc duy tri va sir dung chi phi hoat dong ctia H6i ddng Quén tri, Ban kiém soét dugc
thyc hién ngay cang hop ly va hiéu qua hon. Nam 2018, Cong ty da thyc hién vige trich lap
chi phi hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat dung theo Nghi quyét cia Pai héi
ddng cb dong thudng nién 2018 va dugc sir dung nhur sau:

+ Ton quy nim 2017: 1.692.728.077 ddng
+ Trich 1ap theo NQ PHPCP TN 2018: 2.118.331.781 ddng
+ Téng chi trong nim 2018: 2.231.000.000 ddng
+ Tén quy dén 31/12/2018: 1.580.059.858 dong

4. Dio tao vé quan tri Cong ty:

Céc thanh vién Hoi dong Quan trj va cac can b6 quan ly cua Cong ty thudng xuyén
tham gia cac khéa dao tao, tap huén, hdi thio do S& Giao dich chimg khoan va Uy ban
chimg khoan t6 chirc vé quén trj cong ty cling nhu cdc khéa dao tao veé k¥ néng quén tri,
quan ly, diéu hanh cua céc t chire chuyén mén khéc nhu: Xay dung va tnen khai hoat dong
Hoi dong Quan tri hidu qua; thé diém quan tri cong ty va cac van dé v& cong bd thong tin;
klem toan ndi bd danh cho thanh vién H6i ddng Quan tri; kiém toan ndi bd va kinh nghiém
t6 chirc chirc nang kiém todn n01 bg; sai s6t va gian lan thuong gép trong béo cio tai chinh;
lanh dao dot phé; danh gia ngudn nhén luc, .

5. K¢ hoach dir kién nim 2019:

Kinh té Viét Nam nim 2019 dugc du bdo 13 s& tiép tuc dn dinh nhung cung d6i mit
v6i nhiéu thach thirc. Thi trudng 6 t6 duge du bao s& gdp khong it khé khin véi cic chinh
sach méi vé thué, 18 phi, thu tuc hanh chinh ... trong khi ngudn cung ctia thi truong du kién
ting manh theo ké hoach cuia cc nha san xuét (ting tir 20% — 25% so v6i nam 2018). Thi
truomg bét dong san c6 thé tiép tuc on dinh, tuy nhién ciing s& phai d6i mit v6i khé khan khi
tin dung bi gi¢i han, ty gia c6 thé bién dong.

Do vay, Hoi dong Quan tri dé ra nhimg dinh huéng nhu sau trong ndm 2019:
- Xdy dyng 1§ trinh phét trién mang ludi ciia h¢ thong tai céc khu vuc, doanh nghiép.
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- Tap trung ngudn lyc tai chinh, nhan sy dé phat trién, dau tu mé rong hé théng dung
tién do dong thoi tich cuc tim kiém quy dét dé phét trién dy an.

- Thyc hién viéc ting voq cho Céng ty va cic doanh nghiép trong hé théng nhim ting
cudng nang lyc va vi the tai chinh.

- Ting cudng quan hé hop tac, diu tir véi cac dbi tac chién luge, cac nha dAu tr quan
tam t&i hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- Tang cudng vai trd quan ly cua cong ty me t6i cic doanh nghiép thanh vién.

Thic day vin ho6a doanh nghiép, ting cudng gén két noi bd, dam bao su phat trién
ctia hé théng cho giai doan mai.

- Xay dung muc tiéu, tAm nhin va chién luge cho giai doan 2020 — 2025.

Tir nhitng dinh huéng trén, Hoi dong Quan tri théng nhit céc chi tiéu ké hoach
nidm 2019 do Ban Tong giam doc dé xuat nhu sau:

o it bk ’I‘H'Z:)lS (ty Kg;iow KH 2019/TH | KH 2019/TH

dong) (ty dong) 2018 (%) 2017
Doanh thu BH & DV 14,882 18,193 122% 132%
Loi nhuan truéc thué 362 273 75% 157%
Loi nhuén sau thué 300 241 80% 173%
Thu nhép CP céng ty me 173 143 83% 175%
Ty 18 ¢b tirc/VDL (%) Dy kién 15% 15%

Cac chi tiéu kinh doanh thu 2019 noi trén khong bao g&m viéc hach toan hiéu qua du

én 104 Pho Quang, du kién loi nhudn la 56,9 ty dé:ng

Truong hqp Cong ty thye hién vugt mire cac chi tiéu lgi nhuédn nhu dang ky, dé nght\)
-

DPai héi dong cd dong chap thuan trich 10% trén phan vuot thu nhip c6 dong cong ty me
nim 2019 dé bb sung chi phi hoat dong ciia Hoi déng Quan tri va Ban kiém soét. D:/ *

Trudc nhing thach thirc cua thi truong ndm 2019, Hoi dong Quan tri tlep tuc l4y ti
thdn “PQT PHA TU DUY - NANG TAM GIA TRI” lam quan diém & lanh dao h
thong Hoi dong Quaén trj s€ luén cung véi Ban Tong Gidm d6c va can bd dai dién vén tai
céc doanh nghiép thanh vién tiép tuc nd lwc, dot pha trong kinh doanh ciing nhu mong tiép
tuc nhén dugce sy tin tudng, hd tro va ddng hanh cia Quy cb déng va nha dau tu dé Cong ty
va hé théng dat thém duoc nhiu gi4 tri méi.

Tran trgng.w(/.

— TM. HQI PONG QUAN TRI
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