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CÔNG TY CỔ PHẦN
DỊCH VỤ TỔNG HỢP SÀI GÒN

(SAVICO)

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

Số: ____/BC-HĐQT-SVC Tp.HCM, ngày___ tháng 05 năm 2021

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020
1. Đánh giá về hoạt động của Công ty năm 2020:

Năm 2020 được xem là một năm của những khó khăn và thách thức lớn đối với kinh
tế thế giới nói chung, trong đó có Việt Nam. Kinh tế thế giới suy thoái sâu do ảnh hưởng
tiêu cực của dịch COVID-19. Trong nước, thiên tai, dịch bệnh tác động không nhỏ tới
các hoạt động của nền kinh tế và cuộc sống của người dân. Tuy nhiên, với những giải
pháp quyết liệt và hiệu quả từ Chính phủ, kinh tế Việt Nam vẫn duy trì được tăng trưởng
GDP 2,91%.

Năm 2020 cũng là một năm đầy biến động của thị trường ôtô Việt Nam. Trong nửa
đầu năm 2020, dịch COVID-19 bùng phát và bao trùm toàn cầu, Việt Nam phải giãn cách
xã hội, hàng loạt nhà máy và đại lý phải tạm dừng hoạt động hoặc đóng cửa, khó khăn
kinh tế khiến người dân không còn ưu tiên mua sắm xe, đẩy thị trường vào tình cảnh vô
cùng ảm đạm. Từ cuối tháng 06/2020, với những khuyến mãi dồn dập từ hãng và đại lý,
nhiều mẫu xe mới ra mắt, các thương hiệu trở lại thị trường Việt Nam và đặc biệt là chính
sách hỗ trợ thuế trước bạ từ Chính phủ làm cho thị trường ô tô khởi sắc, sôi động và tăng
tốc  về cuối  năm  khi  trạng  thái  “chạy  nước  rút"  để có  xe  diễn  ra  với  cả người  bán  lẫn
người mua. Theo số liệu thống kê, sản lượng toàn thị trường năm 2020 đạt 407.791 xe,
giảm 1% so với cùng kỳ (báo cáo VAMA + HTC + VINFAST).

Thị trường xe máy tiệm cận đến điểm bão hòa đồng thời bị cạnh tranh mạnh bởi xe
máy điện nên sản lượng năm 2020 chỉ đạt 2,7 triệu xe, giảm 17% so với cùng kỳ.

Thị trường bất động sản Việt Nam cũng có những mâu thuẫn và biến động. Bất chấp
dịch bệnh khiến kinh tế khó khăn, nhiều ngành nghề điêu đứng trong năm 2020 nhưng
giá nhà đất vẫn tăng vọt và được lý giải do nguồn cung thấp bên cạnh các vấn đề pháp lý
dự án chưa được giải quyết rốt ráo nhưng nhu cầu lại cao. Trong khi đó, giá cho thuê nhà
đất thì ngược lại nên đã dẫn đến doanh thu các trung tâm thương mại, văn phòng, hội
nghị, tiệc cưới, mặt bằng lẻ đều giảm mạnh.

Năm 2020 là một năm với những khó khăn, thách thức thật đặc biệt đối với mỗi
người, mỗi doanh nghiệp và cả xã hội. Với tinh thần “CHINH PHỤC THỬ THÁCH,
MỞ LỐI THÀNH CÔNG”, từng thành viên lãnh đạo, quản lý, cán bộ nhân viên Công
ty và các doanh nghiệp trong hệ thống đã đồng hành với Hội đồng quản trị vượt qua và
đưa Công ty cùng hệ thống đạt được những chỉ tiêu kinh doanh mà ĐHĐCĐ giao, tạo
tiền đề cho việc xây dựng kế hoạch 2021 và mục tiêu, chiến lược giai đoạn 2020 – 2025.

Về phát triển hệ thống:
Năm 2020, toàn hệ thống đã tiếp tục đầu tư và phát triển mở rộng mạng lưới ở các

nhãn hiệu Hyundai, Isuzu và Mitsubishi với 06 đại lý ô tô 2S – 3S hoạt động trong năm
2020 và 01 đại lý hoạt động vào quý I/2021. Như vậy, tính đến nay hệ thống phân phối
của Công ty đã có 57 đại lý ô tô 2S – 3S và 6 cửa hàng xe máy hoạt động trên cả nước.
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Các hoạt động dịch vụ cũng được tiếp tục chú trọng, đẩy mạnh hơn nhằm tăng tính bền
vững cho chuỗi giá trị của hệ thống.

Thị phần phân phối ô tô trong toàn thị trường của hệ thống năm 2020 ước đạt 9,26%,
giảm 0,81 điểm % so với cùng kỳ (tính theo số liệu báo cáo VAMA + HTC).

Về kinh doanh:
Đơn vị tính: triệu đồng

Chỉ tiêu (theo BCTC hợp nhất) TH 2020 TH/KH 2020 TH/ TH
2019 (%)

Doanh thu BH & CCDV 16.084.550 109% 88%

LNTT 258.429 206% 94%

LNST 224.883 208% 96%
LNST của công ty mẹ 153.738 214% 100%

Về đầu tư:
Trong năm 2020, toàn hệ thống đã đầu tư cho tài sản cố định và góp vốn thành lập,

tăng vốn góp và mua lại phần vốn chuyển nhượng từ đối tác tại một số đơn vị vào các
doanh nghiệp trong hệ thống hơn 77 tỷ đồng, trong đó riêng Công ty tăng đầu tư 49 tỷ
đồng.

Hệ thống cũng thực hiện việc chuyển các quỹ và lợi nhuận chưa phân phối để tăng
quy mô vốn điều lệ tại một số công ty thành viên cho tương ứng với giá trị tài sản dài hạn
đã đầu tư. Theo đó, tổng giá trị vốn khác hợp nhất của Công ty tại thời điểm cuối năm
2020 là hơn 142 tỷ đồng, tăng 50 tỷ đồng so với cuối năm 2019.

Về quản trị:
Công ty tôn trọng, đảm bảo quyền và đối xử bình đẳng với tất cả các cổ đông gồm

quyền lợi về tài chính, tiếp cận thông tin và tham gia vào một số quyết định quan trọng
của Công ty thông qua việc cung cấp đầy đủ, công khai, kịp thời các thông tin theo quy
định; các cổ đông tham gia họp ĐHĐCĐ với tỷ lệ trên 93% tổng số phiếu biểu quyết và
biểu quyết thông qua các nội dung ĐHĐCĐ với tỷ lệ trên 99% tổng số phiếu biểu quyết;
thanh toán cổ tức đúng và đủ theo nghị quyết của ĐHĐCĐ; công bố thông tin về các giao
dịch liên quan đến lợi ích của thành viên Hội đồng quản trị, cán bộ quản lý và các cổ
đông lớn theo công bố định kỳ và trong báo cáo quản trị như quy định pháp luật.

Các hoạt động của Công ty đều được thực hiện trên nguyên tắc đảm bảo lợi ích cao
nhất cho các bên có liên quan; Công ty đã nỗ lực thiết lập quan hệ với các đối tác trên cơ
sở thấu hiểu và phát huy tối đa sức mạnh hợp tác, gắn bó lâu dài, cùng thành công và phát
triển; song song đó, Công ty luôn tạo môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động,
sáng tạo và nhân văn để cán bộ nhân viên yên tâm làm việc và phát huy thế mạnh.

Việc cung cấp, công bố thông tin đối với công ty niêm yết được Công ty luôn tuân
thủ và thực hiện đầy đủ, minh bạch, chính xác, kịp thời và đúng quy định. Các bên có liên
quan đều có thể tiếp cận thông tin công bố của Công ty trên website của Công ty.

Hội đồng quản trị đã hoạt động tích cực và phù hợp theo quy định của pháp luật,
Điều lệ và Quy chế quản trị Công ty. Các công việc thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản
trị được các thành viên giải quyết với tinh thần tập trung, nhanh chóng, trách nhiệm và
đảm bảo quyền lợi của Công ty, của cổ đông.
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Về cổ tức và tăng vốn điều lệ:
Cổ tức năm 2019 bằng tiền đã được Công ty chi trả cho cổ đông vào tháng 07/2020

với tỷ lệ 10%/vốn điều lệ theo đúng nghị quyết của ĐHĐCĐ.
Cũng trong năm 2020, Công ty đã hoàn tất việc phát hành cổ phiếu để tăng vốn từ

nguồn vốn chủ sở hữu (phát hành cổ phiếu thưởng). Theo đó, tăng vốn điều lệ Công ty từ
249.955.730.000 đồng lên thành 333.205.320.000 đồng. Toàn bộ 8.324.959 cổ phần phát
hành mới đã được niêm yết và chính thức giao dịch bổ sung từ ngày 26/10/2020.

Về trách nhiệm môi trường và xã hội:
Năm 2020, Công ty cùng các doanh nghiệp thành viên và cán bộ nhân viên tiếp tục

thực hiện các hoạt động bảo vệ môi trường, hỗ trợ cộng đồng thông qua những hành động
thiết thực, ý nghĩa từ việc đồng hành trực tiếp cho đến việc đóng góp tài chính gần 3 tỷ
đồng cho các hoạt động môi trường, xã hội và cộng đồng.
2. Giám sát và đánh giá về hoạt động của Tổng Giám đốc, Ban điều hành

Hội đồng quản trị đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát hoạt động của Tổng Giám đốc,
Ban điều hành thông qua việc: triển khai, thực hiện và báo cáo kết quả thực hiện các mục
tiêu, kế hoạch trong năm đã cam kết qua các cuộc họp định kỳ và bổ sung của Hội đồng
quản trị; qua trao đổi, thảo luận tại các chương trình làm việc nhằm đảm bảo tính chính
xác, phù hợp, kịp thời và hiệu quả; thực hiện đúng các quy định về báo cáo tài chính quý,
bán niên, năm và báo cáo thường niên; phối hợp với Ban kiểm soát nắm rõ tình hình hoạt
động của Công ty và các đơn vị thành viên, từ đó có những kiến nghị thiết thực giúp
Tổng Giám đốc và Ban điều hành hoàn thành tốt nhiệm vụ được ĐHĐCĐ và Hội đồng
quản trị giao.

Hội đồng quản trị đánh giá Tổng Giám đốc, Ban điều hành đã có sự nỗ lực lớn và
thực hiện khá tốt nhiệm vụ được giao năm 2020. Tổng Giám đốc, Ban điều hành đã quyết
liệt trong việc điều hành Công ty cũng như chỉ đạo các đơn vị trong hệ thống: chủ động
và tăng cường kết nối, chia sẻ thông tin bán hàng, đặt hàng, hỗ trợ giải phóng hàng tồn;
đẩy mạnh hoạt động marketing, bán hàng và dịch vụ; chủ động đàm phán với ngân hàng
để được hưởng lãi suất thấp, tập trung việc quản trị nguồn vốn, dòng tiền, điểm hòa vốn,
tiết kiệm chi phí, khả năng xoay vòng vốn để chủ động tránh áp lực thanh toán; chú trọng
thu hồi công nợ, cổ tức và lợi nhuận; tiếp tục kiện toàn bộ máy, mô hình tổ chức, đào tạo
và quy hoạch phát triển nguồn nhân lực, đội ngũ kế thừa; tiến hành các hoạt động truyền
thông, văn hóa nội bộ tạo gắn kết với bản sắc riêng và đậm tính nhân văn; nghiên cứu,
tìm kiếm ngành nghề dịch vụ phái sinh, đối tác chiến lược mới; từng bước áp dụng công
nghệ nhằm số hóa dữ liệu, quản lý tập trung, nâng cao hiệu suất làm việc; tận dụng mọi
cơ hội thị trường để gia tăng hiệu quả. Bên cạnh đó cũng cần tiếp tục thực hiện thêm giải
pháp phù hợp cho việc tìm kiếm các mặt bằng để phát triển mạng lưới; tập trung hoàn
thiện thủ tục pháp lý một số dự án bất động sản và kiểm soát tốt hơn nữa công nợ trong
bối cảnh thị trường bất động sản sụt giảm mạnh tại khu vực trung tâm thương mại, văn
phòng, hội nghị, tiệc cưới, mặt bằng lẻ.

Trong quá trình hoạt động, Tổng Giám đốc, Ban điều hành đã tuân thủ các quy định
pháp luật, Điều lệ Công ty, Nghị quyết của ĐHĐCĐ và Hội đồng quản trị.
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3. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2020:
Thông tin về thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ III (2015 - 2020):

S
TT Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt
đầu là TV

HĐQT

Số buổi
họp tham

dự
Tỷ lệ

1 Ông Mai Việt Hà Chủ tịch 24/4/2015 5/5 100%

2 Ông Nguyễn Công Bình Thành viên 24/4/2015 5/5 100%

3 Ông Lars Johan Gerard De Geer Thành viên 15/6/2018 5/5 100%

4 Bà Nguyễn Việt Hoà Thành viên 24/4/2015 5/5 100%

5 Ông Lương Quang Hiển Thành viên 24/4/2015 5/5 100%

6 Ông Đoàn Văn Quang Thành viên 24/4/2015 5/5 100%

7 Ông Nguyễn Đức Trọng Thành viên 24/4/2015 5/5 100%

Thông tin về thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ IV (2020 - 2025):

S
TT Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt
đầu là TV

HĐQT

Số buổi
họp tham

dự
Tỷ lệ

1 Ông Mai Việt Hà Chủ tịch 29/5/2020 3/3 100%

2 Ông Lê Tuấn Phó Chủ tịch 29/5/2020 3/3 100%

3 Ông Nguyễn Công Bình Thành viên 29/5/2020 3/3 100%

4 Ông Nguyễn Ngọc Châu Thành viên 29/5/2020 3/3 100%

5 Ông Nguyễn Hoàng Giang Thành viên 29/5/2020 3/3 100%

6 Ông Hoàng Tâm Hòa Thành viên 29/5/2020 3/3 100%

7 Ông Phan Dương Cửu Long Thành viên 29/5/2020 3/3 100%

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị đã tổ chức 08 phiên họp trực tiếp định kỳ hàng
quý và khi cần thiết; 14 lần trưng cầu ý kiến thành viên bằng văn bản. Qua đó, đã ban
hành trên 90 văn bản (nghị quyết, thông báo, tờ trình, báo cáo, …) để báo cáo, xin ý kiến
của cấp có thẩm quyền (ĐHĐCĐ, một số cơ quan chức năng) và chỉ đạo, triển khai và
giám sát hoạt động kinh doanh của Công ty và các doanh nghiệp trong hệ thống.

Các quyết định của Hội đồng quản trị:
Số nghị quyết Ngày Nội dung

01/NQ-HĐQT-SVC 18/02/2020 Nghị quyết về việc thực hiện thủ tục chuyển nhượng
quyền sử dụng đất tại khu phức hợp SAVICO Đà Nẵng
cho Công ty Cổ phần DaNa

02/NQ-HĐQT-SVC 27/03/2020 Nghị quyết về việc hợp tác thực hiện dự án " Trung tâm
trưng bày - kinh doanh và dịch vụ ô tô " tại phường Tân
An, thành phố Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk

03/NQ-HĐQT-SVC 13/04/2020 Nghị quyết về việc phê duyệt kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ
thường niên năm 2020
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04/NQ-HĐQT-SVC 13/04/2020 Nghị quyết về việc giãn tiến độ thực hiện dự án " Trung
tâm trưng bày - kinh doanh và dịch vụ ô tô " tại phường
Tân An, thành phố Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk

05/NQ-HĐQT-SVC 15/04/2020 Nghị quyết về việc thông qua kế hoạch kinh doanh để
trình ĐHĐCĐ phê duyệt.

06/NQ-HĐQT-SVC 15/04/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Đầu tư Savico

07/NQ-HĐQT-SVC 20/04/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Savico Hà Nội

08/NQ-HĐQT-SVC 24/04/2020 Nghị quyết về việc thông qua kế hoạch tăng vốn điều lệ
Công ty cổ phần Đầu tư Đà Nẵng Sơn Trà

09/NQ-HĐQT-SVC 24/04/2020 Nghị quyết về việc thanh lý hợp đồng chuyển nhượng
vốn tại Công ty cổ phần Đầu tư Đà Nẵng Sơn Trà

10/NQ-HĐQT-SVC 24/04/2020 Nghị quyết về việc thực hiện các thủ tục pháp lý và đầu
tư liên quan đến Dự án Mercure Sơn Trà

11/NQ-HĐQT-SVC 24/04/2020 Nghị quyết về việc thành lập Bộ phận Nghiên cứu và
Phát triển

12/NQ-HĐQT-SVC 14/05/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty
TNHH TMDV Sài Gòn

12A/NQ-HĐQT-SVC 15/05/2020 Nghị quyết về việc giao nhiệm vụ đại diện vốn, tham
gia quản lý, kiểm soát điều hành nhiệm kỳ III (2020-
2025) tại Công ty cổ phần Bến Thành Ô Tô

13/NQ-HĐQT-SVC 18/05/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Savico Đà Nẵng

14/NQ-HĐQT-SVC 25/05/2020 Nghị quyết về việc nhận chuyển nhượng một phần vốn
góp của Sumitomo Corporation tại Công ty TNHH
Toyota Cần Thơ

15/NQ-HĐQT-SVC 25/05/2020 Nghị quyết về việc nhận chuyển nhượng một phần vốn
góp của Sumitomo Corporation tại Công ty Liên doanh
Toyota Giải Phóng

16/NQ-HĐQT-SVC 25/05/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty
Công ty Liên doanh Toyota Giải Phóng

17/NQ-HĐQT-SVC 25/05/2020 Nghị quyết về việc thay đổi người đại diện vốn tại Công
ty TNHH Toyota Cần Thơ

18/NQ-HĐQT-SVC 29/05/2020 Nghị quyết về việc bổ nhiệm Tổng Giám đốc – Người
đại diện pháp luật Công ty.

19/NQ-HĐQT-SVC 29/05/2020 Nghị quyết về việc bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công
ty

20/NQ-HĐQT-SVC 29/05/2020 Nghị quyết về việc bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Công
ty

21/NQ-HĐQT-SVC 29/05/2020 Nghị quyết về việc bổ nhiệm Kế toán trưởng Công ty

21A/NQ-HĐQT-SVC 12/06/2020 Nghị quyết về việc giao nhiệm vụ đại diện vốn, tham
gia quản lý, kiểm soát điều hành nhiệm kỳ II (2020-
2025) tại Công ty cổ phần Dịch vụ Sài Gòn Ô Tô
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22/NQ-HĐQT-SVC 17/06/2020 Nghị quyết về kế hoạch tăng vốn điều lệ từ nguồn vốn
chủ sở hữu

23/NQ-HĐQT-SVC 17/06/2020 Nghị quyết về việc thông qua kế hoạch chi trả cổ tức
2019

24/NQ-HĐQT-SVC 17/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Toyota Đông Sài Gòn

25/NQ-HĐQT-SVC 25/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Ô tô Bắc Âu

26/NQ-HĐQT-SVC 25/06/2020 Nghị quyết về việc giao nhiệm vụ đại diện vốn, tham
gia quản lý, kiểm soát điều hành nhiệm kỳ II (2020-
2025) tại Công ty cổ phần Ô Tô Sao Tây Nam

27/NQ-HĐQT-SVC 29/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Sài Gòn Ngôi Sao

28/NQ-HĐQT-SVC 29/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Ô Tô Tây Bắc Sài Gòn

29/NQ-HĐQT-SVC 29/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Ô Tô Nam Sông Hậu

30/NQ-HĐQT-SVC 29/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty cổ
phần Ô Tô Vĩnh Thịnh

31/NQ-HĐQT-SVC 29/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi đại diện vốn tại Công ty
TNHH Xe và Thiết bị chuyên dùng Vĩnh Thịnh

32/NQ-HĐQT-SVC 29/06/2020 Nghị quyết về việc cử người tham gia kiểm soát tại
Công ty cổ phần Đầu tư Đà Nẵng Sơn Trà

33/NQ-HĐQT-SVC 29/06/2020 Nghị quyết về việc thay đổi người tham gia kiểm soát
tại Công ty TNHH Toyota Lý Thường Kiệt

34/NQ-HĐQT-SVC 02/07/2020 Nghị quyết về việc giao nhiệm vụ đại diện vốn, tham
gia quản lý, kiểm soát điều hành nhiệm kỳ II (2020-
2025) tại Công ty CP Ô tô Sài Gòn Cửu Long

35/NQ-HĐQT-SVC 02/07/2020 Nghị quyết về việc thanh lý xe Ô tô đã qua sử dụng tại
văn phòng Công ty

36/NQ-HĐQT-SVC 02/07/2020 Nghị quyết về việc triển khai thực hiện phương án phát
hành cổ phiếu để tăng vốn điều lệ từ nguồn vốn chủ sở
hữu của Công ty

37/NQ-HĐQT-SVC 14/07/2020 Nghị quyết về việc chọn đơn vị thực hiện và chi phí
kiểm toán các báo cáo tài chính năm 2020

38/NQ-HĐQT-SVC 22/07/2020 Nghị quyết về việc phê duyệt đầu tư bổ sung một số
hạng mục tại công trình nhà kho số tại Trần Xuân Soạn,
Q.7

39/NQ-HĐQT-SVC 31/07/2020 Nghị quyết về việc ban hành Quy chế hoạt động của Hội
đồng quản trị

40/NQ-HĐQT-SVC 24/08/2020 Nghị quyết về việc bãi bỏ và sửa đổi một số điều của
Nghị quyết số 25/NQ-HĐQT-SVC ngày 25/6/2020 của
Hội đồng quản trị

41/NQ-HĐQT-SVC 24/08/2020 Nghị quyết về việc bãi bỏ và sửa đổi một số điều của
Nghị quyết số 16/NQ-HĐQT-SVC ngày 16/6/2020 của
Hội đồng quản trị
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42/NQ-HĐQT-SVC 24/08/2020 Nghị quyết về việc bãi bỏ và sửa đổi một số điều của
Nghị quyết số 17/NQ-HĐQT-SVC ngày 16/6/2020 của
Hội đồng quản trị

43/NQ-HĐQT-SVC 01/09/2020 Nghị quyết về việc đăng ký tăng vốn điều lệ Công ty
sau khi phát hành cổ phiếu tăng vốn cổ phần từ nguồn
vốn chủ sở hữu

44/NQ-HĐQT-SVC 09/11/2020 Nghị quyết về việc sửa đổi bổ sung Điều lệ Công ty
45/NQ-HĐQT-SVC 09/11/2020 Nghị quyết về việc một số nội dung liên quan đến Công

ty TNHH Toyota Giải Phóng
46/NQ-HĐQT-SVC 09/11/2020 Nghị quyết về một số nội dung liên quan đến việc thanh

lý Hợp đồng chuyển nhượng cổ phần Công ty Cổ phần
Đầu tư Đà Nẵng Sơn Trà

47/NQ-HĐQT-SVC 09/11/2020 Nghị quyết về việc sắp xếp lại thành viên Ban quan hệ
cổ đông

48/NQ-HĐQT-SVC 26/11/2020 Nghị quyết về việc gia hạn hỗ trợ tài chính cho Công ty
CP Ô Tô Tây Bắc Sài Gòn

Hội đồng quản trị đã chỉ đạo và tổ chức thành công ĐHĐCĐ TN năm 2020, hoàn tất
việc thực hiện thủ tục sửa đổi bổ sung điều lệ Công ty và xây dựng, ban hành Quy chế
hoạt động của Hội đồng quản trị.

Trong bối cảnh dịch bệnh Covid 19 ảnh hưởng lớn đến toàn xã hội, Hội đồng quản trị
đã theo dõi sát diễn biến của thị trường và tổ chức nhiều cuộc họp, làm việc trực tiếp với
Tổng Giám đốc, Ban Điều hành và Ban kiểm soát để hướng dẫn, hỗ trợ kịp thời nhằm giữ
ổn định, an toàn hoạt động kinh doanh, tài chính và nhân sự toàn hệ thống.

Các thành viên Hội đồng quản trị được cung cấp thông tin, tài liệu kịp thời và cụ thể;
được tạo điều kiện tiếp xúc, tham gia sâu vào các hoạt động của Công ty. Các quyết định
của Hội đồng quản trị được thông qua dựa trên cơ sở thông tin rõ ràng và đầy đủ. Các chỉ
đạo, kết luận được ban hành sớm để thực hiện. Các quyết định của Hội đồng quản trị
được công bố công khai theo quy định pháp luật và tự nguyện.

Tiểu ban Lương, Thưởng, Nguồn nhân lực đã tham mưu cho Hội đồng quản trị trong
việc lựa chọn nhân sự phù hợp để bầu, bổ nhiệm vào các chức danh chủ chốt, quan trọng
của Công ty. Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020 – 2025 đã bầu Chủ tịch, Phó chủ tịch và
phân công nhiệm vụ cho từng thành viên Hội đồng quản trị để từng thành viên chủ động
và phối hợp giải quyết kịp thời, hiệu quả các công việc của Hội đồng quản trị.

Việc duy trì và sử dụng chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát tiếp
tục được thực hiện phù hợp và hiệu quả hơn. Năm 2020, Công ty đã thực hiện việc trích
lập chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát đúng theo Nghị quyết của Đại
hội đồng cổ đông thường niên 2020 và được sử dụng như sau:

+ Tồn quỹ năm 2019: 4.059.718.405 đồng
+  Trích lập theo Nghị quyết ĐHĐCĐ TN 2019: 4.330.316.131 đồng
+ Tổng chi trong năm 2020: 4.951.971.840 đồng
+ Tồn quỹ đến 31/12/2020: 3.438.062.696 đồng
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4. Đào tạo về quản trị công ty năm 2020:  

Các thành viên Hội đồng quản trị và các cán bộ quản lý của Công ty tích cực nghiên 
cứu, tham gia các khóa đào tạo, hội thảo liên quan đến quản trị, điều hành và kiểm soát 
để hiểu hơn, nâng cao trình độ và vận dụng vào thực tiễn hoạt động quản trị, điều hành và 
kiểm soát Công ty. 

5. Kế hoạch dự kiến năm 2021: 

Dự báo hậu quả của đại dịch Covid-19 đối với kinh tế toàn cầu sẽ còn dai dẳng, tăng 
trưởng GDP không chỉ đối mặt với triển vọng ảm đạm trong năm 2021 mà còn lan sang 
cả năm 2022-2023. Với đà phục hồi và cách phòng chống dịch sáng tạo, Việt Nam được 
dự báo sẽ tiếp tục tăng trưởng trong năm 2021 khi Chính phủ triển khai các chính sách 
hỗ trợ, kích cầu cho nền kinh tế, lãi suất ổn định ở mức thấp, xu thế chuyển dịch đầu tư 
của một số tập đoàn lớn sang Việt Nam cùng các hiệp định thương mại tự do bắt đầu có 
hiệu lực, nhưng cũng tiềm ẩn không ít những bất ổn và rủi ro khó lường. 

Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị xác định trọng tâm năm 2021 như sau: 

- Tập trung đảm bảo sự an toàn, ổn định hoạt động kinh doanh của hệ thống. 

- Ưu tiên giải quyết các vấn đề pháp lý các dự án bất động sản. 

- Đẩy mạnh phát triển có chọn lọc hệ thống đại lý ô tô, nghiên cứu đầu tư mở rộng 
các thương hiệu có nhiều triển vọng để giữ vững thị phần. 

- Tăng cường quản trị, cải tiến, khai thác hiệu quả hoạt động dịch vụ nhằm đảm 
bảo sự phát triển ổn định và bền vững của ngành ô tô. 

- Tiếp tục áp dụng công nghệ nhằm số hóa dữ liệu, quản lý tập trung, nâng cao 
hiệu suất làm việc. 

- Tăng cường mở rộng quan hệ hợp tác, đầu tư với đối tác chiến lược của Công ty 
và tìm kiếm cơ hội kinh doanh mới.  

- Tiếp tục tăng cường và nâng cao vai trò quản lý của công ty mẹ tới các doanh 
nghiệp thành viên.Thúc đẩy văn hóa doanh nghiệp, tăng cường gắn kết nội bộ, 
đảm bảo sự phát triển của hệ thống cho giai đoạn mới. 

Từ những định hướng trên, Hội đồng quản trị thống nhất các chỉ tiêu kế hoạch năm 
2021 do Tổng Giám đốc đề xuất như sau: 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu (theo BCTC hợp nhất) TH 2020 KH 2021 % cùng kỳ 

Doanh thu BH & CCDV 16.084.550 17.191.686 107% 

LNTT 258.429 286.771 111% 

LNST 224.883 236.865 105% 

LNST của công ty mẹ 153.738 157.407 102% 

Cổ tức Dự kiến 10% Dự kiến 10%  

Quỹ Khen thưởng – Phúc lợi (*) 5% 5%  

Kinh phí hoạt động HĐQT – BKS (*) 5% 5%  

(*) Số liệu được trích trên Lợi nhuận sau thuế của Báo cáo tài chính riêng 

Các chỉ tiêu kinh doanh 2021 trên không bao gồm việc hạch toán hiệu quả dự án 104 Phổ Quang, dự kiến 
lợi nhuận là 56,9 tỷ đồng.  



Do diSn bi6n kh6 ludng cua dich bqnh vd n€n kinh t6, Hgi d6ng quin tri dd nghi Dai

h6i d6ng c6 d6ng riy quyAn cho HQi d6ng quAn tri duoc cht dQng di6u chinh c6c chi ti6u

kinh doanh khi thi trucrng c6 sr,r bitln dQng lon.

H6i d6ng qu6n trf l5y tinh thAn "CHUNG .f Cui, VUNG NIEM TIN" ldm quan
di6m dC lSnh dao t0t nOi todn hQ th6ng. HQi d6ng quin trf s0 lu6n cirng vdi T6ng Gi6m
d5c, Ban di6u hdnh, c6n bQ dai diqn v6n vir todn th€ crin bQ nhdn vi6n hQ th6ng tdng
cudng hqp luc, dodn ki5t, ph6t huy sric m4nh nQi bQ, tfln dpng hiQu quA c6c co hQi crla thi
trudng, virng virng theo du6i mpc ti6u tro thdnh mQt doanh nghiQp dAu tu ngdnh dich vp
hdng dAu tai ViQt Nam, hQi nhflp vdo khu vuc vd qu6c t6.

H6i d6ng qu6n tri xin trdn trgng cim crn r*rirng n6 lpc, c6ng hitin cho mQt nim dAy
kh6 khbn, bi6n d6ng, thu th6ch cira c6n bO lanh d4o, c6n b0 nhAn vi6n todn hQ th6ng; xin
cim crn sU hqp t6c, irng hQ cira Quy khrich hdng, Quy ddi t6c, Quy.c6 d6ng, Quy lSnh dao
cdc cdp tryng ucrng vd dia phucrng, nhirng ngudi dd tin tucrng vd d6ng hdnh cung C6ng ty
vd hQ th6ng ffong hdnh trinh hucrng d6n mQt tucrng lai ph6t tri€n b6n virng vd thinh
vugng. Kinh chric Qny,ri sfc kh6e, hanh phfc vd thdnh cdng!

Trdn trong

TM. HQI EONG QUAN TRI

#*s
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